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No mundo globalizado, as organizacoes buscam, cada vez mais, otimizar seus resultados por meio
do alcance dos seus objetivos estratégicos. Diante dessa realidade, o Superior Tribunal Militar
empreendeu esforcos para formar esta colecao de projetos que tem o propédsito de facilitar o
gerenciamento efetivo das acoes e assim atender os objetivos estratégicos no ambito da Justica Militar da
Uniao.

Cada projeto tem em seu escopo, a caracteristica de criar caminhos ou estratégias diferentes aos
habituais meios. Eles contribuem para a melhoria continua da Instituicao, gerando impacto direto no
cotidiano dos servidores e dasociedade.

Os projetos, aqui relacionados, estao detalhados com suas perspectivas estratégicas (conforme o
Planejamento Estratégico da JMU-2012-2020), seus objetivos, descrigdes, principais entregas e gerentes.

Assim, sera possivel conhecer as transformacoes pretendidas a partir dessas iniciativas, durante o
periodode 20192a2020.
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Formalizacao

Em 2019, foi publicado o Ato Normativo n°®
348/19 do STM, priorizando como estratégicos

os projetos constantes deste Portfélio. A vigéncia
deste instrumento sera bienal, compreendendo
aos anos de 2019 e 2020. O ato normativo esta
disponivel no portal do Superior Tribunal Militar
em seu inteiro teor. Para visualizar acesse:

https://bit.ly/38eNc0c
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Social

Tem como obijetivo integrar, por meio sistémico, informacodes dos servidores daJMU com a base de
dados do Sistema e-Social do Governo Federal.

O e-Social é um projeto do Governo Federal, instituido pelo Decreto n®8.373, de | | de dezembro
de 2014, por meio do qual todo aquele que contratar prestador de servico, pessoa fisica ou juridica, e
possua alguma obrigacao trabalhista, previdenciaria ou tributaria, em funcao dessa relacao juridica, por
forca da legislacao pertinente, esta obrigado a enviar informacoes decorrentes desse fato por meio do
arcabouco tecnolégico disponibilizado pelo Poder Executivo.

Alinhamento Estratégico

['1.1.2 Elaborar e implantar programa de aperfeicoamento da gestao administrativa do Superior

Tribunal Militar.
@ 31 JAN 20 -

Infraestrutura
» Emissdo de Certificado Digital.
04 jUN 19 » Criagdo de ambiente de 30 MAI 20
, ificaca desenvolvimento e integragao ~
Médulo de Qualificacao com a base do e-Social do Event,os nao
Cadastral Governo Federal. Periédicos
31 DEZ 18 26 AGO 19 16 MAR 20
Qualificacao/Treinamentos Transferéncias de Eventos de Tabela
» Treinamento EFD-Reinf Tecnologia TRF4
» Treinamento e-Sodial » Treinamento de Transferéncia.

» Estudo de documentos e

tecnologias de propriedade do
5" @ 2

DANILO RICARDO BONTEMPO
DA SILVA DAMASCENO
Gerente de Projeto

CELSO ALVES DE ANDRADE
Gerente Técnico

Gestores

Custo total planejado..........ccoeerieriineee s R$100.000,00
QT =T 70 PR R$60.000,00
CUSTO €M 2020 ......ceeeeeieeecccer st er e inr e e e s s e snnr e e s s snn e e s s e s nnr e e e e e e e nn e e e e e e e A nne e e e e e nnrnennanns R$40.000,00
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O projeto objetiva a atualizacao da solucao tecnolégica de apoio a gestao de pessoal da JMU por
meio da modernizagao do Sistema de Recursos Humanos - SRH, atualmente utilizado na Justica Militar da
Uniao.

Para o biénio 2019-2020, o projeto contemplara os médulos do Sistema de Recursos Humanos
relacionados aos dados cadastrais e registros funcionais de magistrados, servidores, pensionistas e
estagiarios da Justica Militar da Uniao, tais como: Registro de provimento, vacancia e movimentacao;
registro de dados funcionais e pessoais; registro de progressoes e promocoes funcionais; registro de cargos
efetivos, cargos em comissao e funcdes comissionadas; registro de estagiarios e registro de jornada.

Alinhamento Estratégico

7.3.2 Elaborar e implementar programa de desenvolvimento de solugées de Tecnologia da
Informacgao para agilizar o tramite de processos judiciais e otimizar os fluxos de trabalho administrativos.

31 DEZ 20

Médulo na Web com as
funcionalidades:

» Registro de cargos efetivos,
cargos em comissao e
fungdes comissionadas.

» Registro de estagiarios.

» Registro de jornada.

30 JUN 20

Médulo na Web com as
funcionalidades:

» Registro de provimento,
vacancia e movimentagao.

» Registro de dados funcionais
e pessoais.

» Registro de progressoes e
promogdes funcionais.

CELSO ALVES DE ANDRADE
Gerente Técnico

PEDRO VAZ SAMMARCO FREITAS
Gerente de Projeto

Gestores

Custo total planejado...........ccoe i SEM CUSTO ORCAMENTARIO
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Tem como objetivo implantar o SEI 3.0 na JMU, tendo como principal entrega o médulo do SEI-

u?gar

JULGAR para gestao das Sessdes Administrativas do STM.

O Sei-Julgar busca suportar o tramite dos expedientes administrativos das Sessées Administrativas
do Plenario do STM com a distribuicao processual automatica, registro de presenca, gerenciamento da
jurisprudéncia, redistribuicao processual, gerenciamento da pauta das Sessoes e do processo de votacao.

Alinhamento Estratégico

7.3.2 Elaborar e implementar programa de desenvolvimento de solu¢oes de Tecnologia da
Informacao para agilizar o tramite de processos judiciais e otimizar os fluxos de trabalho administrativos.

O@V
N
25 SET 19
26 AGO 19 - Elaboracao dos
10 JUN 19 Levantamento. normativos
Homologa_ggo do Médulo de Sugestdes junto 2 Aprovagao dos
Sei-|ulgar aos Ministros Normativos
06 MAI 19 14 AGO 19 30 SET 19 020UT 19
= Intalacdo Apresentacao Treinamento Sessdo inaugural com
= Instalacdo em ambiente » Apresentacio do Médulo Sei- o Sei-Julgar
de producao Julgarao Plenario.
:%:ﬁ;ﬁ
DANILO RICARDO BONTEMPO
DA SILVA DAMASCENO
G eSto r Gerente de Projeto
Custo total planejado..........cceeeiiercinee s R$200.000,00
LT 1y 0 I =] 1 1020 1 O R$180.000,00
LT 1Y 0 I <] 1 107207 R$300.000,00
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Tem como obijetivo implantar o Sistema de Gestao de Riscos na JMU, estabelecendo principios,
diretrizes e responsabilidades para viabilizar aimplementacao da Gestao de Riscos na JMU.

O projeto busca estruturar, sistematizar e implementar um processo de avaliacao de riscos por
meio da utilizacdo de métodos, técnicas e ferramentas de apoio para identificacdo, avaliacdo e
implementacao de respostas a riscos, seguindo, se assim preferir, as boas praticas dispostas na Estrutura
Integrada de Controles Internos, no COSO — Gerenciamento de Riscos Corporativos e na ABNT NBR ISO
31.000:2009, estabelecendo um conjunto de instrumentos de governanca e de gestao que suportem a
concepgao, implementacao, monitoramento e melhoria continua da gestao e a promocgao da transparéncia.

Alinhamento Estratégico

['1.7.1 Elaborar e implementar programa para assegurar as agoes de controle interno.

30 JUN 20

Capacitacao dos servidores pelo
Inst. dos Aud. do Brasil-lIA

Portfélio 2018 - 31 DEZ 19 31 DEZ 20
+ = Parametrizacdo de = Manual com a
Software da gestao metodologia a ser
e auditoria de risco utilizada na Gestao
na JMU de Riscos da JMU

@

G e s t o r e s \(/;Ael;'IZrI‘EtI‘:IeIEeRIFE’?(I)?eI;ERREIRA DE OLIVEIRA Iéii:rl‘\ltflgrL:;r(‘SiE;RALDO NEVES

Custo total planejado..........cceeeiiercinee s R$460.000,00
QT =T 0 e R$200.000,00
QT =T 00 S R$260.000,00
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Planeja JMU

Tem afinalidade de revisar o Planejamento Estratégico da JMU para o sexénio de 2021 a 2026.

O projeto visa revisar o Planejamento Estratégico da JMU para o sexénio de 2021 a2 2026, por meio
da participacao dos magistrados e dos servidores do Superior Tribunal Militar (STM) e das Auditorias
Militares, a fim de propor objetivos estratégicos mensuraveis, bem como projetos estratégicos eficazes,
que contribuam para um melhor desempenho da missao e o alcance da visao da Instituicao.

Alinhamento Estrategico

10.2.2 Elaborar e implementar programa para a efetiva implantacdo e acompanhamento da
execucao do Planejamento Estratégico.

&

30 JUN 20 31 OUT 20 12 NOV 20
Versio Preliminar Apresentacao e Aprovacao Entrega do PE-|MU
» MapaEstratégico. » Sistemética de monitoramento e ao Presidente do STM
4 Seleg‘éo‘de processos criticos 3V3”?<_;/59 da est‘ratégia—Grupo Aprovacio daversio final.
comindicadores. Decisério/Executivo.
28 FEV 20 31 JUL 20 11 NOV 20 20 DEZ 20
Diagnéstico Consolidado Definicao dos elementos Aprovacao da Aprovacao do PE-|MU
Propostas das Diretrizes constitutivos do PE-JMU 1? versdo do PE-JMU pelo Plenario do STM

Estratégicas, bem como
missdo, visdo e valores

revisados,
© @

Grupo Decisério/Executivo.

RAISSA FERNANDES MARINHO
Gerente de Projeto

ANDRE RUIZ EVELIM
Gerente Técnico

Gestores

Custo total plangjado..........cceoerereririn s R$400.000,00
LT (0 J=Y 11 074 0 1 R$0,00
CUSTO €M 2020 .....oeeeieccreeee i cirr e s e s s r e e s s s nrnr e e s s s e an e n e e e e s s nnene e e e e e nnnn e e e eanan R$400.000,00
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Patrimonial

Tem por finalidade a Implantagao descentralizada do Sistema de Gestao Administrativa e Financeira
- GEAFIN nas Auditorias Militares.

O projeto visa descentralizar o uso do sistema GEAFIN para as Auditorias e Foros da JMU, para o
biénio 2020/2021, englobando o treinamento dos servidores lotados nas Secoes de Administracao das
referidas unidades, bem como de todos os servidores que farao uso das funcionalidades de material
permanente e de consumo, como: transferéncia de material, listagem de inventario, solicitacdo de material
de consumo, entre outras, além do auxilio na realizacao de inventarios de saneamento, bem como a
verificacao in loco para separacao das cargas por unidades administrativas, para que a nova base de dados
represente com fidelidade sua realidade patrimonial. Inclui também a realizagao de treinamento para
aquelas unidades que terao aimplantagao de almoxarifado de material de consumo.

Alinhamento Estratégico

['1.1.3 Elaborar e implantar programa de gestao patrimonial

&

20 MAR 20 16 AGO 20 | OUT 20
Versio Preliminar Apresentacio e Aprovacao Entrega do PE-JMU
» Mapa Estratégico. » Sistemética de monitoramento e ao Presidente do STM
> Seleio de processos criticos avaligg:ép da estratégia-Grupo Aprovacio daversio final.
comindicadores. Decisério/Executivo.
31 JAN 20 31 JUL20 15 SET 20 20 DEZ 20
Diagnéstico Consolidado Definicao dos elementos Aprovacio da Aprovacao do PE-JMU
Propostas das Diretrizes constitutivos do PE-JMU 1? versao do PE-JMU pelo Plenario do STM

Estratégicas, bem como
missdo, visdo e valores

revisados.
© @

Grupo Decisério/Executivo.

RACHEL CRISTINA GUIMARAES
MONTEIRO DOMINGOS
Gerente Técnico

BRUNO SGARABOTO
Gerente de Projeto

Gestores

Custo total planejado..........cceviiiercine e R$300.000,00
QT =T 0 R$120.000,00
QT =T 0 R$180.000,00
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O projeto de aprimoramento do e-Proc/JMU tem por finalidade evoluir funcionalidades para prover
tendéncias exigidas pelo atual cenario sécio-politico, bem como permitir a gestao de documentos dos
processos e ainda modernizar a sessao de julgamento.

O e-Proc é um sistema informatizado que possibilita o tramite dos feitos judiciais da Justica Militar da
Uniao desde a fase investigatéria até a recursal no Superior Tribunal Militar, visando a centralizacao dos
dados do processo, a facilitacao da recuperacgao dainformacao, a celeridade processual e ao acesso a Justica.

Alinhamento Estratégico

7.3.2 Elaborar e implementar programa de desenvolvimento de solu¢oes de Tecnologia da
Informacao para agilizar o tramite de processos judiciais e otimizar os fluxos de trabalho administrativos.

®

29 FEV 20 30 JUN 20
Entrega dos Médulos Entrega do Médulo
» De Gestao de Minutas » Dos usuarios externos.

» De Remessade Processos.

31 DEZ 19 30 ABR 20 31 DEZ 20
Entrega dos Médulos Entrega do Médulo Capacitacio dos usuérios
» De Peticionamento » De Sessaode julgamento. internos e externos

*» De Intimacdo.

0

FABIO BAPTISTA DE RESENDE
Gerente de Projeto

Gestor

Custo total planejado..........cceeeiiercinee s R$934.326,51
CUSTO €M 2079 ... eed e e e e e e nnnn R$120.000,00
CUSTO €M 2020 ... et 0,00

13
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Tem como objetivo padronizar e formalizar aidentidade corporativa do Superior Tribunal Militar.

O projeto visa consolidar a marca da instituicao possibilitando sua identificacao de forma rapida e
Unica pela sociedade. A finalidade deste projeto é padronizar os elementos de identificacao no ambito das
unidades e estabelecer visual padrao e harménico para todos os formatos de comunicacao.

Alinhamento Estratégico

6.2.3 Elaborar e implementar programa de atualizagcao de conteldo do portal, sob a governanca de
um Comité Gestor do Portal.

© ©

SET 19
Reuniées com DEZ 19 FEV 20 ABR 20
agentes envolvidos Confeccio de Elaboracio do Manual Conclusio do Projeto e
> AGEST e SEENG pecas gréficas de Identidade Visual Divulgacio do Ato Normativo
AGO 19 NOV 19 JAN 20 MAR 20
Discussées Preliminares Discussdes técnicas com Finalizacao da Apresentacéo a

as areas correlatas execucao técnica Presidéncia do STM
e confeccido da minuta

do Ato Normativo
i () &

» Inicio da elaboracdo do
projeto

MOSAIR GOMES LIMA DE FREITAS
Gerente Técnico

DANILO MANSO GOMES
Gerente de Projeto

Gestores

Custo total planejado..........ccoeerieriineee s R$100.000,00
CUSEO €M 2019 ... r s r e e s e nn e ene e nn e n e saenne e Ean R$0,00
QT (o =T ¢ 70 S P R$100.000,00
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Tem como objetivo digitalizar e restaurar os documentos histéricos e o acervo processual histérico
do Superior Tribunal Militar, produzidos desde 1808 até 1989.

O projeto pretende complementar as acoes de gestao, preservacao e divulgacio do acervo,
desenvolvidas pela Diretoria de Documentacao e Gestao do Conhecimento, em conformidade com o
planejamento estratégico proposto para 2012-2020, visando a preservacidao dos originais e a
disponibilizagao das imagens dos documentos histéricos sob a guarda do Superior Tribunal Militar para
atender aos anseios de servidores e magistrados da JMU, bem como de pesquisadores e da sociedade em
geral quanto a possibilidade de ter acesso ao vasto acervo documental arquivado nesta Corte.

Alinhamento Estratégico

[ 1.2.2 Prover a Justica Militar da Unido de mecanismos modernos de recuperacao da informacao
judicial e administrativa.

| A

26 MAR 20 .

29 MAR 19 Contrato de servicos de 30 ]UN 20 .

280 metros lineares digitalizacao e restauracao Qualificagio de .

. escaneados de documentos 2020 Equipe :

26 MAR 19 07 JUN 19 30 ABR 20
Contrato de servicos de Aquisicoes 312 metros lineares
digitalizacao e restauracao » Escineres. escaneados

de documentos 2019 » Arquivos deslizantes.

1,

Gestores Gerente de Prjeto. Gerente Tecnico

Custo total planejado..........c.ceeeeieecice s R$15.000.000,00
QT =T 0 R R$1.125.655,12
QT =T 00 S R$800.000,00
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Tem como objetivo realizar a descricao documental do acervo arquivistico do STM.

O projeto visa descrever, utilizando como parametro a Norma Brasileira de Descricao -
NOBRADE, todo o acervo documental do Superior Tribunal Militar, bem como criar padronizagées e
regulamentacoes dos procedimentos dos servicos agregados.

Alinhamento Estratégico

I'1.2.2 Prover a Justica Militar da Unidao de mecanismos modernos de recuperacao da informacao
judicial e administrativa.

® O ® O

08 FEV 19 ‘ 30 AGO 19 ‘ 31 OUT 19 ‘ 31 DEZ 19 ‘ 28 FEV 20 ‘
Entrega Lote | I/PCTI Entrega Lote |/PCT2 Entrega Lote 3/PCT2 Entrega Lote 5/PCT2 Entrega Lote 7/PCT2

09 JAN 19 31JUL 19 30 SET 19 ‘ 29 NOV 19 ‘ 31 JAN 20 ‘ 31 MAR 20

Entrega Lote |0/PCT I Mobilizacao/Treinamento Entrega Lote 3/PCT2 Entrega Lote 4/PCT2 Entrega Lote 6/PCT2 Entrega Lote 8/PCT2

B (i) &
O |

| 29 MAI 20 | 31 JUL20 |
Entrega Lote |0/PCT2 Entrega Lote [2/PCT2

) ) ) )
30 ABR 20 ‘ 30 JUN 20 ‘ 31 0UT 20

Entrega Lote 9/PCT2 Entrega Lote | I/PCT2 Relatério Final

E)

AIRTON GUIMARAES XAVIER
Gerente Técnico

ALEXANDRE GUIMARAES
Gerente de Projeto

Gestores

Custo total planejado..........c.ccoeeeeirierie e R$4.000.000,00
QT =T 0 e R$279.879,79
QT =T 00 S R$551.368,77
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Portal
PortalSTM

O projeto visareformular o Portal do STM na Internet, por meio da elaboragao de um projeto piloto
executado com elementos extraidos a partir de uma enquete realizada com os seus usuarios.

A acdo objetiva aprimorar no website a funcionalidade e navegabilidade, por meio de uma
atualizacao e padronizacao de identidade visual, bem como levantamento de necessidades quanto a
utilizacao de novas ferramentas de tecnologia de sistema para portais da internet, com recursos de
seguranca e facil acessibilidade.

A execucao do projeto piloto vislumbra a elaboracao de uma proposta com a descricao das
necessidades para a confeccao do novo portal, que contribua para o alcance da consecucao do respectivo
projeto quanto aos aspectos técnicos, funcionais e legais.

Alinhamento Estratégico

6.2.3 Elaborar e implementar programa de atualizacao de contetdo do portal, sob a governanca de
um Comité Gestor do Portal.

@ 30 JUN 21 @

Desenvolvimento

31 MAR 20 » Contratacio.

» Construgéo.

Projeto Piloto » Realizagdo de campanha
> Website AGEST. de divulgacao.

) ) )
30 NOV 19 30 JUN 20 30 NOV 21

Realizacao de Pesquisa Realizacao de Estudos Realizacdo de nova Pesquisa

» Enquete.
» Definicdo de Estratégia de
construgao dasolucao.

av
av
Ov

SIMONE SILVEIRA MARTINS
Gerente de Projeto

LUCI RODRIGUES DE LIMA
Gerente Técnico

Gestores

Custo total planejado..........ccoeerieriineee s R$150.000,00
CUSEO €M 2019 ... e e e s e n e ne s n e e eneanr e e e sEans R$0,00
QLT3 (o310 0 O SO R$25.000,00
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Tem por finalidade a reestruturacao organizacional do Gabinete da Presidéncia.

O projeto visa mapear e analisar os processos de trabalho, competéncias e outras dimensdes
estruturais das unidades que compdem o Gabinete da Presidéncia e propor uma reestruturagao.

Alinhamento Estrategico

I'1.5.1 Elaborar estudo técnico e implantar projeto de revisao e modernizacao da estrutura organica
do Superior Tribunal Militar e das Auditorias e dos foros.

@ @

31 JAN 20 31 MAI 20 31 JUL 20 30 NOV 20
Mapeamento Mapeamento, Mapeamento Mapeamento,
andlise e redesenho andlise e redesenho andlise e redesenho andlise e redesenho
» SOMM > CAPRE > ASPAR » COSEG
» ASCEP > NAPRE
) ) ) )
30 SET 19 31 MAR 20 30 JUN 20 30 SET 20
Mapeamento, Mapeamento, Mapeamento, Mapeamento,
andlise e redesenho andlise e redesenho andlise e redesenho andlise e redesenho
> SEPGE (Protocolo) > ASCOM » NASIN > AGEST

INGRID VELLENICH
Gerente de Projeto

Gestora

Custo total planejado...........ccoeeviriinirnnn s SEM CUSTO ORCAMENTARIO
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Elaboracao do Projeto Executivo da Nova Sede do Superior Tribunal Militar.

O projeto visa elaborar o Projeto Executivo da Nova Sede do Superior Tribunal Militar, que devera
conter funcionalidades que atendam as demandas da Justica Militar da Uniao em todas as suas areas de
atuacao.

Alinhamento Estratégico

8.3.1 Elaborar eimplementar projeto de nova sede para o Superior Tribunal Militar.

@ ©

18/02/19

Entrega do
. projeto basico

28/11/17 30/10/19
Entrega do Entrega do projeto
anteprojeto e prestacdo de contas

G e s t o r ,:\;I;(r)':rl‘i(e.) iEIF_’iSi:QNTOS BARBOSA

Custo total planejado..........c.ccoeeeeirierie e R$4.641.540,49
CUSTO €M 2079 ... eed e e e e e e nnnn R$118.033,17
CUSEO €M 2020 .....cieeiieececiessi s e e e see s e e e s e s e s e s se s s e s e e e e e e e s e ainn e e e eneennennesaennennnans R$0,00
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