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RELATORIO DA 22 REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE) DE 2016

1. INTRODUCAO

A Reunido de Analise da Estratégia — RAE esta prevista na Resolucdo n2 186, de 24 de
outubro de 2012, que aprovou o Planejamento Estratégico da JMU, e no Ato Normativo n2
28, de 14 de dezembro de 2012, que dispbe sobre o Comité-Gestor Estratégico e a Reunido
de Analise da Estratégia.

A 22 RAE de 2016 foi realizada em 18 de novembro, no saldao nobre do STM, com
inicio as 14h, e teve como objetivo a apreciagdao acerca das agdes referentes a execugdo do
Planejamento Estratégico, bem como dos projetos acompanhados e monitorados pelo
Escritério Corporativo de Projetos (ECP).*

1.1. DOCUMENTAGAO

O Comité Gestor foi convocado por meio do Memorando-Circular AGEST n?
04354131, de 25/10/2016, e do Oficio n® 04290692, de 20/10/2016.

1.2. COMPOSICAO

Presentes ao evento os representantes das seguintes Unidades:
— Presidéncia do STM

— Auditoria de Correicao

— Diretoria-Geral

— Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados da JMU
— Secretaria Judiciaria

— Secretaria do Tribunal Pleno

— Secretaria de Planejamento

— Secretaria de Controle Interno

— Secretaria de Seguranca

— Secretaria Executiva do Plano de Saude

— Diretoria de Pessoal

— Diretoria de Documentagdo e Gestao do Conhecimento

— Diretoria de Patrimonio

— Diretoria de Administracao

— Diretoria de Financas

— Diretoria de Tecnologia da Informacao

— Assessoria de Servigos de Saude

— Assessoria de Comunicagao

— Ouvidoria

! Processo SEI n2 019312/16-00.01
% Processo SEI n2 020788/16-00.01



1.3. PAUTA DA REUNIAO

IT Reunido de Andlise da Estratégia (R.A.E) 2016

18/11/2016
Horario Agenda Responsavel
14h Abertura do Evento Ministro-Presidente
14h15 Primeira Instancia Juiza-Auditora
Corregedora
14h30 Planejamento Estratégico AGEST
14h30 'A.nallse das Iniciativas AGEST
Estratégicas
14hao Analise dos Indicadores e AGEST
Metas
14h50 . Analise do Portfolio de AGEST
Projetos Estratégicos- 2016
15h00 IP.ortfollo de Projetos AGEST
Estratégicos para 2017
15h10 ’P.roposta de Projetos AGEST
Estratégicos para 2018
15h25 Orgamento SEPLA
16h00 Intervalo Intervalo
16h20  Processo Judicial Eletronico Gerente do Projeto
16h35 Projetos (ile Tecnologia da DITIN
Informacao
16h55 Projeto Sistema de Execugao DIFIN
Orgamentadria e Financeira (SEOF)
Projetos da Diretoria de DIDOC
17h10 Documentagao e Gestao do
Conhecimento
17h30 Consideragoes Finais/Enquete AGEST
17h40  Encerramento Ministro-Presidente




2. REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA (RAE)

2.1. ABERTURA

O Exmo. Sr. Ministro-Presidente, Ten. Brig. Ar WILLIAM DE OLIVEIRA BARROS, iniciou
a reunido citando a mudanca de gestdo em marco de 2017 e sugeriu a realizacdo de uma
RAE no inicio do proximo ano, para atualizacdo do novo presidente do STM acerca dos
projetos estratégicos em andamento na JMU.

Informou que, além do IV Foro Internacional de Justica Militar, o qual acontecera
em dezembro de 2016, haverd o IV Congresso Internacional de Direito da Lusofonia em
margo do préoximo exercicio, quando estardo presentes representantes de nove paises de
lingua portuguesa.

Ressaltou a situagao econdmico-financeira deste exercicio, em que os recursos foram
escassos comprometendo algumas atividades, restringindo a emissao de passagens e didrias
e a realizacdo de alguns eventos. Todos os anos sdo realizados dois semindrios referentes a
area fim, entretanto em 2016 foi possivel a realizacdo de apenas um seminario. Além disso,
houve dificuldades de patrocinio do projeto de digitalizacdo do acervo histérico. Ainda
assim, a diretora da DIDOC tem conseguido com grandes dificuldades digitalizar o nosso
acervo que possui mais de 22 milhdes de documentos.

Outro ponto citado pelo presidente foi a constante demanda por fungdes
comissionadas, como forma de incentivo para permanéncia dos servidores na JMU. Para
suprir essa necessidade, em marco do ano passado foi encaminhado ao Congresso Nacional
um projeto de lei objetivando o aumento do efetivo e dos cargos em comissao. Atualmente,
o STM conta com aproximadamente 810 servidores e o acréscimo solicitado foi de 30%
desse efetivo, o que equivale a 240 cargos.

O Ministro-Presidente concluiu as suas observacOes e passou a palavra para o
coordenador do evento que, na sequéncia, convidou a Juiza-Auditora Corregedora da JMU a
fazer uso da palavra.

2.2. PRIMEIRA INSTANCIA

A Juiza-Auditora Corregedora, inicialmente, informou sobre o projeto de
modernizagdao do sistema SAM, que foi implantado em 2015. Em 2016, o sistema ja
funcionou com todas as atualizacGes, embora com algumas dificuldades que foram relatadas
no férum para esclarecimento de duvidas.

Essa modernizacdo do SAM foi essencial para o bom andamento e controle dos
processos e para o fato de haver uma tendéncia futura de a correicdo ser realizada
virtualmente.



Por enquanto, o SAM so fornece informagdes numéricas e a posigao em que o
processo se encontra. Ainda nao ha como visualizar o contetddo dos processos.

O suporte técnico é realizado pela Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DITIN) e
tem sido essencial e imprescindivel.

Um fator que ndo tem sido atendido pelo sistema é o registro do tempo real do
processo. Isso, por que o CNJ estabelece em seu glossario um tempo que ndo é considerado
como tempo vivo do processo, que € o periodo em que o processo se encontra no Ministério
Publico, em poder da defesa ou na expedigdo de cartas precatérias. Assim, é preciso
descontar do andamento processual esse periodo em que o processo nao esta na Auditoria.
Essa é uma questdo que deve ser aperfeicoada.

Apds a atualizagdo do projeto de modernizagdo do SAM, a Juiza-Auditora
Corregedora informou sobre as Metas 1, 2 e 4 do CNJ, com dados obtidos até 31/10/2016. E
por meio dessas metas que se verifica o desenvolvimento da prestagdo jurisdicional na 12
instancia.

Meta 01/2016 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
distribuidos no ano corrente (100% + 1).

61 33 54%
84 88 105%
90 96 107%
72 69 96%
39 42 108%
42 51 122%
29 36 125%
45 29 65%
29 41 142%
28 30 108%
60 77 129%
30 15 50%
57 65 114%
36 27 75%
69 65 95%
31 27 87%
54 58 108%
72 70 98%
54 44 82
982 965 99%



Meta 02/2016 - Identificar e julgar, até 31/12/2016, pelo menos 90% dos processos
distribuidos até 31/12/2014.
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Meta 04/2016 — Identificar e julgar, até 31.12.2016, as a¢des penais relacionadas a crimes

contra Administragao Publica distribuidas até 31.12.2014.
AUDITORIAS APM’s ENTRADAS ATE 31/12/2014, EM ANDAMENTO

Crimes Contra a Administracao Publica
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Em relagdo aos projetos de videoconferéncia e gravagdo de audiéncias, esses
recursos ja se encontram disponiveis. As Auditorias que efetivaram o uso da
videoconferéncia e da gravacao de audiéncias estao “deslumbradas” com a celeridade
processual. Uma audiéncia que durava em média de duas a quatro horas, agora leva em
torno de uma hora. Outro exemplo é uma carta precatéria que levaria de trés a seis meses,
foi cumprida em dez minutos.

A Corregedora salientou o apoio que esta recebendo da presidéncia do STM quanto a
evolucdo e ao desenvolvimento da 12 Instancia.

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) estabeleceu este ano a criacdo da Audiéncia de
Custddia. Assim, o Plenario do STM aprovou a Resolucdo que estabelece normas e
procedimentos para a realizacdo da Audiéncia de Custédia no ambito da 12 Instancia da
Justica Militar da Unido.

Referente ao Processo Judicial Eletronico (PJe), em junho deste ano, o presidente do
STM enviou um oficio ao CNJ solicitando a versdo atualizada do Ple, que sé foi
disponibilizada neste més de novembro. A DITIN é a unidade responsavel por implantar essa
atualizacdo.

Em dezembro do ano passado, a Auditoria de Correicao entregou os fluxogramas de
todas as ac¢les judiciais da 12 instancia. Como toda instrucdo criminal se encontra na 12
Instancia, o PJe torna-se mais complexo. Na 22 Instancia, a instrugdo criminal se constitui de
poucas classes processuais, mas na 12 Instancia todas as a¢Oes penais dependem de uma
instrucdo criminal.

Foi acordado com duas Auditorias (12 Aud. da 112 CJM e 22 Aud. da 22 CJM) para que
utilizassem o processo judicial eletronico e o processo fisico de forma conjunta, para servir
como piloto e identificar todas as dificuldades referentes a implantagdo do Ple.

A Resolugdo n? 194/2014 do CNJ estabeleceu a priorizagdo da 12 Instdncia e o
Tribunal criou o Comité de Priorizacdo da 12 Instancia da JMU. Até o momento ndo foi
realizada nenhuma reunido devido a escassez de recursos, entretanto com a vinda dos juizes
para o IV Foro Internacional de Justica Militar em dezembro prdoximo, a corregedora
solicitou ao presidente do STM uma primeira reunido que esta prevista para ser realizada em
6/12/2016.



No ano de 2016, foram preenchidos, nas 19 Auditorias da Justica Militar da Uniado,
todos os cargos de Juizes Auditores Substitutos. O “Justica em Numeros” de 2015 ndo
obteve um resultado satisfatdorio em relacdo a produtividade da JMU, principalmente devido
as 14 vagas de juizes que ainda ndao haviam sido ocupadas.

A juiza corregedora concluiu enfatizando que tanto os magistrados como os
servidores aguardam com ansiedade que até 01/07/2017 seja efetivada a priorizagdo da 12
Instancia, haja vista ser a base estrutural de todos os tribunais.

2.3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Assessor da AGEST citou o planejamento estratégico da JMU, composto por 14
objetivos estratégicos e 62 iniciativas estratégicas, as quais se desdobram em programas
projetos e atividades de implementacdo. Do exercicio de 2015 até 2016, ndo ocorreram
mudangas significativas. O planejamento ainda conta com as 62 iniciativas estratégicas, das
quais 13 encontram-se implementadas e 49 em andamento.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

62
49
13

10 20 30 40 50 60 70

o

B Implementadas ® Em andamento M Total

e 05 Iniciativas Estratégicas sem
MAIO/2015 AcOes Atreladas

e Todas as Iniciativas Estratégicas
NOVEMBRO/2016 possuem Ag¢des Atreladas
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Em relacdo as Metas do Poder Judiciario, foram apresentados os resultados na forma
de percentual, conforme demonstrado a seguir, tendo por base outubro de 2016.

Meta 1 de 2016 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
distribuidos no ano corrente.

Distribuidos Julgados Percentual de

Cumprimento

764 799 104,6%
STM

Auditorias Militares 958 967 100,9%

Meta 2 de 2016 - Identificar e julgar, até 31/12/2016, pelo menos 90% dos processos
distribuidos até 31/12/2014, no 12 grau, e 100% dos processos distribuidos até 31/12/2014,
no STM.

Total de julgados | Total de julgados | Percentual [ Percentual de

Passi
ASSIVO em 2015 em 2016 de julgados | Cumprimento

317 301 8 97,5% 97,5%
STM

Al.u?ltorlas 1158 782 247 88,9% 98,7%
Militares

Meta 04 de 2016 - Identificar e julgar, até 31/12/2016, as a¢des penais relacionadas a
crimes contra a administragao publica distribuidas até 31 de dezembro de 2014.

Percentual de

Total de julgados em | Total de julgados

Passivo total Julgados
(Cumprimento)
STM 63 59 4 100,0%

Auditorias
14 1 2 79,59
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Meta especifica 01 de 2016 - CELERIDADE
Auditorias Militares: Julgar, em até 150 dias, 90% dos processos origindrios.
STM: Julgar, em até 120 dias, 90% dos processos originarios e recursos.

Julgados | Julgados em 2016 dentro Percentual de Percentual de

em 2016 do prazo da meta Julgados no prazo | Cumprimento

1 24 7,89 4,29
STM 56 3 57,8% 64,2%

At.u%ltorlas 707 719 30,1% 33,5%
Militares

Uma das atribuicdes da AGEST consiste no monitoramento do portfélio de projetos
estratégicos. Referente a esse tema, foi realizada recentemente a 22 Reunido de
Monitoramento e Avaliacdo de Projetos Estratégicos, quando os gerentes de projetos
apresentaram a situacdo atual e os produtos entregues até o momento. Todas as
informagdes apresentadas na reunido estdo consolidadas no Relatério de Projetos
Estratégicos da JMU, disponivel na pagina da AGEST no portal da JMU e no processo SEI
019312/16-00.01.

TOTAL DE PROJETOS NO PORTFOLIO NA JMU

Mai/2015 Nov/2015 Nov/2016
=41 Projetos =51 Projetos =55 Projetos

TOTAL DE PROJETOS CONCLUIDOS

Mai/2015 Nov/2015 Nov/2016
=03 Pro;j. =18 Pro;j. =28 Pro;j.
Concluidos Concluidos Concluidos

TOTAL DE PROJETOS EM ANDAMENTO

Mai/2015 Nov/2015 Nov/2016
=28 Proj. em =28 Proj. em =20 Proj. em
Andamento Andamento Andamento

12



TAXA DE EXECUCAO DO PORTFOLIO DA JMU

Nov/2016

51%

m Cancelados Concluidos m Em andamento

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA JMU

Projetos Concluidos
1. Codigo de Normas e Procedimentos Cartorariospara a 1* Instancia;

Registro audiovisual e transmissdoaovivo das sessdes plenarias;
Projeto Portais;

Plano de Comunicacdoda J]MU;

Sistema de Informacao Cidada- e-SIC;

Gestdo Estratégiade TIC;

Pauta Eletronica da 1? Instancia;

Banco Nacional de Mandadosde Prisao;

BN S

Empréstimo entre Bibliotecas;

10. Atualizacdo do Servico de e-mail;
11.Reestruturacao da ASPAR;

12 Implantacdoe Consolidaciodo ECP;
13.Recicla JMU (1% Instancia);

13



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA JMU
14. Projeto de Implantacdoda Ouvidoria;

15. SEL;

16. Digitalizacdo dos Processos Judiciais;

17. Processode Orientacioda SECIN;

18. Projeto de Consolidacdo da CEJUM (ENAJUM);
19. Aprimoramentoda Qualidade de Vida;

20. Implantacioda Politica de Gestao Documental;

21. Editoracdoe Revisdo de Publicacbes, Livrose Revistas;

22. Ginastica Laboral;

23. Projeto MedidaCerta;

24. Modernizacdo do Parque Computacional (Hardware e Software);
25. Projeto de Videoconferénda;

26. Escritorio Setorial de Projetode TIC;

27. Gravacaode Audiéncia;

28. Parque de Digitalizacdo.

) do Planejamento)
et . 0110472015 | 301122016 | 160.000,00 | 760.000,00

Gestdo do Conhecimento para o
3 Controle Interno — SECIN 01/09/2015 | 31/12/2016 | 150.000,00 | 320.000,00
g [Bestdo  de  Pessoas  porl o1 nopn4a | 011122017 | 350.000,00 |1.033.260,00

Competéncias — DIPES

Ducrigio Documental do Acervo|
Arquivistico do STM - DIDOC

01/08/201S | 31/12/2018 0,00

Projeto Repositorio Institucional —
DIDOC

Padronizacdo Terminoldgica da
8 WMU (Tesauros)/Vocabu laric
ontrolado da JMU — DIDOC

21/08/2015 | 31112/2016 0,00

3111272016

14



PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - 2016

p adronizacdo de Normas Técnicas
DITIN

15 hodemizag’io do SAM - DITIN 01/08/2014 | 01/06/2016 0,00 -

istema de Gestdo Administrativa
SGA) - DITIN

Projetos: SIPOC, SILC, SIOF, el01/02/2015 31/12/2016 | 150.000,00 300.000,00
.

17 |Central de Atendimento — DITIN

01/03/2015 | 31/12/2016 | sem custo sem custo

16

01/09/201S | 01/09/2016 3.804.707,00

B ge L Z C

- Y = 3
nesd:deComunmgeo DITIN/1 01/02/2016

3111272016

’

21 |Armazenamento — DITIN 01/03/2016 | 31/12/2016 | 200.000,00 | 2.964.308,27

22 |Sala Segura - DITIN 01/08/201S | 31/12/2016 | 2.000.000,00| 2.000.000,00
Total 15.097.000,00

O Assessor informou que os valores constantes na Tabela Portfélio de Projetos 2016,
representada acima, sdo os valores inicialmente propostos, entretanto sofreram ajustes
devido ao corte orgcamentario.

A Gestdo do Planejamento Estratégico contém trés projetos: a Ferramenta de Apoio
a Governanga (CHANNEL); o Desdobramento da Estratégia (Planos Taticos Operacionais); e o
Curso de EAD de Gerenciamento de Projetos.

O CHANNEL é uma plataforma de software que foi adquirida no final de 2015 e estd
sendo implantada este ano para auxiliar os gerentes de projeto e todos os gestores na
administragdo dos planos, metas e objetivos estratégicos.

O software encontra-se instalado, com 18 licengas adquiridas, e com os dados
necessarios parametrizados. Além disso, foram realizados treinamentos de usuarios para a
utilizacdo dos mdédulos de projetos e de planejamento.

Atualmente, o projeto esta na fase de acompanhamento de operacdo assistida. Esta
prevista uma prorrogacao contratual, a depender de recursos orcamentdrios, apenas para
atualizagdo e suporte da ferramenta.

A normatizagao acerca da ferramenta estd em elaboragado e a disponibilizagdao para a
JMU esta prevista para janeiro de 2017.

15



O projeto “Desdobramento da Estratégia” foi responsavel pelo desenvolvimento de

uma metodologia por meio de um treinamento realizado com o INSTITUTO PUBLIX e cinco

unidades administrativas do STM, o que resultou na elaboracdo de cinco planos taticos

operacionais. No momento, estd em fase de elaboragdo uma Resolugdo para aprovagdo e

normatizacdo do desdobramento da estratégia, que deverd ser realizado pelas outras
unidades da JMU.

Apds concluir os pontos relevantes relacionados aos projetos estratégicos de 2016, o

Assessor da AGEST apresentou o portfélio para 2017, com a observacao de que alguns

projetos sdao continuacdo de 2016.

PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - 2017

Nome do Projeto Inicio Término Orcamento Custo Total do
) 2017 Projeto

y | Processo Judicial Eletrénico - 10/09/2015 | 01/04/2018 |  754.000,00 885.000,00
Desenvolvimento - Comissao Especial GEDAI B B
Processo Judicial Eletrénico - Sustentagdo e

1 Infraestrutura - DITIN 10/09/2015 | 01/04/2018 | 4.052.430,00 -

2 gle::;o de Pessoas por Competéncias - 01/09/2013 | 01/12/2018 | 350.000,00 | 1.033.260,00

3 | Descricdo Documental do Acervo 01/08/2015 | 31/12/2018 | 900.000,00 | 4.010.000,00
Arquivistico do STM — DIDOC B T

4 | Projeto Repositorio Institucional - DIDOC 01/08/2015 | 31/03/2017 90.000,00 176.000,00

5 | Modernizagdo do SIPOC - DITIN 01/02/2015 | 20/12/2017 0,00 150.000,00

6 | Gestdo do Planejamento Estratégico - AGEST | 01/04/2015 | 19/12/2017 - 780.000,00

7 | Modernizagdo do SAM - DITIN 07/03/2014 | 16/12/2017 0,00 390.000,00

8 |Rede de Comunicagdo —DITIN / 1% Inst. 01/02/2016 | 30/11/2017 985.000,00 5.447.347,00

9 |Armazenamento - DITIN 01/11/2016 | 31/11/2019 800.000,00 1.800.000,00
Gestdo do Conhecimento do Controle

10 Interno - SECIN 01/09/2015 | 31/12/2017 - 470.000,00

11 | Sala Segura - DITIN 01/08/2015 | 30/09/2017 344.000,00 344.000,00

12 | Padronizagdo Terminoldgica - DIDOC 01/08/2015 | 31/12/2017 - 198.200,00

13 | Central de Atendimento - DITIN 01/09/2015 | 31/12/2017 - 631.710,36
Sist d dod o) dudi

14 | >Stema de gravacdo de sessoes em audio € | 41,15 5017 | 01/12/2018 | 350.000,00 | 550.000,00
video (aquisi¢do e contratagdo) - SEPLE

15 | Construcdo da Nova Sede do STM - DIRAD 01/01/2017 | 31/12/2022 | 2.000.000,00 |260.000.000,00
Sistema de Gestdo de Patriménio Mobilidrio

16 e Imobiliario - GEAFIN - DIPAT 01/01/2016 | 30/06/2017 150.000,00 150.000,00
Digitalizacdo do Acervo Processual Histdrico

17 do STM - DIDOC 01/01/2017 | 31/12/2020 500.000,00 15.000.000,00
Restauragdo do Acervo Histérico do STM —

18 Fase | - DIDOC 01/01/2017 | 01/01/2018 460.000,00 1.000.000,00
Implantagdo da Gestdo por Processos de

19 Trabalho - AGEST 09/01/2017 | 31/12/2018 200.000,00 1.400.000,00

20 | Padroniza¢do de Normas Técnicas - DITIN 07/01/2017 | 19/12/2017 0,00 0,00

TOTAL

11.935.430,00
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DISTRIBUICAO ORCAMENTARIA
PROJETOS ESTRATEGICOS 2017

4.806.430,00
3.000.000,00
| 2.129.000,00 2-000.000,00
f 1 . 1 :
PJE Portfélio ]MU MTGI NovaSede

2017

"Projetos: Ginastica Laboral e STM na Medida Certa ndo estdo incluidos neste
computo orgamentario. Pois seu status foi alterado de projetoparaprocesso.

Entre os novos projetos previstos para 2017, destaca-se o projeto de Implantacdo da
Gestdo por Processos. Diversas sdo as razdes para se promover a gestdao por processos em
uma organizagdo, como:

1. Melhoria dos processos de trabalho;

Padronizagdo das rotinas de trabalho;

Manualizacdo (Elabora¢do de manuais com as rotinas de trabalho);
Suporte a Gestdao do Conhecimento;

Automatizacado de processos;

o v s wWwN

Reestruturacdo da arquitetura organizacional.

A gestdo por processos ja se faz presente no Poder Judiciario desde 2011, com o
estabelecimento da Meta n2 8/2011 pelo CNJ e, a partir desta, a Meta 15/2013.

Meta 08 - 2011: Implantar a gestdo de processos em pelo menos 50% das rotinas
administrativas, visando a implementacéo do processo administrativo eletrénico.

Meta 15 - 2013: Desenvolvimento do sistema de gestdo eletrénica de processos,
documentos, arquivos e informacdo (fase 3) — prontificar a modelagem de processos de
negdcio atuais.

17



Como o STM ainda ndo possui nenhuma iniciativa para implantar a gestdo por

processos em nivel institucional, algumas Unidades do STM ja estdo desenvolvendo

iniciativas independentes de mapeamento de seus processos, como a Secretaria de Controle
Interno (SECIN) e a Secretaria Executiva do Plano de Saude (SECEX).

A DITIN, em parceria com a AGEST, também estd com um projeto de mapeamento

dos processos de trabalho da Coordenadoria de Atendimento (CATEN) para subsidiar o

projeto de Padronizacdo de Normas Técnicas.

Dessa forma, a AGEST elaborou durante este exercicio um projeto de implantacado da

gestdo por processos no STM que devera ser analisado pela alta administracao.

Em seguida, foi apresentada a proposta de portfélio de projetos para 2018. Proposta

esta que sera trabalhada em 2017, quando da elaboragdo da proposta orcamentaria de

2018, alinhada com as diretrizes e realidade orcamentaria para aquele ano fiscal.

PROPOSTA DE PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS - 2018

. . . .. Orgcamento Custo Total
Nome do Projeto Inicio Término 2018 do Projeto
1 Processo Judicial Eletronico — CEGEDAI - 10/09/2015 | 01/04/2018
DITIN
Implantagdo da Gestdo por Processos de
2 eeT 09/01/2017 | 31/12/2018 | 1.200.000,00 | 1.400.000,00
3 [Sistema de gravacdo de sessGes em audio | ) /15 15617 | 01/12/2018 | 200.000,00 |  550.000,00
e video (aquisi¢do e contratagdo) - SEPLE
4 gf:;‘;o de Pessoas por Competéncias - | 1 /09 7013 | 01/12/2018 | 350.000,00 | 1.033.260,00
5 |Construg50 da Nova Sede - DIRAD 01/01/2017 | 31/12/2022 |30.000.000,00 | 260.000.000,00
6 |Descrig§o Documental - DIDOC 01/08/2015 | 31/12/2018 | 1.000.000,00 | 4.010.000,00
Digitalizacdo do Acervo Processual
et o boC 01/01/2017 | 31/12/2020 | 1.000.000,00 | 15.000.000,00
8 _R;Is;il)ucragao do Acervo Historico do STM | 1 /01/2017 | 01/01/2018 | 540.000,00 | 1.000.000,00
9 |Armazenamento - DITIN 01/11/2016 | 31/12/2019 | 1.000.000,00 | 1.800.000,00
1o|:;‘Tp|'|3"ta‘;a° O DT 01/02/2018 | 20/12/2019 | ndo consta | n3o consta
e ———
11 gffcojr“':a geral da Edificacdo - 22Aud da | ) /o 15018 | 20/12/2019 | 55.00000 |  55.000,00
Sistema de Execucdo Orcamentaria e
12 Financeira — SEOF - DIEIN 09/01/2018 | 31/12/2018 zero zero
1) [FEEED CO PIEMERIMET B ES e 09/01/2018 | 31/12/2018 | 900.000,00 | 900.000,00
2019/2024 - AGEST R A
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14|Reforma da Edificagdo - 52 CIM 02/04/2018 | 02/07/2018 150.000,00 150.000,00
M 3 Prédi -

15|7aa(;‘:\;e”ca° @ reparos no Prédio Sede - | 1 /042018 | 01/08/2018 | 300.000,00 | 300.000,00

16|Reforma da Edificagdo - 42 CIM 01/05/2018 | 01/11/2018 100.000,00 100.000,00
Implantar Processo de Gestao de Riscos

17|na IMU - SECIN 01/02/2018 | 31/12/2019 zero zero

Reforma da Edificacdo e Instalagées -

18 32Aud 32 CIM

01/01/2018 | 31/12/2018 | 500.000,00 500.000,00

19

Reforma das instalagdes - 122 CIM 01/01/2018 | 31/12/2018 | 345.000,00 345.000,00

20 Modernizagdo do Parque Computacional -

01/02/2018 | 20/12/2019 | 1.897.000,00 | 1.897.000,00

DITIN
21|Reforma do Prédio - 102 CIM 01/04/2018 | 01/11/2018 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00
22 Ej’“r:tr”gﬁo de Novo Plendrio - 12Aud 32 |\, 1 15018 | 02/04/2020 | 1.475.200,00 | 1.475.200,00
Total 43.812.200,00

2.4. ORCAMENTO

O Secretario de Planejamento iniciou a apresentacdo citando as preocupacdes
relacionadas a situacdo economica do pais. Em 2016, a JMU sofreu um primeiro corte
orcamentario por parte da Secretaria de Orgcamento Federal (SOF), no valor de RS
24.000.000,00. Logo apds, o Congresso Nacional (CN) cortou mais RS 22.000.000,00. A
grande questdo foi o corte ter sido linear, sem distincdo de quais despesas deveriam ser
restringidas, o que poderia ter minimizado os problemas.

Em 2016, esse corte orgamentario inviabilizou muitas a¢Ges, principalmente em se
tratando de projetos estratégicos, como o Ple.

Os recursos do Ple sdo gerenciados pelo CNJ, sendo que a JMU recebe apenas uma
parte. Devido as dificuldades orcamentdrias que se iniciaram em 2015, o CNJ enviou um
Oficio para todos os Tribunais Superiores, liberando igualmente o valor de RS 1.000.000,00.
Entretanto, o Congresso Nacional cortou mais 50% de recursos e desse montante restou
pouco mais de 400.000,00.

Além disso, houve dificuldades para atendimento dos compromissos formais, como
contratos, energia elétrica, servigos publicos de dgua, energia elétrica, entre outros.

Em outubro passado, para minimizar as dificuldades, o STM recebeu um crédito
extraordindrio da SOF de RS 3.800.000,00.

A Ultima questdo abordada foi a preocupacdao com a PEC 241, em tramitacdo no CN,
cujas limitacdes ja constam no texto da LDO.
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2.5. PROCESSO JUDICIAL ELETRONICO - PJe

O gerente do projeto apresentou uma visdo geral do Ple, a qual consiste na
disponibilizacdo do software pelo CNJ e, além disso, um suporte interino para fazer a
manutencdo do software, que podera ser realizado pela DITIN ou por auxilio externo.

O projeto encontra-se na fase de Revisdo Preliminar, que consiste em uma etapa de
pesquisas, refinamento e andlise de viabilidade.

Previstos e Realizados — Fase de Atividades Preliminares (FAP)

Foram previstas e realizadas as seguintes atividades:

=>» Levantamento dos ativos organizacionais - foi constatado que era preciso recorrer
a auxilio externo.

=>» Levantamento de requisitos e riscos do projeto.

=» Identifica¢do de requisitos gerais desejaveis do sistema.

=>» Revisdo de fluxos na 12 Instancia.

=>» Pesquisa no CNJ com dois servidores.

Previstos e ndo realizados — Fase de Atividades Preliminares (FAP)

Foram previstas e ndo realizadas as seguintes atividades:

=>» Pesquisa de software no STM (versdo 2.0 ndo disponivel).

=>» Pesquisa de software no CNJ.

=>» Validac¢do dos fluxos revisados Bizagi (depende da pesquisa de software no STM).
=>» Lista Minima de Requisitos (LMR).

PROXIMOS PASSOS
Fase de Atividades Preliminares (FAP) - Revisdao Funcional do Sistema (RFS)

=> Pesquisa de software no STM: O TIMMG disponibilizara a versdo 1.7.23 do sistema
para a JMU.

=>» Validagdo dos fluxos revisados: pesquisa na versdo cedida pelo TIMMG.

=>» Lista Minima de Requisitos (LMR): classes ndo desenvolvidas pelo TIMMG.

=>» Revisdo do Plano do Projeto: agdes de controle da Fase de Atividades Preliminares
(FAP) e inicio da Fase de defini¢des Iniciais (FDI).

EXPECTATIVAS

=>» Acordo com TJMMG até marco de 2017.
=>» Carga do software Ple 1.7.23 TIMMG até final de abril de 2017.
=> Fluxos e rotinas desenvolvidos pelo TIMMG até o primeiro semestre de 2017.
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2.6. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC)

O Diretor de Tecnologia da Informagado iniciou a apresentagao citando a importancia
da governanca para a instituicao.

Quando a governanca em TIC teve inicio em 2014, alguns fatores foram
preponderantes, como o fato de que ndo havia nenhum tipo de planejamento na DITIN. A
Diretoria se limitava a atender as solicitacdes da Administracdo anualmente, o que
acarretava a descontinuidade dos projetos.

Desse modo, foi implantado o Comité de Tl, que é multidisciplinar. E a partir de
entdo, o primeiro passo foi a elaboracdo de um planejamento cuja continuidade ndo
dependesse do gestor, e sim da Instituicdo. Assim, foram desenvolvidos os seguintes planos:

1 — O Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo (PETIC) - desenvolvido para o
periodo de 2016 a 2020, para ter alinhamento com o CNJ;

2 — Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTIC), que é bianual (2016 —2017);
3 — Plano de Indicadores e Metas, que acompanha o PETIC.

Dessa forma, por meio do Plano Diretor foi possivel levantar todas as demandas e
prioriza-las.

Existem 106 projetos de TIC mapeados para 2016 e 2017. Entretanto, é preciso
priorizar os projetos relevantes para a organizacao.

O Diretor destacou a importancia do projeto referente ao processo eletronico.
Explicou que o processo eletronico ndo é apenas um sistema, mas um conjunto de agGes
relacionadas, tais como videoconferéncia, audiéncias, bem como o rito processual que
devera ser aperfeigoado.

Em continuidade do processo eletronico, acerca do sistema Ple, foram relatadas as
dificuldades que vem sendo enfrentadas pela equipe técnica, como a dos servidores do STM
gue foram para o CNJ e ndo conseguiram fazer a imersdo de forma adequada. Assim, foi
necessario realinhar todo o projeto. Durante esse realinhamento, o Tribunal ficou na
dependéncia da entrega da versdo 2.0 do software pelo CNJ, que sé foi disponibilizada no
dia 16/11/2016.

Outra dificuldade relacionada ao PJe é que o software ndo dispde de mddulo
criminal, possui apenas o modulo civel. E na JMU os processos sdo criminais. Portanto, serd
necessario desenvolver este mddulo para atendimento as necessidades da JMU, o que
acarreta na dilatagdo dos prazos de entrega.

Por fim, o Diretor citou o0 acompanhamento das demandas mapeadas no PDTIC por
meio de painéis.

Esses painéis serdo apresentados ao Comité de Tl na préxima reunido ordinaria, e
apos aprovacao, serao disponibilizados para toda a instituicdo.
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O desenvolvimento dos painéis se deu por meio de uma tecnologia que foi adquirida
pelo Tribunal, denominada QUIK VIEW, a qual permite a construg¢ao de painéis gerenciais

14 umpar 4 a9 /713 / ¥ Y& |[Selecionar Marcador ¥ | |seleconar Relatino ¥ | v Mas

Projetos

Resumo Qeecgion .
Acompanhamento Clientes
dos vendedores

N 2018 [ 2018 218 Tigo .

[_j 2017 2017 Status

Execugao do PDTIC

?
Projetos Estratégicos JMU

. b " : [
Projetos para 12 instancia Projetos planejados por ano =60
2016- 2016
2016- 2017
l 0 20172017
Meta Meta Meta

Atingido Atngido Atingido »
19 7 1
Projetos planejados por cesta

=0

Sistemas (22)

Infraestrutura (10)

Processos (7)

| s Pessoas (1) s |

2.7. SISTEMA DE EXECUGAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA (SEOF)

O sistema de execug¢dao orgamentdria e financeira (SEOF) é uma demanda antiga
Desde 2006, todo ano é encaminhada uma proposta de projeto

No ambito da Diretoria de Finangas (DIFIN), a execu¢do orgamentdria de toda a
instituicdo é realizada pelo SIAFI

O SIAFI é o principal sistema de execucdo e dispde de uma ferramenta, o Tesouro
Gerencial, onde é possivel efetuar varias extragdes que servem para gerar uma base de

dados. Como o Tribunal ndo dispde de um sistema, sao utilizadas planilhas do Excel para
registrar todas as informagdes gerenciais extraidas

Em torno de 90% a 92% da execucao do orcamento da JMU é realizada pelo STM, em
virtude de pagamento de pessoal e de grandes aquisi¢cdes relacionadas a informatica, entre
outros.

Esse sistema é de extrema importancia para realizar o gerenciamento e dar
celeridade a execug¢dao orgamentaria. Além disso,

a alta administragdo tera um
acompanhamento em tempo real dessa execucdo, o que favorece o processo de tomada de
decisao.
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2.8. CONSIDERAGOES FINAIS

No final da reunido, o Assessor da AGEST destacou os projetos de digitalizacdo e de
restauracdo do acervo histérico, de competéncia da Diretoria de Documentacdo (DIDOC). O
projeto de digitalizacdo do acervo histdrico, de grandes proporgcées é oneroso, possui uma
projecdo de gasto de RS 15.000.000,00 em cinco anos. Com as dificuldades orcamentdrias
atuais, talvez seja necessario fracionar esse projeto em um periodo mais longo.

A diretora da DIDOC ressaltou a importancia dos projetos devido ao risco de as
informacgdes constantes no acervo do STM desaparecerem. Outro problema identificado é a
inexisténcia de empresas interessadas em executar tanto o projeto de digitalizacdo como o
de restauracao, por se tratar de documentos demasiadamente antigos.

O Assessor da AGEST destacou, ainda, os seguintes topicos:

Revisao do Plano de Iniciativas Estratégicas Priorizadas (PIEP). A validade do plano
contempla os exercicios 2015-2016. No préximo ano o plano sera revisto para o biénio 2017-
2018. A intencdo é que uma versao do novo plano esteja pronta no momento em que o
novo presidente do STM assumir o cargo, para que as prioridades sejam estabelecidas.

Revisao do Plano de Indicadores e Metas Estratégicas (PIME). Da mesma maneira, o
plano deve ser reformulado para o biénio 2017-2018.

Revisao do Planejamento Estratégico da JMU (2019-2024). Em 2018, sera necessario
efetuar a revisdo do planejamento estratégico da JMU. Para isso, existem duas linhas de
acdo que podem ser seguidas:

1. Pode ser realizado um trabalho completo que tera validade para o periodo 2019-
2024, o que vai demandar recursos orgamentdrios, conforme previsto no portfélio de 2018,
ou;

2. Realizar um trabalho menor, apenas com a revisdao e prorrogacao do plano atual
da JMU até 2020, para acompanhar o planejamento estratégico do CNJ.

102 Encontro Nacional do Poder Judiciario. Sera realizado em 05/06 de dezembro
préximo. Nesse encontro, onde o presidente do STM estara presente, serdo estabelecidas as
metas nacionais do judiciario para 2017.

2.9. ENCERRAMENTO

O Exmo. Sr. Ministro Presidente encerrou a reunido e destacou a importancia das
Reunides de Analise da Estratégia e da area de gestdo estratégica da instituicao. Além disso,
em referéncia ao corte orgamentdrio de 2016, citou as medidas restritivas que foram
necessarias e que impactaram de forma significativa a JMU.
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3. PESQUISA DE AVALIAGAO DA ESTRATEGIA

1. A JMU adapta-se com rapidez as mudangas das condi¢des de operabilidade das acdes
estratégicas, isto é, nossa resposta a problemas/riscos é tempestiva e efetiva.

@ Concordo Totalmente
® Concordo Parcialmente
@ Discordo Totalmente
@ Discordo Parcialmente

2. Para a execugao da estratégia a JIMU conta com a habilidade dos gestores em promover a
coordenacdo e a comunicacao entre as unidades administrativas e se adaptar as mudancas
internas e externas.

@ Concordo Totalmente
@ Concordo Parcialmente
@ Discordo Totalmente
@ Discordo Parcialmente

3. Os gestores recebem, regularmente, informacdes sobre a execucdo das iniciativas
estratégicas da JMU.

@ Concordo Totalmente
® Concordo Parcialmente
@ Discordo Totalmente
@ Discordo Parcialmente
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4. A obsolescéncia das praticas administrativas dificulta a execucao da estratégia, o que
indica a necessidade da modernizagao da gestao por processos de trabalho na JMU.

@ Concordo Totalmente
@ Concordo Parcialmente
@ Discordo Parcialmente

5. O maior desafio para a execucdo da estratégia NAO é a incapacidade das equipes de
trabalho, e sim, a falta de coordenagdo entre as unidades, pois a falta de iteracdo
compromete o desempenho das ag¢des estratégicas.

@ Concordo Totalmente
@ Concordo Parcialmente
@ Discordo Totalmente
@ Discordo Parcialmente

6. Para uma melhor execucao da estratégia deve-se aproveitar oportunidades de melhoria
da gestdo. Quando os gestores apresentam solucdes criativas para problemas imprevistos ou
aproveitam novas oportunidades, ndao estdao minando a execuc¢do da estratégia, mas sim,
demonstrando o grau mais elevado de execugao.

@ Concordo Totalmente
@ Concordo Parcialmente
@ Discordo Totalmente
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7. A maior dificuldade na implementagdao de projeto estratégico estd em alocar servidores

com a expertise necessdria para a execugao do empreendimento.

\ -

@ Concordo Totalmente
® Concordo Parcialmente
@ Discordo Totalmente
@ Discordo Parcialmente

8. Existem sistemadticas efetivas de controle das acbes desenvolvidas para execucdo do

planejamento estratégico.

@ Concordo Totalmente
® Concordo Parcialmente
@ Discordo Totalmente
@ Discordo Parcialmente
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3.1. ANALISE

Assim como nas edicGes anteriores os gestores responderam a um questiondrio de
avaliacdo da execucdo da estratégia, instrumento que visa apurar a percepc¢do do gestor em
face do planejado versus executado.

O resultado da pesquisa evidenciou, dentre outros dados, que para 32,3% dos
participantes a JMU precisa se adaptar com maior rapidez as mudancas de cenario e, assim,
responder com maior tempestividade e efetividade aos problemas/riscos que acometem a
gestao.

Somente 52,9% dos pesquisados afirmaram receber, com regularidade, informacgdes
sobre a execucdo das iniciativas estratégicas, o que demonstra que o ato de comunicar a
estratégia deve ser aprimorado.

Para uma grande maioria, 67,6%, a falta de coordena¢do entre as unidades é o
principal fator a comprometer o desempenho das ag¢des estratégicas, o que evidencia a
necessidade de uma melhor comunicagdo e cooperagdo entre elas.

Alocar servidores com competéncias necessdrias para execucdao de empreendimento
estratégico NAO é a maior dificuldade enfrentada pelas unidades, de acordo com 61,8% dos
gestores.

O ponto alto da pesquisa estd em verificar que 70,6% dos gestores entendem que a
JMU precisa investir na modernizacdo da gestdo por processos de trabalho, como forma de
promover a gestdo por qualidade na instituicao.
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