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MENSAGEM DO

MINISTRO-PRESIDENTE,

“ Apesar das adversidades, o
STM reduziu 19% do seu
estoque processual em relagao
a 2019 e cumpriu todas as
Metas Nacionais do Poder

Judiciario. ,’

Alte Esq MARCUS VINICIUS
OLIVEIRA DOS SANTOS

Em razdo dos efeitos decorrentes da pandemia
de coronavirus (COVID-19), o cendrio atipico
vivido pelo pais imp6s uma nova forma de
atuacdo do Estado para assegurar a
disponibilidade dos servigos publicos. Nesse
sentido, a Justica Militar da Unido (JMU)
direcionou esforgos a fim de assegurar os
direitos dos cidaddaos mediante a continuidade
da prestacdo jurisdicional.

A construcdo deste Relatdrio foi direcionada pela
estratégia da JMU, com a participa¢do de todas
as instancias da organizacdo. Dessa forma, os
resultados sdo apresentados em consonancia
aos objetivos estratégicos da instituicdo e
contempla todos os elementos obrigatdrios
constantes na Decisdao Normativa TCU n®
187/2020.

Ao longo do ultimo exercicio, os principais
resultados obtidos e estratégias adotadas foram
pautados pelos desafios impostos em razdo do
inesperado contexto mundial. Algumas agdes
intempestivas foram fundamentais para a
manutenc¢do da atividade fim da JMU.

Nesse sentido, foi implementada a modalidade
remota para a realizacdo das sessbes de
julgamento, garantindo as partes o devido
acesso a Justica. Os sistemas passaram por
adaptagOes para que todas as etapas dos
processos judiciais, inclusive os sigilosos, fossem
realizadas virtualmente, possibilitando o
acompanhamento em tempo real e a maior
transparéncia dasinformacdes.

2 EB

PROCESSO0S ACORDAOS SESSOES
JULGADOS PUBLICADOS VIRTUAIS
sTM | 1.026 768 43
12 Instancia] 3.951

Apesar das adversidades, o STM reduziu 19% do
seu estoque processual em relagdo a 2019 e
cumpriu todas as Metas Nacionais do Poder
Judicidrio. Além disso, os principais indicadores
de sustentabilidade demonstraram resultados
favoraveis quanto a economia de recursos.

T ¥ B 8

CONSUMO : CONSUMO = CONSUMODE : QUANTIDADE
DE PAPEL : DE ENERGIA : COMBUSTIVEL : DE IMPRESSOES
57% 32% 57% 51%

Nessa perspectiva, o STM vem empreendendo
projetos e agdes que vao ao encontro de uma
gestdo cada vez mais digital e,
consequentemente, mais sustentavel. Os
processos judiciais e administrativos ja tramitam
de forma 100% eletronica, o que promove ganhos
de eficiéncia e amplia os mecanismos de
transparéncia. Mais uma etapa desse processo de
transformacao digital foi concluida com a
implantacdo do peticionamento eletrdnico,
medida que reduz o tramite de documentos
fisicos.

Em alinhamento a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario e as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ), foi aprovado
o novo Planejamento Estratégico da JMU para o
periodo de 2021 a 2026. A revisdo do Plano teve
inicio ainda no segundo semestre de 2019 e
contou com a ampla participagao de
magistrados, gestores e servidores do STM e das
Auditorias da 12 Instancia.

Ainda que condicionados a imprevisibilidade do
ambiente externo, o desempenho alcancado em
2020 e as agOes planejadas para a continuidade
de uma gestdo mais eficiente demonstram o
compromisso daJMU com o cumprimento da sua
missdo e a capacidade de gerar valor a sociedade.
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DECLARAQAO DE INTEGRIDADE
Ministro-Presidente

Em observancia ao estabelecido no subitem “1.20” da Estrutura Internacional para Relato Integrado
do lIRC, afirmo que o dirigente maximo da Justica Militar da Unido, na condicdo de responsavel pela
Governanca, reconhece ter sido aplicado o pensamento coletivo na preparagao e na apresentagao do
presente relatdério integrado.

Para esse fim, a partir das orientagdes gerais para a elaboragcdo do relatério de gestdo de 2020,
contidas nas Decisdes Normativas do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n%s 187 e 188/2020, foram
realizadas reuniGes com os gestores das areas desta Unidade Prestadora de Contas (UPC),
oportunidade em que foram assentadas todas as premissas a fim de que houvesse conexdo entre os
elementos de conteldo do Relatdrio, para que se tornasse possivel a compreensdo da estratégia, da
governanca, do desempenho e das perspectivas desta UPC.

Esse é o motivo pelo qual ndo se perdeu de vista o proposto no Guia para Elaboragao do Relatério de
Gestdo na Forma de Relato Integrado (pagina 18), segundo o qual estabelece que a estrutura do
Relatorio poderia ser adaptada para melhor conexao entre os elementos do contelddo apresentado.
Nesse sentido, esta UPC buscou apresentar o conteudo proposto, tendo como elemento agregador o
seu Planejamento Estratégico, de forma que as informagdes fossem consolidadas em alinhamento aos
objetivos estratégicos.

Com esse enfoque, a JMU preocupou-se em apresentar os resultados da gestdo referentes a area
finalistica e a area de apoio administrativo. Isso se deve ao fato de que realmente existe um
encadeamento logico entre elementos de conteudo apresentados na Decisdo Normativa TCU n?
187/2020 e os objetivos estratégicos desta UPC.

Por fim, declaro a_.integridade do presente Relatério e que essa declaragdo sera reiterada nos
sucessivos Relatorios de Gestdo desta UPC.
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

E AMBIENTE EXTERNO

A Justica Militar da Uniao

A Justica Militar da Unido (JMU) é a mais antiga do Brasil, com mais de 200 anos. Ela nasce em
decorréncia da propria existéncia das Forgcas Armadas. Além disso, passou a integrar o Poder Judiciario
a partir da Constituicdo de 1934 e seus julgamentos seguem a mesma sistematica do Judiciario
Brasileiro.

Vale destacar que, conforme previsto no artigo 124 da Constituicdo Federal de 1998, cabe a JMU julgar
os crimes militares definidos.em lei, assim entendidos como os previstos no Cddigo Penal Militar
(CPM)—Decreto-Lein21.001, de 21 de outubro de 1969.

Contudo, ressalta-se que as competéncias atribuidas a JMU apresentam mudangas ao longo do
tempo, devido, entre outros fatores, ao momento historico e politico vivenciado pelo pais.

E o caso, por exemplo, da ultima alteragdo dada pela edigdo da Lei n2 13.491, de 13 de outubro de
2017, estendendo os crimes militares aqueles previstos na legislagdo penal comum, desde que
praticados pelos agentes elencados no artigo 92 do CPM. Ademais, a respectiva legislagdo transfere
para a Justica Militar a competéncia para julgar os crimes militares praticados por militar contra civil,
que, até entdo, ficava a cargo da Justica Comum.

Destaca-se que a JMU possui jurisdicao em todo o territério nacional. O Superior Tribunal Militar
(STM) é a Instancia Superior da JMU, sendo composta por 15 Ministros, indicados pelo Presidente da
Republica, oriundos das Forgas Armadas, da Advocacia, do Ministério Publico e do Quadro da
Magistratura da Primeira Instancia.

Ja a Primeira Instancia, distribuida nos estados da federagdo, conta com 38 Juizes Federais, sendo um
titular e um substituto em cada Auditoria das 12 Circunscri¢Ges Judiciarias Militares (CJMs). Cada
Circunscrigdo possui uma Auditoria, excetuando-se as Circunscri¢cGes da 12 CJM (RJ), 22 CJM (SP), 32
CJM (RS)e 112 CJM (BSB), as quaisabrigam 4, 2, 3 e 2 Auditorias, respectivamente.

Existe, ainda, a Corregedoria da Justica Militar, composta por um Ministro-Corregedor e um 1 Juiz-
Corregedor Auxiliar, @ qual compete, dentre outras atribui¢des, fiscalizar e orientar o STM e as
Auditorias Militares no correto exercicio das suas fungdes.

E valido notar,também, que.a lei n2 8.457, de 4 de setembro de 1992, organiza a JMU e regula o
funcionamento dos seus servicos auxiliares. O Regimento Interno do STM reproduz alguns
dispositivos da referida Lei, tratando sobre a organizagdo e o funcionamento do Tribunal e estabelece
as competéncias e as atribuicdes de seus orgdos e da Administragdo Superior. Quanto aos servigos
administrativos, tanto o STM como as Auditorias Militares possuem quadros de pessoal, compostos
por cargos efetivos, cargos em comissado, fungdes comissionadas, estagidrios e, ainda, contam com a
colaboracdo de servidores militares oriundos das trés Forgas Armadas.

Ressalta-se que a Secretaria do STM é regida pelo Manual de Organizacdo do STM, aprovado pela

Resolugdo n? 241, de 9 de maio de 2017, que dispde sobre a estrutura, as responsabilidades, as
competéncias e as autoridades das unidades organizacionais do STM, estabelecendo as competéncias
das Unidades, dos cargos em comissao e das fungdes comissionadas na Instancia Superior, na forma
prevista no organograma apresentado neste Relatério de Gestdo. Ja as Secretarias da Primeira
Instancia sdo regidas pelo Regulamento das Auditorias de Correi¢do e da Primeira Instancia da JMU,
aprovado pela Resolugdo n? 80, de 29 de outubrode1998.

1. MISSAO

Processar e julgar crimes militares
definidos em lei, a fim de contribuir paraa
promogdo daJustica

2. VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como
instituicdo de exceléncia do Poder
Judicidrio
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

“ Observou-se que o trabalho

remoto alcancou resultados
positivos em razao dos

investimentos em tecnologia

da informacao, o que ser3,

daqui para frente, cada vez

mais usado. ,’

Declaracao do Diretor Geral

N SILVIOAM
,\3 STARLING

Em margo de 2020, a prestagdo presencial de
servicos nao essenciais foi suspensa no ambito
do STM, e a execugdo das atividades passou a ser
prioritariamente por meio remoto em razdo da
pandemia de COVID-19.

O cendrio da pandemia impactou o
planejamento da Administragdo Publica e as
metas e prioridades do Gestor Publico passaram
a estar centradas em como manter o que foi
planejado, preservando a saude e a integridade
fisica dos magistrados, servidores e
colaboradores. Dentro desse contexto, as
Diretorias tiveram relevante atuac¢dao no
gerenciamento da crise apresentada.

A Diretoria-Geral (DIREG) é a unidade
responsavel por executar a gestdao administrativa
do STM. A DIREG tem como unidades
subordinadas o Gabinete do Diretor-Geral
(GADIR), a Assessoria Juridica (ASJUR), a
Assessoria Juridica de Licitagdes e Contratos
(ASLIC), a Diretoria de Orcamento e Finangas
(DORFI), a Diretoria de Administracdo (DIRAD), a
Diretoria de Tecnologia da Informacgdo (DITIN), a
Diretoria de Pessoal (DIPES), a Diretoria de
Gestdo de Servigcos de Saude (DISAU) e a
Diretoria de Documentacdo e Gestdao do
Conhecimento (DIDOC).

Os desafios trazidos pela pandemia resultaram
em realizagdes que possibilitaram o

funcionamento do trabalho remoto. Destaca-se a
aquisicdo de licengas de videoconferéncia zoom
meeting e outras licencas e aplica¢des a solucdo
de teletrabalho, que atenderam tanto a atividade
finalistica do Tribunal quanto a atividade
administrativa.

Ressalta-se que a atividade prioritariamente
remota resultou em consideravel economia de
recursos publicos, como o consumo de papel,
impressdo, energia, agua, combustivel, diarias e
passagens areas, entre outros, o que demonstraa
existéncia de resultados positivos para‘a
sociedade.

A considerdvel economia de recursos possibilitou
o investimento especial na area de tecnologia da
informagdo e na infraestrutura da JMU, por
exemplo a obra de reforma da Escola Nacional de
Formacado e Aperfeicoamento de Magistrados da
JMU (ENAJUM).

No que concerne a gestao de pessoas, em 2020,
novos servidores foram convocados em razao do
concurso publico realizado em 2018. Quanto a
capacitagdo, as acgOes foram realizadas em
formato remoto, com sucesso total, o que podera
modificar a cultura entdo existente de cursos
presenciais.

Quanto a produtividade, observou-se que o
trabalho remoto alcangou resultados positivos
em razdo dos investimentos em tecnologia da
informacdo, o que serda, daqui para frente, cada
vez mais usado.

Em relagdoao acompanhamento da saude, houve
aumento de consultas por meio digital, por

seguranga, o que também poderd ser sempre
mais utilizado apds o retorno das atividades
normais, 0 que certamente proporcionara mais
conforto e rapidez no atendimento de rotina.
Entre as a¢Oes de combate a pandemia, destaca-
se a aquisicdo de mascaras de protegdo,
termOmetros e outros equipamentos
necessarios a seguranca do pessoal. Foi dada
importancia a publicidade sobre a prevengao ao
coronavirus, a elaboracdo de pesquisas e as
acGes de capacitacdo especificas para a crise
vivenciada.

Importante mencionar que foi contratada uma
empresa especializada para efetuar um estudo
atuarial sobre a saude financeira do Plano de
Salude da Justica Militar da Unido (PLAS/JMU)
com vistas a manutencdo da qualidade do
referido plano nos anos vindouros.
Apresentado um panorama geral, verifica-se
que, em 2020, o papel da DIREG, por meio de
suas diretorias, foi satisfatorio no gerenciamento
da crise provocada pela pandemia, tendo em
vista que a economia de recursos, 0s
investimentos realizados e o acompanhamento
da forga de trabalho tanto no aspecto funcional
quanto no de saude mental resultaram no
adequado funcionamento do STM e no alcance
de suamissdoinstitucional.
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Estruturado STM

A atual estrutura organizacional do STM é
instituida pelo Manual de Organizacgdo
(Resolugdo n? 241/2017) que estabelece as

----------------------------------- (FeE D _____,,_,.....--.--........-..--..--------.“
competéncias das unidades que’ a integram, ) g Jitanzanensateas N 2 ,
. ~ . .~ B, . nrmau:h Nacmnal de N ) abinete dos orregedoria
disp&e sobre as atribuicdes e algadas decisorias i eerlsesmeno  Wiltar 68 Oniae. i =
dos titulares dos cargos em comissdo e fungdes T
comissionadas, bem como discorre acerca da
estruturagao do quadro de pessoal. PE———
. ~ . . STM
A atualizacdo mais recente da estrutura foi e S
implementada pela Resolu¢do STM n2263/2019. sl
A subdivisao das unidades administrativas
apresentadas no organograma encontra-se no
link: https://bit.ly/3t6Zuml.
lho
/ ecre'aJ;° ';sr?w
I \ AssesSﬂ ria or Tario Mnltal'
Gabinete da Presidencia Assessoria Especial Assessoria Juridica uridi50"“""'"Isltm“va Jud"’
da Presidéncia do Presidente Presidents
TN T e eonesun J_ asereRoM
ASPRE-JUR
Secreta{m do ! A sanretal’la
Tribunal Secretaria de _ Judiciaria
A Controle Interno Secretaria do
sSTM

\

Diretor-Geral

Dlre|°r| \ magao
ade g i
Fmang‘:‘ Mento ¢ T T D|reiﬂl"a e co h c.men to
Diretoria de Diretoria de 20 e Gesta
Admmlslragao Diretoria de Gestio de Diretoria de Tecnologia da Informag
- Servigos de Saide Pessoal w

— | Disau_
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

E AMBIENTE EXTERNO

Governanca

Instancias externas
de governanga

" CNJ TCU CN

Gestao

Sistema de Governanca

{ o
Sociedade
LCidadz’aos Outras partes interessadas
[ Instancias internas de governanca V \

Alta Administragcao

Plenério
Presidente
Ministros
Juizes

Conselho de Administracao

Instancias internas de apoio a governanga
-Ouvidoria

-Secretaria de Controle Interno
-Corregedoria da Justica Militar da Uniao
-Comité Gestor da Estratégia

-Comité de Governanca de Tecnologia da
Informagao e Comunicagéo

-Comité Gestor de Seguranca da Informagéo
-Comité Gestor da Rede de Priorizagdo do
1° Grau da JMU

-Comité Orcamentario de 1° Grau da JMU
-Comité Orgamentdrio de 2° Grau da JMU
-Comité de Gestdo de Pessoas da JMU

A 4

Gestao Tatica

Diretor-Geral, Secretarios,
Diretores, ASSessores e
Chefes de Gabinete do STM;

Diretores de Secretaria das
k Auditorias

Y

Gestao Operacional

Coordenadores, Supervisores
e Chefes de Secdo e Setor do STM;

L Supervisores das Auditorias )

J

1 PRINCIPAIS INSTANCIAS

INTERNAS DE GOVERNANCA

8 R A R R AR R A RN AR EEEAREEAREEEEERREERREENy

{ Alta Administra¢do

A alta administracdo apresenta a seguinteg
composicdo: Plenario, composto por quinzeé
Ministros vitalicios; Presidente do STM,E
escolhido pelo Plendrio entre os seusé
membros; Ministros: trés Oficiais-Generais da
Marinha, quatro Oficiais-Generais do Exército,é
trés Oficiais-Generais da Aeronautica e cincog
i civis; Juizes Federais da Justica Militar e Juizes

i Substitutos daJustica Militar.

e isEEEEEEEEEEEsAEEEEEEEE SRS EEssAEEENEEEEERsEEsssEEEEEEEEEREEEE

2 PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS

Conselho de Administragao :
O Conselho de Administracao é presidido pelo§
Presidente do Tribunal e integrado pelo Vice-§
Presidente e por mais trés Ministros,g
escolhidos preferencialmente entre os maisg
antigos, observada, sempre que possivel, ag
relagdo de um Ministro civil e dois Ministros?
! militares.
i Ao Conselho de Administragdo incumbe decidir :
sobre matéria administrativa da Justiga Militar.

DE APOIO A GOVERNANCA

..............................................................
o .

Regulamentada pela Resolugdo n2 225, de 24;
de agosto de 2016, a Ouvidoria constitui o canal
de comunicagdo entre o cidadao e a Justigaé
Militar da Unido e tem como objetivo orientar,
transmitir informacdes e colaborar noé

i aperfeicoamento dos servigos prestados.

................................................................

11

..............................................................
o "

:'"Secretaria de Controle Interno
Unidade de Auditoria Interna da JMU, cujasé
competéncias sdao estabelecidas pelaé
i Resolugdo STMn2 241/2017. :

...............................................................
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--------------------------------------------------------------------

Corregedoria da Justica Militar da Uniao

: Orgdo de fiscalizacdo e orientacdo juridico-:
i administrativa, regulamentado ~pela Lei n¢:

8.457,de 4 de dezembro de 1992.

.,
--------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------
O

fComité de Governanga de Tecnologia da'§

: Informag¢do e Comunicagao

Com o objetivo de aplicar os principios e boas
i préticas de governanca de TIC naJMU, o Comité
foi criado pela Resolugdo STM n2 243, de 24 de
maio de 2017, em atendimento a Resolugéoé

CNJn2211,de 15de dezembro de 2015.

G
....................................................................

Comité Gestor da Rede de Priorizacdo do 1°
GraudaJMU
Criado pelo Ato Normativo n? 178, de 6 de
abril de 2016, com o objetivo de aprimorar os :
servigos judiciarios do 12 grau e aumentar a
i celeridade nessainstancia daJMU. :

. o
..................................................................

.......................................................................

i Comité de Gestdo de Pessoas daJMU

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO

Sistema de Governanca

.....................................................................

i Comité Gestor da Estratégia :
i Criado com a funcdo de acompanhar e apreciar
a execucdo do Plano Estratégico da JMU 2021-
2026, é regulamentado pelo Ato Normativo n2
452, de 16 de dezembro de 2020. :

.....................................................................

o .

Comité Gestor de Seguranga da Informagao

Instituido pela Resolugdo STM n2 194, de 28 de
agosto de 2013, com natureza consultiva e
deliberativa, a fim de promover a seguranca da
informac¢do no ambito da JMU. i

....................................................................

Od »,

Comité Orcamentario de 12 Grau da JMU e‘é
Comité Orcamentario de 22 Grau daJMU
Criados pelo Ato Normativo n? 172, de 11 deé
fevereiro de 2016, com a finalidade deg
aperfeicoar a distribuicdo do orcamento nasé
instancias da Justica Militar da Unido. :

...................................................................

......................................................................

Instituido pelo Ato Normativo n2 424, de 10 de junho de 2020, em atendimento as diretrizes da

ResolugcdoCNJ n2 240, de 9 de setembro de 2016, que dispde sobre a Politica Nacional de Gestdo de

i Pessoasnoambito do PoderJudicidrio.

......................................................................

3 APOIO EXTERNO

...............................................................................................................................................

i CN (Congresso Nacional)
i https://www.congressonacional.leg.br/

..............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

i CNJ (Conselho Nacional de Justiga)
i http://www.cnj.jus.br/

..............................................................................................................................................

...............................................................................................................................................

TCU (Tribunal de Contas da Unido)
i https://portal.tcu.gov.br/inicio/

...............................................................................................................................................
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Ambiente Externo

OBJETIVO RELACIONADO INDICADOR

J

Aprimoramento e

. ~ ~ 1 57% no consumo de papel
o I mOdermzaan da geStao e | 32% no consumo de energia
estruturas administrativas e | 57% no consumo de combustivel
0 das agﬁes de controle 1 51% na quantidade de impressoes
(=)
M
=
=
o
" 119,4% d dentes d
LLI Modernizacao e aprimoramento ] Ao (AT AR B AN ES L
= §=|| da atividade judicante LAY
= +
=
Ll
(]
=
&
. Captagao de recursos e . | 30% material de consumo
e execucao orcamentaria e T | 44 restituigdes e indenizagoes
0 financeira | 11% prestagao de servigos por pessoa

juridica
© OPORTUNIDADE @) AMEAGA
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O negdcio da JMU consiste em processar e julgar
os crimes de sua competéncia definidos em lei.
Para isso, os processos judiciais constituem
insumos para o processo de julgamento. Em
2020, foram distribuidos 4.411 processos (940
no STM e 3.471 na 12 Instancia) e 5.592
encontram-se pendentes (353 no STM e 5.239 na
12 Instancia).

Insumos acessorios — pessoal, orgamento e
tecnologia da informagdo — sdo essenciais ao
cumprimento da missdo institucional e as
atividades de apoio para o adequado
desempenho do processo finalistico de
julgamento de processos.

Em relagdo a forga de trabalho, a JMU conta com
55 magistrados (15 Ministros, 1 Juiz-Corregedor
Auxiliar e 39 Juizes), 1.131 servidores e 472
terceirizados. A fim de manter a mdo de obra
qualificada e atualizada, foram executados
programas de capacitagdo com um investimento
total de RS 710.859,22, sendo RS 550.512,63
para servidores e RS 160.346,59 para
magistrados.

Quanto a Gestdao de Tecnologia da Informagao,
foram executadas despesas de custeio e de
investimento no total de RS 6.144.518,01, valor
superior ao/despendido em 2019. Isso revela o
compromisso da JMU com a modernizagao
tecnoldgica e a gestdo dainformacgéo.

Os processos de negdcio estdo representados
em primeiro nivel neste modelo e em segundo
nivel na cadeia de valor da JMU, apresentada no
tépico seguinte.

Modelo de Negdcio

A prestacao jurisdicional constitui o principal produto gerado pela JMU, que se materializou em 4.977 processos julgados (1.026 no STM e 3.951 na 12
Instancia) e 768 acérdados publicados pelo STM. Consequentemente, promovem-se a prote¢do dos bens juridicos tutelados pelo'€Codigo Penal Militar, a
preservagao dos principios constitucionais e a manutenc¢do da ordem social. Como resultado, esses elementos geram promogao da justica, que esta entre
os principais valores gerados a sociedade, além de economicidade, sustentabilidade e valor histérico.

4 N ([ N\ [ A
¥ RECURSOS & PROCESSOS %) PRODUTOS | | g8 PARTES o
PROCESSUAL //‘ JULGAMENTO DE pREsTA(;AoN

o «— PROCESSOS JUDICIAIS E_ JURISDICIONAL SOCIEDADE
Processos Judiciais Distribuidos...4.411 - -

. PRE-JULGAMENTO POS-JULGAMENTO PROCESSOS JULGADOS FORQAS
Processos Judiciais Pendentes.....5.592 ARMADAS

4977

. ACORDAOS PUBLICADOS MINISTERIO PUBLICO
Magistrados...........oc.revreerrernrernenns 55 . \ 768 y MILITAR
SerVIqqreS .......................... 1.131 AR SUPORTE JURISDICIONAL DEFENSORIA PUBLICA
TerceirizadoS.......c.coveeeieviiinn.. 472 7 DA UNIAO

ORCAMENTARIO () ADVOCACI
¢ g Ty VALORES sm=7 OCACR

Dotagao................. R$583.397.006,00 » >\,
/ / SUPREMO TRIBUNAL
_— GESTAO E DESENVOLVIMENTO FEDERAL
ORGANIZACIONAL Promocao da Justica
SIEHSELL ¢ ¢ CONSELHO NACIONAL
Investimento total em T&D...R$710.859,22 Economicidade DE JUSTICA
......... A Sustentabilidade concEE T
TECNOLOGICO i :
) . Amn : Valor Historico
Investimento e custeio..R$6.144.518,01 Wy SUPORTE 5 L DE CONTAS
\ / \‘. .................... CONTROLE INSTITUCIONAL ===========ssanans® o / k j k /
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Modelo de Negocio

J

As principais partes interessadas, as quais
integram diretamente o contexto organizacional
apresentado neste modelo de negdcio, sdo
representadas por: Sociedade, Forgas Armadas,
Ministério Publico Militar (MPM), Defensoria
Publica da Unido (DPU), Advocacia, Supremo
Tribunal Federal (STF), Conselho Nacional de
Justiga (CNJ), Congresso Nacional (CN) e Tribunal
de Contas da Unido (TCU).

A sociedade, as Forgas Armadas, o MPM, a DPU,
o STF e a Advocacia constituem partes
diretamente relacionadas a missdo da JMU, a
qual consiste no processamento e julgamento de
crimes militares. O Congresso Nacional e o
Conselho Nacional de Justica atuam como érgaos
direcionadores. Ao primeiro, compete fornecer o
arcabouco legal que fundamenta a atuacdo da
JMU e, ao segundo, estabelecer metas e
diretrizes por meio de resolugbes e normativos
proprios. Por fim, o Tribunal de Contas da Unido
exerce a fiscalizagdo contabil, financeira e
orcamentaria da gestdo.

RELATORIO DE GESTA0 2020 A
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A Cadeia de Valor da Justica Militar da Unido,
recentemente atualizada por meio do Ato
Normativo n® 449/2020, é formada pelos
macroprocessos (12 nivel) e processos (22 nivel)
institucionais, os quais traduzem as atividades
desenvolvidas pelo 6rgdo. A° cadeia de valor
representa o trabalho realizado para o
cumprimento da missdo, que no caso da JMU
consiste em processar e julgar os crimes militares
definidos em lei, a fim de contribuir para a
promog¢ao da justica. As entradas, feitos
originarios e recursais, constituem os insumos
para os processos finalisticos de julgamento, e as
saidas sdo compostas pelos produtos “prestagdo
jurisdicional” e “jurisprudéncia”. O principal
valor publico gerado pela JMU é a promogdo da
justica, que estad diretamente relacionado a
prestagdo jurisdicional. Este e outros valores
resultantes da atuagao da JMU - Economicidade,
Sustentabilidade e Valor Histdrico - sdo
apresentados com seus respectivos resultados
no exercicio de 2020 em https://bit.ly/3dG1Tj2.

Cadeia de Valor

FEITOS
ORIGINARIOS

FEITOS
RECURSAIS

GESTAO E DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL

Gerir estratégia
organizacional

PROCESS0S

Gerir dados
estatisticos da JMU

I~
REALIZAR REALIZAR
PROCESSAMENTO S PROCESSAMENTO
_JUDICIAL L JUDICIAL
PRE-JULGAMENTO JULGAR POS-JULGAMENTO

Gerir portfolios de
projetos estratégicos

SAIDAS

PRESTAGAO
JURISDICIONAL

JURISPRUDENCIA

Gerir processos
de trabalho

Gerir direitos, beneficios e obrigacdes
Gerir informacoes e assentamentos
funcionais

Gerir provimento, vacéncia e lotagao
de pessoal

Gerir pagamento de pessoal

Gerir estratégia e governanca de TIC

Realizar a execugao orgamentaria,

financeira, patrimonial e contabil do STM
a ca aria,

financeira, patrimonial e contabil da JMU

rGESTI—\() ] r(iEST[\[l DE TECNOLOGIA DA ] ﬁiESTﬂU ORGAMENTARIA E ] rGESTﬂp 1
DE PESSOAS INFORMAGAO E COMUNICAGAO FINANCEIRA DA SAUDE
Gerir selecao, movimentacgao e Gerir solugdes tecnoldgicas Gerir o planejamento orcamentario e Gerir plano de saide da JMU (PLAS/JMU)
desempenho de pessoal Prover suporte aos usuarios financeiro da JMU Gerir prog de saiide do
Gerir capacitacao e desenvolvimento Prover seguranga da informagao Gerir programacao orgamentaria e Realizar medicina do trabalho
de pessoal Prover infraestrutura de TIC financeira da JMU Prestar ia médica,

de enfermagem e psicossocial

GESTAQ
ADMINISTRATIVA

Adquirir bens e servicos
Gerir Contratagdes
Gerir materiais de consumo
Gerir patrimonio mobiliario e imobiliario
Gerir projetos de engenharia e arquitetura
Gerir manutengao predial
Gerir seguranca institucional
Gerir servigos de conservacao e apoio
Gerir servigos de transporte

Lﬁerir sustentabilidade

COMUNICAGAO
ORGANIZACIONAL

Gerir comunicacao interna
Gerir comunicagéo externa
Gerir eventos internos e externos da JMU

GESTAO DO
CONHECIMENTO

Realizar gestao documental da JMU
Gerir memdria institucional

Gerir conteddos informacionais
Gerir informacao legislativa da JMU

CONTROLE
INSTITUCIONAL

Fiscalizar e orientar a execugao orgamentaria,
financeira, patrimonial e contabil da JMU
Prestar contas a érgaos de controle

Gerir analises contabeis e conformidades

da JMU

Realizar auditorias e inspegoes na JMU
Realizar monitoramento das recomendacoes
de Controle Interno

Realizar fiscalizacao e orientacao juridico-
udminislraliva

16
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GOVERNANGCA E ESTRATEGIA

A governanca no setor publico consiste no conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a prestacdo de servigos de
interesse da sociedade. O Planejamento Estratégico é o principal instrumento de gestao, responsavel
por definir os resultados que a organizagao pretende atingir e os meios necessarios para alcanga-los.
Destaca-se que o Planejamento Estratégico da Justica Militar da Unido (PE-JMU) foi construido com
base na atribuicdo precipua daJMU, a qual consiste em processar e julgar os crimes militares definidos
em lei (Art. 124, da CF/88). Aprovado pela Resolucdo STM n2 186/2012, estabeleceu-se, inicialmente,
o horizonte temporal de 2012 a 2018 para sua implementagao. Contudo, a fim de promover o
alinhamento do seu Planejamento Estratégico ao do Poder Judiciario, a JMU editou a Resolugdo STM
n2249/2018, prorrogando a vigéncia do seu Plano até 31 de dezembro de 2020.

Nesse contexto, o PE-JMU visava orientar as agdes gerenciais em todos os niveis de governanga do
STM e das Auditorias Militares. Além disso, o referido documento estabelecia os objetivos a serem
alcangados, as estratégias empreendidas e um rol de programas, projetos e a¢des alinhados ao Plano

proposto. O conteudo completo ‘do PE-JMU pode ser acessado a partir do endereco:
https://bityli.com/4VOHI

REPRESENTACAO DO FLUXO LOGICO DO PE-JMU

Portfolio de

Planeiamgnto Objetivos Iniciativas Projetos
Estratégico NG Estratégicos
JMU Priorizados

Indicadores de
Desempenho

E valido notar, também, que o PE-JMU foi construido com base no Método Grumbach — metodologia
de planejamento que emprega cenarios prospectivos-, bem como no Balanced Scorecard (BSC) —
ferramenta que propde perspectivas e indicadores para a gestdo do desempenho organizacional.

17

Nesse sentido, o PE-JMU 2012-2020 foi ancorado e desdobrado nos seguintes elementos e artefatos:

Atributos de Valor;
Mapa Estratégico;
Portfélio de Projetos Estratégicos Pxiofizados (PPEP).

Destaca-se que os ATRIBUTOS DE VALOR sao principios, crengas e padrdes duradouros que sintetizam
a esséncia da instituicdo. Além disso, os valores orientam a atuagdo da organizagao e devem ser
incorporados em sua cultura.

o

Transparéncia

ATRIBUTOS DE VALOR DA JMU

Responsabilidade
Social e Ambiental

Celeridade
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J4 0 MAPA ESTRATEGICO busca traduzir a estratégia em guias operacionais, ou seja, define o conjunto
de objetivos, metas e indicadores paraa corretaimplantagdo do planejamento. O Mapa Estratégico da
JMU, especificamente, adotou as perspectivas do BSC - Aprendizado e Crescimento, Orgamento e
Finangas, Processos Internos e Sociedade —, assim como estabelecia a missdo e a visdao propostas para
0STM e para as Auditorias Militares.

Além disso, foram estabelecidos 14 objetivos estratégicos, que representam os resultados a serem
alcangados por meio de inhas de agao que sao empreendidas ao longo do horizonte temporal do
Plano.

MAPA ESTRATEGICO DA JMU

VISAO
SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE COMO
INSTITUICAO DE EXCELENCIA DO PODER JUDICIARIO

MISSAO

PROCESSAR E JULGAR CRIMES MILITARES DEFINIDOS EM LEI,

AFIM DE CONTRIBUIR PARA A PROMOCAO DA JUSTICA

CONTRIBUIR PARA PRESERVAR A HIERARQUIA E DISCIPLINA NAS FORCAS ARMADAS,
CONCORRENDO PARA A SEGURANGA E DEFESA DO PAIS

CONTRIBUIGAO PARA A JUSTICA, PRESTAGAO JUDICIARIA
EQUIDADE E PAZ SOCIAL DE QUALIDADE E MODERNA
ATUAGAO JURISDICIONAL ADEQUADA As MODERNIZACAO E APRIMORAMENTO

> ESPECIFICIDADES DO ESTAMENTO MILITAR DA ATIVIDADE JUDICANTE ”

) e}

z APRIMORAMENTO DA COMUNICAGAO FORTALECIMENTO DAS =

= E VISIBILIDADE INSTITUCIONAL PARCERIAS ESTRATEGICAS =

= z

e} APERFEIGOAMENTO DA TECNOLOGIA CONSTRUCAO E APRIMORAMENTO DE 8

a DA INFORMAGAO E COMUNICAGCAO INFRAESTRUTURAS E INSTALACOES a

s I}

= (v}

2 IMPLEMENTAGAO DA GESTAO APERFEICOAMENTO E MODERNIZAGAO DA GESTAO E 2

& ESTRATEGICA DE FORMA EFETIVA ESTRUTURAS ADMINISTRATIVAS E DAS ACOES DE CONTROLE &
8 2 APRIMORAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS 2.,
<z CAPTAGAO DE RECURSOS E ES
g s APRIMORAMENTO DA PROGRAMACAO E wz
z 2 PROMOGCAO DA QUALIDADE DE VIDA, EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 5 §
x g DA SAUDE E DAS CONDIGOES PSICOSSOCIAIS oz
& @) Sw

w

No caso do PE-JMU, foram propostas, ainda, 62 iniciativas estratégicas: programas, projetos e agoes,
que, uma vez executados, resultam ou contribuem na consecucdo do objetivo e da estratégia a ela
associada. Desde 2014, as unidades administrativas da JMU vém desenvolvendo os projetos definidos
no chamado PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORIZADOS (PPEP-JMU). Portanto, os Projetos
Priorizados materializam as iniciativas estratégicas propostas pelo PE-JMU.

E vélido ressaltar que, em 2020, a fim de promover um maior nivel de execucdo do Portfélio, buscou-se
a implantagdo de 14 Projetos Estratégicos consubstanciados em 5 Objetivos Estratégicos. O material
completo do referido Portfélio, que contém ainda o cronograma de atividades e o orgamento de

execucdo dos projetos, pode ser acessado a partirdo link a seguir:
https://bityli.com/z6pcG
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PROJETOS ESTRATEGICOS

GOVERNANGCA E ESTRATEGIA

““Z: PRIORIZADOS EM 2020

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aprimoramento da comunicacao e
da visibilidade institucional

Aperfeicoamento da Tecnologia da
Informacao e Comunicagao (TIC)

Construcao e aprimoramento de
infraestruturas e instalacoes

Implementagéo da Gestao
Estratégica de forma efetiva

Aperfeicoamento e modernizagao
da gestao e da estrutura
administrativas e das acoes de
controle

PORTAL
STM

PROJETOS ESTRATEGICOS

DESCENTRALIZAGA

PATRIMONIAL

PRODESC

Ressalta-se que o Escritério Corporativo de
Projetos (ECP), instituido pelo Ato Normativo n?
06/2013, é a unidade central do gerenciamento
de projetos na JMU e exerce a efetiva orientacdao
técnica, a coordenacdo, o monitoramento e o
gerenciamento do PPEP-JMU. O ECP é 4m
elemento importante da estrutura de governanca
que apoia o cumprimento dos objetivos
estratégicos por meio do acompanhamento dos
projetos priorizados de forma a contribuir
decisivamente para o alcance dos resultados
pretendidos pela JMU e, consequentemente, para
oalcance de sua visdo.

Acrescenta-se, ainda, que o ECP busca garantir a
qualidade das entregas dos projetos com foco em
resultados, aumentando, assim, as chances de
sucesso naimplementacdo da estratégia.

Quanto aos recursos orgamentarios alocados aos
principais projetos priorizados no ano de 2020,
destacam-se: Projeto DOC Digital (Orgamento
Projetado de RS 800.000,00 e Executado de RS
1.284.709,44), PRODESC (Orgamento Projetado
de R$ 551.368,77 e Executado de RS 486.614,48),
e Planeja JMU.(Orcamento Projetado de RS
176.000 e Executado de RS 63.500,00).

19

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

2221 9021 A 2026

Ao longo de 2020, foi dada continuidade as

atividades voltadas a revisao do Planejamento
Estratégico da JMU para o periodo de 2021 a
2026.

Vale frisar que a expansdao da pandemia de
COVID-19 imp6s adaptagdes na metodologia de
trabalho prevista inicialmente para a elaboragdo
do novo Plano. Parte das oficinas de capacitagao e
das interagdes com os gestores foi realizada por
meio de videoconferéncias, o que nao prejudicou
a qualidade técnica e o aprofundamento das
discussdes acerca dos artefatos propostos para a
implementagdo do proximo Planejamento.
Nesse contexto, entre os meses de maio e
outubro de 2020, foram realizadas as oficinas
para a constru¢do dos objetivos estratégicos e dos
indicadores de desempenho, bem como para a
prospeccdo das iniciativas estratégicas e para o
desenho da sistemdtica de monitoramento e
avaliacdo do Planejamento da JMU. Além disso,
ao longo desse periodo, foram promovidas
diversas reunides com gestores e servidores do
STM com vistas a construir um Plano em sintonia
com a realidade gerencial das unidades e com
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foco nas prioridades estratégicas do Tribunal.
Espera-se, portanto, que o Planejamento JMU
2021-2026, aprovado pela Resolugdo n¢®
289/2020, proporcione uma visao clara de como
a estratégia da Instituicdo se correlaciona com a
capacidade de gerar valor a'sociedade, por meio
do emprego eficiente dos recursos publicos e da
prestagdo jurisdicional de qualidade. Busca-se
ainda que o proximo Plano seja um instrumento
impulsionador de transformacdes positivas a
JMU e represente mais um passo no crescimento
institucional.

Para acessar o Plano Estratégico da JMU 2021-

2026, basta acessar o link:
https://bit.ly/3sUwuOQ

GOVERNANCA E ESTRATEGIA
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RESULTADOS DA GESTAO
Objetivos Estrategicos e Resultados
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@ Simplificar, racionalizar e otimizar
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Implementagéo da Reviséo do Planejamento Estratégico

o :
- " i
Gestao Estratégica L—‘G do Planefamento Estaégic JMU - MATURIDADE EM GESTAO DE PROCESS0S

de Forma Efetiva
2 2 )
1
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Gestdo Estrategica

E por meio da Gestdo Estratégica que aJMU da vida ao seu planejamento estratégico. Ou seja, refere-
se as técnicas, aos métodos e as ferramentas de gerenciamento concebidas para ajudar a instituicdo
nas tomadas de decisGes em nivel estratégico e gerenciar as execugdes delas decorrentes nos niveis
tatico e operacional.

Nesse sentido, a Gestdo Estratégica, implementada pela JMU, abrange ndo apenas a elaboragdo do
planejamento e o acompanhamento da sua execugdao, mas, também, o alcance e a melhoria dos
resultados, por meio do gerenciamento dos projetos prioritarios, a simplificagdo dos processos das
unidades administrativas, a analise dos dados estatisticos e o desenvolvimento da inteligéncia
estratégica dainstituicdo.

Além disso, cabe a Gestdo Estratégica a tomada de decisdo sobre a execugdo de um conjunto de
iniciativas - projetos e agoes -, visando a otimizacdo da aplicagdo dos recursos disponibilizados aos
orgaos e as unidades jurisdicionados para a realizagao de processos a fim de que sejam atingidos
objetivos estratégicos de médio e longo prazos.

]

PLANO DE INDICADORES E

METAS ESTRATEGICAS (PIME)

Com vistas a obtencdo de melhores resultados no alcance dos seus objetivos, a JMU buscou monitorar
os 34 indicadoresestratégicos estabelecidos pelo PIME. As dificuldades enfrentadas e as razGes para a
obten¢do de bons resultados sdao evidenciadas no Relatério do Plano de Indicadores e Metas
EstratégicasdaJMU (PIME 2020).e pode ser acessado pelo seguinte endereco: https://bit.ly/37Ja092.
No ano de 2020, 10 dos 34 indicadores ficaram acima da meta estabelecida, o que representou uma
diminuicao de 5indicadores em relagédo ao ano de 2019, quando 15 dos 34 indicadores ficaram acima
dameta.

B Acima da meta

W Abaixo da meta

PORTFOLIO DE PROJETOS

<> ESTRATEGICOS PRIORIZADOS (ePep)

O PPEP busca materializar a execucdo do Planejamento Estratégico da Justica Militar da Unido (JMU).

Assim sendo, os projetos constantes no Portfélio da JMU devem ter os seus resultados alinhados aos
objetivos, estratégias e prioridades da organizagao.

Em 2020, o Portfélio de Projetos Estratégicos Priorizados da JMU previa a entrega de 76 (setenta e seis)
produtos, dentre os quais 23 (vinte e trés) foram entregues. A queda no indice de execugdo do
Portfélio deu-se, sobretudo, devido aos efeitos da pandemia de COVID-19, que exigiu adaptacdes
repentinas na metodologia inicialmente prevista para a execug¢ao dos projetos estratégicos.

indice de Execugao do Portifélio da JMU

90% 89%

64%

45%

30%
2020

2016 2017 2018 2019
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PROJETOS/RGOES ... INDICADRES
WS LT — TEMPO DE DECISAQ TERMINATIVA' DE PROCESSO NO STM -
‘-“ -------- 89,15%
ESTBAIESS W/
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A JMU tem como missdo constitucional processar e julgar crimes militares definidos em lei, visando
contribuir, sobretudo, com a promogao da justica e prote¢do dos bens juridicos primordiais indicados
pelo legislador. Nessa esteira, as areas finalisticas da JMU desenvolvem processos associados a essa
atividade. Portanto, cabe a elas; em ultima analise, o atendimento as necessidades diretas dos
cidaddos—verdadeiros destinatarios da prestacdo de servigos publicos de qualidade.

E importante destacar uma inovagdo que permitiu melhorias na prestagdo jurisdicional e,
consequentemente, nos resultados finalisticos do STM e das Auditorias da JMU: a implantagdo do
sistema e-Proc/JMU. Desde junho de 2018, todos 0s processos judiciais da JMU tramitam em meio
eletrénico.

Além de iniciar um ciclo de avangos na tramitagdo dos processos, aprimorando a prestagdo
jurisdicional, a utilizagdo do sistema e-Proc/JMU vem possibilitando a coleta e a apuragdo tempestiva
de informagGes, melhorando a transparéncia demandada por 6rgaos de controle e pela sociedade.

Em 2020, a fim de reduzir os impactos do COVID-19, a JMU promoveu adequagdes ao sistema e-Proc
no intuito de viabilizar a realizacdao de julgamentos virtuais, o que permitiu a manutengdo dos
trabalhos, garantindo as partes o devido acesso a Justica. Ademais, foi implementado sistema de
sessoes de julgamento por videoconferéncia para possibilitar as partes a realizagdo de sustentagdo
oral aovivo.

Cabe ressaltar ainda que, em razdo da pandemia, bem como da Resolugdo CNJ n2 313/2020, que
determina que a prestacdo de servicos deve ser feita, prioritariamente, em regime de trabalho
remoto, e com vistas a mensurar e dar transparéncia a sociedade quanto a atuagado jurisdicional e
prestacao de servicos publicos pelo Poder Judiciario, a produtividade da JMU passou a ser informada
semanalmente ao CNJ, tendo sido registrados em 2020 aproximadamente 1.900 sentengas, 4.100
decisdes, 23.000 despachos e 232 mil atos processuais.

METAS NACIONAIS E

(<) METAS ESPECIFICAS

As Metas Nacionais e as Metas Especificas sdo elaboradas de forma participativa entre os tribunais e o

Conselho Nacional de Justica e representam/o, compromisso dos tribunais brasileiros com o
aperfeicoamento da prestagao jurisdicional, bhuscando proporcionar a sociedade um servico mais
célere, com maior eficiéncia e qualidade. A Rede de Governancga Colaborativa do Poder Judiciario,
instituida pela Portaria CNJ n2 138/2013, tornou, por.meio de seus Comités Gestores, o processo de
elaboracao dessas metas ainda mais participativo, assim como promoveu o alinhamento estratégico
entre a JMU com os demais 6rgdos do Poder Judiciario. As metas atuais e as sugestdes para o ano de
2021 foram apresentadas em palestras direcionadas a area de apoio da atividade judicante, no intuito
de esclarecer duvidas e coletar sugestdes de melhorias.

D RESULTADOS

DAS METAS

Destaca-se que a Meta Nacional 1 busca dar vazdo ao estoque processual. Ela estara cumprida se, ao

final do ano, o percentual de cumprimento for igual ou maior que 100%, ou seja, se os julgamentos
corresponderem a quantidade de processos distribuidos até o final do ano e, no minimo, mais um para
os tribunais que tenham estoque processual. Tanto o STM quanto a 12 instancia cumpriram a Meta
Nacional 1.

- 12 Instancia
| n 1 114%

: ° 103,8% A 9 9
Nk e soge 0% 100,3%
g g
s 23 ]

- B
=18 CIE
) 2017 2018 2019 2020 o 2017 2018 2019 2020
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Ja a Meta Nacional 2 busca julgar 0s processos mais antigos para garantir a razodvel duragdo dos

processos. O STM cumpriu a Meta Nacional 2. A 12 instancia atingiu o percentual de 88% de
cumprimento da meta.

100 110 120

Percentual da meta cumprido (%)

99%

2017

99%

2018

102%

2019

101%

2020

e 12 Instancia
e b 97% 88%
g
g | I I I
2017 2018 2019 2020

A Meta Nacional 4 incentiva a priorizagdo do julgamento de processos relativos a corrupgdo e a

improbidade administrativa. O STM cumpriu a meta, ao passo que a 12 instancia alcangou o percentual
de 86% de cumprimento da meta.
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A Meta Especifica 1 busca garantir a celeridade dos processos. Nos ultimes anos, o percentual de

cumprimento da meta aumentou no STM e na 12 instancia.

Resultado do indicador (%)
0 20 40 60 80 100 120

STM

71%

2018

94%

2019
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2020

Percentual da meta cumprido (%)

100

20 40 60 80

0

12 Instancia
85%
1 “h “‘_
2018 2019 2020

A Meta Especifica 2 busca realizar agdes que divulguem a JMU para a sociedade. Em 2020, essa meta
foi cumprida no STM bem como em 5 das 12 circunscri¢des judiciarias militares.

RELATORIO DE GESTA0 2020 A



41 | USTICA MILITAR
&1 INS DA UNIAO

RESULTADOS DA GESTAOQ

Estrutura e Prestagao Jurisdicional da JMU

1 riBunaL 15 mmistros
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12 INSTANCIA
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PROJETOS/RGOES ... INDICADORES
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Relacionamento com a Sociedade

CONFORMIDADE

<S> LEGAL

.............................................................................................................................................

i A Assessoria de Comunicagdo Social (ASCOM) fundamenta suas atividades nos segumtes

normativos:

-Resolu¢do STM n2225/2016— Dispde sobre o Regulamento da Ouvidoria daJMU;

-Resolugdo STM n2 240/2017 - Dispde sobre o Cumprimento da LAl naJMU;

-Resolugdo CNJ n285/2009 - Dispde sobre a Comunicagdo Social no ambito do Poder Judicidrio;
-Le| n212.527/2011-Leide Acesso a Informacdo (LAI).

.............................................................................................................................................

E] ] PRINCIPAIS CANAIS DE

COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

A JMU possui diversos canais de comunicagdo
pelos quais o STM e as Auditorias Militares
fornecem informagdes de forma rdpida e clara
para qualquer cidaddo. Por meio dos canais
existentes, a JIMU da publicidade as informacdes
institucionais, aos dados oficiais, as politicas e
aos projetos.

O principal canal de comunica¢do da JMU é o
sitio eletrénico do Superior Tribunal Militar
(www.stm.jus.br), o qual redne noticias
relacionadas a JMU, aos servicos que devem ser
prestados aos interessados, a solicitacdo de
atendimento as demandas da Lei de Acesso a
Informacdo (LAI), além de permitir o
acompanhamento de processos pelos
interessados.

Q COMUNICAGAO EM 2020

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia de COVID-19, a qual impactou de forma especial as rotinas
ligadas a comunicagdo. A partir de margo, as atividades presenciais foram paralisadas, incluindo as
sessOes de julgamento, que sé retornaram de forma virtual a partir de abril.

Nesse primeiro més de adaptagdes, o trabalho da area de Comunicagdo continuou com a prestagado de
informacdes de utilidade publica. A Assessoria de Comunicagao atualizou permanentemente as
publicacdes sobre as medidas que o STM e a JMU passaram a adotar como forma de prevencao a
COVID-19. Nesse sentido, foram elaboradas matérias com informagdes sobre saude, bem como
publicadas normas internas sobre as novas rotinas de trabalho de modo a manter o publico externo e
interno sempre atualizado. Destaca-se a divulgagcdo de palestras relacionadas a saide mental em
tempo de pandemia e as adaptacdes necessdrias para execu¢do do trabalho remoto.

As atividades de comunicagdo interna, como palestras e seminarios, passaram a ser realizadas por
videoconferéncia, a exemplo do Dia do Servidor. Por sua vez, os eventos externos também foram
adaptados para o formato virtual, com destaque para o evento de comemorac¢do dos 100 anos das
Auditorias da JMU. No dia 30 de outubro de 2020, data do centenario, foi langado um video
(https://bit.ly/3dBpcKF) que descreve os acontecimentos marcantes da histéria da JMU, desde o
trabalho desenvolvido pelas Auditorias durante a Segunda Guerra Mundial até o julgamento dos
controladores de voo envolvidos no "apagao aéreo" de 2007.

Destaca-se, também, que foram produzidas 154 noticias para o publico externo por meio do Portal do
STM, sendo obtidos 107.022 mil acessos ao longo do ano. Além disso, em 2020, foram produzidas
2.006 noticias sobre a JIMU pela midia em geral. Diariamente, a Assessoria de Comunicac¢ao faz uma
classificagcdo entre neutra, positiva e negativa das noticias geradas e consideram-se positivas as
noticias que retratam algum projeto ou boa pratica da JMU ou que tratam dos julgamentos realizados
pela Corte. Considera-se positiva também quando os julgamentos resultam em inovagdo da
jurisprudéncia. Sendo assim, 586 noticias veiculadas tinham cunho positivo e as demais eram neutras
ou negativas.
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BOLETIM

<> ESTATISTICO

Por meio do Boletim Estatistico’(http://bit.ly/3qLCsQy), o cidaddo pode ter acesso a diversas
informacgoes relevantes da JMU de forma mais rapida, intuitiva e interativa. No Boletim, sdo
apresentadas estatisticas dos processos em andamento na primeira e na segunda instancia da JMU,
além de informagdes relativas as Metas Nacionais e Especificas do Poder Judiciario.

C% REDES SOCIAIS

Apesar da diminuicdo no nimero de atividades decorrente da pandemia, as redes sociais da JMU
mantiveram o ritmo de postagens, observando-se, inclusive, um incremento de seguidores em
comparagao ao ano anterior. O resultado em 2020 demonstra que o trabalho vem se consolidando
desde 2019, quando foi criado o Nucleo de Midias Sociais.

Dentre as redes sociais que a JMU utiliza, 0 Youtube foi a Unica midia que sofreu queda no numero de
postagens em relacdo ao ano anterior: de 177 postagens em 2019 para 75 em 2020. Isso decorre da
diminuicdo do numero de sessGes com transmissdo pelo Youtube, além de redugdes do nimero de
eventos de forma geral e de matérias decorrentes das referidas transmissdes. Entretanto, o nimero de
seguidores mais do que dobrou em comparag¢dao com 2019, o que revela o interesse crescente da
sociedade pelaJMU.

75 postacens

23.500 secuiores

1 87 rostacens

21 6 Postasens
7 .31 3 secuiones

187 rostacens

INCREMENTO DE SEGUIDORES [ > ] f
EM RELAGAO AO ANO DE 2019

POSTAGENS COM MAIOR

ENGAJAMENTO DE 2020

) +_ YouTube N

Curtidas

1392

Curtidas

104

ANIVERSARIO DO
INGRESS0 DA MULHER
na Marinha do Brasil

7

http://bit.ly/3dycqwx

https://bit.ly/3aGpnlW

Curtidas

163

Curtidas

J

https://bit.ly/3aH4gzT

https://bit.ly/2ZGapWQ
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RESULTADOS DO

@) SERVICO DE OUVIDORIA

Estruturada em 2013, a Ouvidoria da JMU atua tanto externamente, por meio do atendimento ao
publico em geral, como internamente. A unidade é responsavel também por coordenar o
atendimento dos pedidos de acesso ainformagao.

Para recepcionar as manifestagées dos cidadaos, o STM disponibiliza diversos canais, tais como a
internet, o aplicativo, a carta, o telefone e o atendimento presencial.

As mensagens recebidas pela Ouvidoria sdo registradas em sistema préprio e repassadas as areas
interessadas. Muitas das duvidas levantadas pelos cidaddos sdo resolvidas com as informagdes
constantes no proprio Portal do STM.

E vélido ressaltar que, em junho de 2019, a JMU langou o aplicativo mobile da Ouvidoria, o qual, além
de entregar praticidade ao cidaddo, aprimorou e complementou os mecanismos de transparéncia
publica jd adotados pelaJMU.

Baixe agora o App

" App Store

da Ouvidoria STM
apontando a camera do
celular para o QR Code.

>

P» Google Play

31

(1] eSIc recebeu

UUUUU UUUUU

B iss 10, o 34, i 4
pedidos de
informacéo

Dentre as mensagens enviadas com base na Lei de Acesso a Informagao (LAI), sobre os mais variados
assuntos, as pesquisas de autos findos foram as mais solicitadas ao longo do respectivo periodo.

Q.

ll,,
%,
.,

<

N
(T

TEMPO MEDIO
DE RESPOSTA

PEDIDOS DE INFORMAGAQ
INSTITUCIONAL

4 DIAS

K

7 DIAS

Em 2020, houve uma diminui¢do de 12,5% no tempo médio de resposta da LAl em relagdo ao ano
anterior.
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Opma  ATENDIMENTO DE

OUVIDORIA

. DESAFIOS E
e N AGOES FUTURAS

Institucional

7~ N\
.

-------------------------- —| 0 principal desafio do ano de 2020 foi se adaptar ao novo cenario decorrente da pandemia de COVID-19,
que exigiu comunicacao constante para manter tanto o pablico interno quanto o externo atualizado sobre
as alteracdes narotina de funcionamento da JMU.

Quanto as acées futuras, importantes projetos para aprimorar a comunicagao da JMU, que foram
prejudicados devido aos desdobramentos da Pandemia, serao continuados, como o projeto do novo
Portal do STM.

Novo Portal STM
0 projeto visa atualizar o portal eletrénico do STM a fim de favorecer ao usuario uma melhor navegabilidade, por meio da
atualizacao do seu layout e de suas funcionalidades.
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.
PR
.

.t
.
.
.
.
.

Aperfeicoar e modernizar a prestagao
) O de servicos de atendimento ao usuario

m de Tecnologia da Informacao

g Aprimorar a governanca de
m Tecnologia da Informagao

Aperfeicoamento da
Tecnologia da Informacao
e Comunicacao

Assegurar solucdes adequadas de
Tecnologia da Informagéo e

ﬂ Comunicagao (TIC)

Aprimorar a infraestrutura de
[=E) Tecnologia da Informagao e
s = Comunicacao (TIC) para suporte as

atividades administrativas e judiciais

PR
PR
----
.
.
.

Modernizacao do parque computacional.

Implantagao do data center modular.

Aumento da Capacidade do Storage.

Solugao de Seguranca da Informagao.
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— DISPONIBILIDADE DA INTERNET

100,00% 99,34% 99,96% 99,88%
98,18% 99,89% 99,96% 99,81%

111NN

12sem 2%sem 1%sem 22sem 1%sem 2%sem 1%sem 2°%sem
2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020

— SOLUGOES ENTREGUES NO PRAZO ACORDADO A PARTIR DE ——

DEMANDAS
92,86% 100,00%

l 77,78% I 71,43%
2017 2018 2019 2020
— (NDICE DE GOVERNANGA EM TIC (IGOV TIC- JUD)
0,71
0,58 0,70 0,72
2017 2018 2019 2020

— SATISFAGAO DOS USUARIOS COM 0S CHAMADOS TECNICOS —
96,62% 98,84% 99,78% 99,95%

H B H B

2017 2018 2019 2020

W Resultado  ——Meta
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CONFORMIDADE

&> LEGAL

¢ Para assegurar a conformidade legal da gestdao de Tl, o STM observava, até o ano de 2020, a :
Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao e Comunicagao do Poder Judicidrio (ENTIC-JUD),
prevista na Resolugdo CNJ n2 211/2015. Além desse normativo, o Tribunal obedece a Resolugdo
CNJ n2 182/2013, que dispde sobre as diretrizes para as contrata¢Ges de Solugdo de Tecnologia da

! Informagdo e Comunicagdo.

Na JMU, a gestdo de Tl também esta delineada em normativos internos, como a Resolugdo STM n?
243/ 2017, que dispde sobre a criagdio do Comité de Governanga de Tecnologia da
i Informagdo e Comunicacdo (CGovTIC);coma-missdo principal de promover a¢des para garantira
de i
Informagdo e Comunicagdo, sistemas digitais e politica de pessoal de Tl as

i aderéncia das iniciativas, dos projetos, da infraestrutura, da seguranca e dos servicos

i Tecnologia da

i necessidades e aos objetivos do Planejamento Estratégico Institucional, a Governanga Corporativa

e no que é pertinente a este segmento especializado de Justiga.

Destaca-se, também, a criagdo do Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
(PETIC), disposto pela Resolucdo STM n2223/2016, com vigéncia de 2016 a 2020. A partir de 2021,
i serd desenvolvido um novo PETIC para o ciclo 2021-2026, alinhado com o novo Planejamento

i Estratégico daJMU, que vigera pelo mesmo periodo.

s ., MODELODE

A4A GOVERNANGA DE Ti

O Modelo de Governanga de TIC, do STM, esta alinhado a ENTIC-JUD, tendo como principal instancia o
Comité de Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CGovTIC). Além disso, também

foi instituido o Comité de Gestao da Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do (CGTIC), com as
atribui¢oes de elaborar planos taticos e operacionais da drea de TIC, analisar demandas, acompanhar
a execugdo dos planos, estabelecer indicadores operacionais, propor replanejamentos e apoiar,

tecnicamente, mediante demanda especifica, o Comité de Governanga da Tecnologia da Informacgédo e
Comunicagdo (CGovTIC) na elaboracdo do plano estratégico, plano diretor e indicadores e metas de
TIC.

O Comité Nacional de Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Poder Judiciario
(CNGTIC.PJ) elaborou, no ano de 2016, com base ém praticas de governanga e de gestdo previstas em
leis, regulamentos, normas técnicas e modelos internacionais de boas praticas, questionario
composto por tdpicos subdivididos entre o dominio de Governancga e Gestdo de TIC e o dominio de
Infraestruturade TIC.

A primeira aplicagdo deste questionario eletronico ocorreu em 2016 e foi denominada “Levantamento
de Governanga, Gestdo e Infraestrutura de TIC do Poder Judicidrio (iGovTIC- JUD)”. Em 2020, esse
levantamento ocorreu no més de setembro e contou com a participacao de 92 drgaos, os quais foram
classificados, de acordo com as notas obtidas entre os niveis de maturidade “Baixo”, “Satisfatorio”,
“Aprimorado” e “Exceléncia”. No ano de 2020, o indice de governanga (iGovTIC-JUD) obtido pelo STM
foi 0,72, o que descreve um nivel de maturidade do tipo “Aprimorado”, conforme tabela de evolucédo
dos ultimos 5 (cinco) anos abaixo:

Nota do Orgdo Nivel de Maturidade
0,72 Aprimorado
Classificagdo 2020
Segmento (Superior) Porte (Grande) Geral
32 (de 4) 172 (de 25) 642 (de 92)
Evolugdo iGovTIC-JUD do STM
2016 2017 2018 2019 2020
0,5 0,58 0,7 0,71 0,72
Nota Classificagao
0,0a0,39 Baixo
0,4a0,69 Satisfatorio
0,7a0,89 Aprimorado
0,9a1,0 Exceléncia
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1 CONTRATAGOES DE

=4 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

No STM, sdo aplicados os dispositivos da Resolugdo CNJ n2 182/2013 para as contratagdes de TIC. O
detalhamento do Plano de Contratagdes aprovado em 2020 esta disponivel no enderego eletronico:
http://bit.ly/39pn2e0 (escolher a opgdo tecnologia da informagdo). Neste mesmo repositorio, é
possivel ver a execucdo do plano orgamentario de TIC em 2020, contendo divisGes por cargo e
natureza da despesa com a respectiva execu¢dao. Com o advento da pandemia, houve a realizagdo de
contratacoes que permitiram o uso de sistemas e servigos tecnoldgicos necessarios ao funcionamento
da JMU pelos servidores no regime remoto. Destaca-se o uso massivo das solugbes de
videoconferéncia nas atividades-judicante-e-administrativa. Foi ampliado, também, o nimero de
licengas do tipo VPN (Virtual Private Network), a fim de permitir o acesso a servigos e sistemas internos
da JMU. Fez-se necessaria, ainda, a contratagdo de equipamentos e servigos que permitiram
aumentar a disponibilidade e escalabilidade de recursos computacionais. Por fim, foi realizada a
contratacao de solugdo tecnoldgica de seguranca da informagdo, com o objetivo de atualizar a solugdo
I6gica de protegao dos dados e informagdes. A seguir, sdo apresentados os principais resultados das
aquisicoes e contratos de bens e servigos de TIC.

Montante dos recursos aplicados em Tl em 2020

MONTANTE APLICADO EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO

Investimento Custeio Valor Total

Descrigao do Programa / Agao
Empenhado Pago Empenhado Pago Empenhado Pago

Modernizagao Tecnologica e Gestdo da | pes 557 997 55 | R$2.199.286,41 | R$4.772.540,45 | R$3.945.231,60 | R$7.300.468,00 | R$6.144.518,01

Informagéo

VALOR PAGO EM 2019-R$

CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES

Aquisi¢do de Computadores tipo desktop Contratagéo de licengas
de Solugdo de
R$ 993_234’00 Virtualizagdo de

estagdes de trabalho e
aplicagBes destinadas a

Fornecimento e implantagdo de solucdo de Teletrabalho

gabinetes e discos para storage EMC VNX do STM
5600
R$ 437.600,00 R$ 359.999,80

35

Contratagdo de solucdo de
videoconferéncia

R$ 183.195,13

Software de Publicacdo Digital de
Documentos

R$ 80.000,00
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0 PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS DE TI

s> PROCESSOS DA CADEIA DE VALOR DO STM

CADEIA DE VALOR Principais iniciativas (Sistemas Principais resultados (Beneficios e impactos)

e projetos) na area de Ti

Celeridade no julgamento;

Transparéncia.

Aprimorar a Infraestrutura de

Tecnologia da |m0rma§ao e Solugao de videoconferéncia para Permitir a realizagao de audiéncias, sustentacao oral e acompanhamento das partes;
. . sessdes judiciais, administrativas,
Comunlca(}ao (TIC) para suporte audiéncias, reunides e eventos de
as atividades administrativas e capacitagao Capacitar magistrados e servidores; e
judiciais
Implantagao do data center modular Proporcionar garantia e suporte técnico de equipamentos essenciais ao funcionamento da JMU;
Aumento da Capacidade do Storage Aumentar a escalabilidade de recursos computacionais; e
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SEGURANCA DA »
@ INFORMAGAO

..............................................................................................................................................................................................................................................................................
.......

: STM, por meio da Resolucao STM n°® 194/13, STM instituiu grupo-de trabalho, por meio do Ato n°
¢ ‘ instituiu o Comité Gestor de Seguranga da ; : ¢ '3048/2020 com vistas ao estudo da Lei Geral de :
Bptifanaao. . | Yaq@" Protecao de Dados (LGPD). a

g 8 0 0
..................................................................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................................................
........

Resolugao STM n° 222/2016, posteriormente : |

&N alterada pela Resolugao STM n° 226/2016, instituiu :; :

mplantacao de Data Center modular com o objetivo
: 4 W a Politica de Seguranga da Informagao e =

de atendimento aos requisitos minimos de :

infraestrutura.

. Comunicacao. Y ‘
5 tualizagao dos certificados digitais, a fim de i : quisicao de ferramenta de seguranga da :
. gy (. Promover,o acesso seguro aos sistemas que : : gt <informagao com o objetivo de controle de acesso, :
: & W exigem este meio de autenticacao. ' WA uso e protecao dos servicos de TIC.

. 0 ‘e .
................................................................................................................................................................................................................................................................................
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LEI GERAL DE »
@ PROTECAO DE DADOS NA JMU

Em atendimento a Recomendagdo CNJ n2 73/2020, foi instituido grupo de trabalho no STM para

estudo da LGPD. O relatério, que sera encaminhado ao CNJ, contemplara a sugestdo da adogdo de
medidas destinadas a instituir um padrao nacional de protecdo de dados pessoais, conforme tépicos a
seguir:

| — elaborar plano de acdo que contemple, no minimo: a) organizagao e comunicagao; b) direitos do
titular; c) gestdo de consentimento; d) retengdo de dados e copia de seguranga; e) contratos; f) plano
de respostas aincidentes de seguranga com dados pessoais;

Il — disponibilizar, nos sitios eletrénicos; de-forma-ostensiva e de facil acesso aos usuarios: a)
informagoes basicas sobre a aplicacdo da Lei Geral de Protegdo de Dados aos tribunais, incluindo os
requisitos para o tratamento legitimo de dados, as obrigagdes dos controladores e os direitos dos
titulares; b) formulario para exercicio de direitos dos titulares de dados pessoais;

Ill — elaborar ou adequar, bem como publicar nos respectivos sitios eletronicos, de forma ostensiva e
de facil acesso aos usuarios: a) a politica de privacidade para navegagdo no website da instituicdo em
relagdo a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais e ao art. 72, VIII, da Lein2 12.965/2014 (Marco Civil
daInternet); b) os registros de tratamentos de dados pessoais.

38

DESAFIOS

Capacidade limitada de corpo técnico no atendimento das demandas para o desenvolvimento de solugoes
tecnoldgicas e consequentemente alongamento do prazo na execucao dos projetos;

Realizagao de novos projetos, considerando a manutengao dos servigos atuais de TIC;

Restrigdes orgamentarias para a execucao dos projetos ja planejados. A eventual auséncia de recursos
financeiros pode inviabilizar projetos e contratacées, promovendo impactos negativos aos usuarios e,
eventualmente, ao atingimento de metas estratégicas;

Falta de processos de TIC mapeados e formalizados;
Definicao e cumprimento de niveis de servigos pelo estabelecimento de um catalogo de servigos de TIC;

Falta de unidade técnica, com servidores especializados, no tratamento de incidentes de seguranca da
informacao.
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ACOES FUTURAS

Finalizar o projeto de implantagao do Data Center modular com site backup;
Atualizar o sistema e-Proc;,.com novas funcionalidades;

Atualizar o sistema SEl, com novas funcionalidades;

Continuar com pfdesenvolvimento.e atualizagao do Sistema de Recursos Humanos;

Implantar a descentralizagao patrimonial por meio do sistema GEAFIN, incluindo a capacitagao e a atualizagao
de normativos e legislagoes pertinentes;

Visualizar e extrair dados estratégicos por meio da disseminacéo do uso de painéis gerenciais, desenvolvidos
em ferramentas de analise e descoberta de dados; e

Apoiar a implantacéo da Lei Geral de Prote¢ao de Dados na JMU.

RISCOS

Infraestrutura tecnologica insuficiente para o atendimento e sustentacao de todos os processos de negocios;

Alteracao e interrupcao de projetos estratégicos ja planejados ou em execucao;

Dependéncia dos fornecedores e prestadores de servigos no cumprimento dos prazos e niveis minimos de servicos
estabelecidos em clausulas contratuais;

Nao cumprimento dos prazos dos projetos sensiveis e criticos priorizados pela Alta Administragao, por falta ou
contingenciamento de recursos orgamentarios;

Impossibilidade de‘reposicao de servidores com direito a aposentadoria, comprometendo os servigos de TIC
prestados a JMU;

Contratacées planejadas nao serem homologadas e/ou adjudicadas, impossibilitando a continuidade de servigos

criticosdeTIC; e
Vulnerabilidades a possiveis ataques e incidentes de seguranca da informacao e privacidade dos dados.
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— PROJETOS DE ENGENHARIA E/OU ARQUITETURA ELABORADOS —
73,905 1.80:2% 7250, 845%

UYLt —
““\“\‘“‘-‘ I I I I 6i% 46,72% 50,00% 84.'5%

Y
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
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.
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12 sem 22 sem 12 sem 22 sem 12sem 22 sem 12sem 22 sem
2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
— APROVEITAMENTO DOS PROJETOS DE ENGENHARIA E/OU
ARQUITETURA
Aprimorar a infraestrutura predial, 519 65% 66% 84,2% 73,7% 64,9% 83,3%
de equipamentos e instalacoes _ 0
Execugao do Plano de Obras do STM. I I I 56I/" I I I I
construgao e 12sem 22 sem 12 sem 2%sem 12 sem 2% sem 12sem 22 sem
’ ,@ Mod ~ instalacges d 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Aprimoramento de b B — PROJETOS DE ENGENHARIA E/OU ARQUITETURA
Infraestruturas e |nsla|agﬁes ELABORADOS QUE CONSTAM DO PLANO DE OBRAS DA JMU
) 80,0% 84,0% 82,1% 60,0%
52,9%
o - 33,3%
® Prover o STM de um prédio-sede 5 . 10,0% 0,0%
\ﬂ func-?natl; m:ldeﬂ;o._eflclentte e Execucao do Plano de Obras da 12 —
B Instancia. A e R N

— OBRAS ENTREGUES QUE CONSTAM DO PLANO DE OBRAS DA JMU-

64,0%
40,0% 14,7%
’ 39,3%
10,0%
N a5% 00% 0,0%
| — [
19 sem 22 sem 19 sem 2%sem 19 sem 292 sem 19 sem 22sem
2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020

W Resultado ——Meta
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Os procedimentos de registro e desfazimento
de material permanente passam por analise
das dreas contabil e de controle interno do
STM, garantindo a observancia da legislacio i
aplicavel, em especial a Lei n2 4.320/ 1964; o
i Decreto n2 9.373/2018; o Manual deé
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP), da Secretaria do Tesouro Nacional;
e 0 Manual de Administragdo do Patrimonio e
do Material da Justica Militar da Unido. A
amortizagao, a exaustdo, a reavaliacdo e a
reducdo ao valor recuperavel serao realizadas
com a implantagdo do Sistema de Gestdo
i Administrativa e Financeira (GEAFIN), cedido
ao STM sem custos, pelo Tribunal Regional
Federal da 42 Regido. :

Gestao de Infraestrutura e Instalagoes

INVESTIMENTO EM

INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS

No ano de 2020, os investimentos da JMU somaram, aproximadamente, RS 8 milhdes de reais, sendo a
maior parte, RS 4,3 milhdes de reais, referentes as despesas com equipamentos e materiais

permanentes. Destacam-se algumas obras importantes, por exemplo: as reformas dos elevadores'ea
impermeabilizacdo do piso da area externa do Edificio-Sede do STM; a reforma da Escola Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados daJMU (ENAJUM).

DESFAZIMENTO DE

. ATIVOS

No transcurso do ano, foram executados sete processos de doac¢do de material permanente do STM,

de acordo com o Decreto n? 9.373/18. Ressalta-se, também, a padronizacdo das doagbes e
transferéncias externas em toda a JMU em um trabalho conjunto da Diretoria de Administracdo com a
Secretaria de Controle Interno. Além disso, estdo em andamento trés processos de doagdo de
veiculos, dois processos de doacao de material irrecuperavel e um processo de doacdo de material de
consumo (cartuchos e toners utilizados). Dessa forma, destacam-se as doagGes de:

a. 37 bens irrecuperadveis (moéveis de escritério, equipamentos de informdatica e de copa) a
Universidade Livre para Idiomas e Desenvolvimento Sustentavel - UNIDIOMAS;

b. 17.806 materiais de consumo antieconémicos (material de expediente, material de
processamento de dados e material de copa e cozinha) ao Instituto Brasileiro Amigos da Vida - IBAV;
c. 2veiculos ociosos ao Grupamento de Fuzileiros Navais de Brasilia;

d. 2veiculosociosos ao Grupamento de Apoio de Brasilia— GAP-BR;

e. 1 veiculo ocioso ao Centro de Instrugdo e Adestramento de Brasilia Almirante Domingos de
Mattos Cortez-CIAB; e

f. 1veiculo ocioso ao Primeiro Regimento de Cavalaria de Guardas.

'y

DOAGOES

dispositivos eletrénicos de controle
(J ] 5 (tasers) no valor de RS 2.186,49 da
Camara dos Deputados

Sy

=|}| EQu 0S
Com base no artigo 24, inciso X, da Lei n?
8.666/1993 e na Lei n? 8.245/1991, a JMU
mantém dois imdveis locados com a empresa
Espaco y Engenharia Empreendimentos. Um dos

_| LOCAGAO DE IMOVEIS E

quais localiza-se no Setor de Industrias e
Abastecimento e abriga as Se¢des de Arquivo e
de Editoragdo e Revisdo da Diretoria de
Documentacdo e Divulgac¢dao, bem como
mantém um ambiente de backup da Diretoria de
Tecnologia da Informagdo. O outro imdvel sedia
as Auditorias da 112 CJM, no Setor de Autarquias
MUDANCAS E

Sul.
Q DESMOBILIZAGOES

Em 2020, houve a mudanga da ENAJUM para sua
nova Sede, localizadana SGON Quadra 5, lote 8.
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DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Permanece ainda, como um dos principais desafios e acoes futuras, 0 cumprimento
das normas contidas na Resolucao STM n° 185/2012, a qual dispoe sobre o
planejamento, a execucao e o monitoramento de obras na JMU, entre outros aspectos
correlatos. Além disso, apos a implantacao do novo sistema de gestao patrimonial
(GEAFIN) no STM, teve inicio a descentralizagao do controle patrimonial para as
Auditorias da JMU com a disponibilizacao do acesso remoto ao referido sistema em
abril de 2020. Depois da referida disponibilizagao, alguns testes foram realizados com
a Diretoria do Foro da 112 CJM e com a Diretoria do Foro da 2°CJM para homologacao
da customizacao do sistema para uso pelas Auditorias. Apos os respectivos testes,
foram disponibilizadas as seguintes funcoes para todas as Auditorias:
emissao/consultas aos inventarios patrimoniais, nimeros de tombamento, descricao
dos bens e demais informacoes cadastradas, visando principalmente a realizacao dos
Inventarios Patrimoniais Anuais das Auditorias da JMU. Destaca-se que permanece
pendente a realizacao de inventarios de saneamento em todas as unidades e o devido
treinamento das equipes, de modo a adotar os procedimentos relativos a amortizacao,
exaustao, reavaliagcao e reducao ao valor recuperavel dos bens permanentes da JMU.

42
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Descrigao Documental do Acervo Arquivistico do STM

[.|__| Aperfeigoar a gestao documental

— CUMPRIMENTO DE INICIATIVAS VOLTADAS A
GESTAO E A ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
Aperfeigaar e modernizar a gestao Digitalizacao e Restau_ragéfl do Acervo Processual

Aperfeicoamento e R patrimonial pistorico
Modernizagao da Gestao e da 50,8%  52,9% 558%  59,2%
Estrutura Administrativa e das

Acoes de Controle \\q Implementar programa de gestao S -

e ambiental
Implantagao do Processo de Gesto de Riscos na JMU 12sem 22sem 12 sem 22sem
2019 2019 2020 2020
e Resultado  —— Meta

‘ 1 ‘ Aperfeigoar e intensificar as agoes
l vl de controle interno Q

Implantacao do Peticionamento Eletrdnico
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JMU passam pela analise juridica daé
i Assessoria de LicitacBes e Contratos (ASLIC),
do Gabinete do Diretor-Geral, garantindo sua
conformidade legal. Busca-se, sempre que
necessario, observar os seguintesg
normativos: Leis n2 8.666/93; 10.520/02;
i 9.784/99; 123/06; e, ainda, a Lei 13.979/20,
referente ao estado de emergéncia gerado
pela pandemia de COVID-19. Além disso,
respeitam-se os Decretos n%s 10.024/19;
7.892/13, e, adotadas como boas préticas, as ;
Instru¢cdes Normativas MPOG n® 05/17,
alterada pela IN n2 49/20 da SEGES, bem
como as INs SEGES n% 40/20 e 73/20 do

i Ministério da Economia.

i Ressalta-se a abundanciade normas editadas
nos exercicios de 2018, 2019 e 2020, que
tiveram impacto direto nas contratacdes, tais
como: Decretos n2 9.287/18; 9.412/18, i
9.488/18, 9.450/18, 9.507/18 e 9.533/18,
Instru¢Bes Normativas MPOG n2s 03/18,
f alterada pela IN 10/20; 06/18; 07/18; 08/18;

i Todas as contratacdes e os acordos"g
i celebrados pelo STM e pelas Auditorias da

RESULTADOS DA GESTAOQ

Gestao de Patrimonio, Licitacoes e Contratos

10/18; 1/19, alterada pela IN 4/19; e Portaria

MPOG n? 443/18. E, ainda, a Resolugdo

H
s
‘0
.

347/20do CNJ. :
74
pregoes
e® eletronicos
| )

-

n 98
n

contratacoes
diretas

outras -

Principais Contratacoes
Diretas

- Licengas de videoconferéncia,
zoom meeting.

- SolugGes de videoconferéncia
com vistas a realizagdo virtual
das sessdes de julgamento do
STM.

CONTRATAGOES MAIS

=7 RELEVANTES

Entre as 98 contratagdes diretas, 35 foram por
dispensa e 63 por inexigibilidade. Alinhadas com
o Planejamento Estratégico da JMU, as
contragdes mais relevantes no ano de 2020
foram:

INOVA TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E
REPRESENTAGOES LTDA

Contratada responsavel pelo fornecimento de
licencas de videoconferéncia, zoom meeting, com
vistas a realizacdo de audiéncias em ac¢des penais
com pluralidade de réus. A presente contratagao
teve por objeto seguir todas as medidas de
prevengdo do contdgio pelo novo coronavirus e
dar continuidade a prestagao jurisdicional, bem
como a preservacdo da integridade fisica das
partes envolvidas nos processos judiciais que
tramitam peranteaJMU;

INOVA TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E
REPRESENTAGOES LTDA

Contratada responsdavel para a solucdo de
Videoconferéncia a fim de possibilitar a
realizacdo virtual das sessées de julgamento do
STM. Com a implantacao da sistematica das
sessGes por videoconferéncia, houve uma
reducdo considerdvel no consumo de energia e
dgua, entre outros aspectos relativos a
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economicidade. Isso mostra que, mesmo diante
dos desafios relacionados aos desdobramentos
da Pandemia, foi possivel gerar resultados
positivos para a sociedade.

Destaca-se que, em 2020, foram pagos,
aproximadamente, RS 16.316.684,65 em
contratagdes relativas a custeio e investimentos.
Foram inscritos em restos a pagar o valor de RS
4.369.414,35.

Valor pago em

R 2020 (em reais)

Contratos de terceirizagdo - Apoio Administrativo,

técnico e operacional ’ ’ RZeE 0208
Obras em andamento 4.190.382,42
Contratos de terceirizagdo - Limpeza e conservagdo 2.740.106,87
Contratos de terceirizagdo - Vigilancia ostensiva 2.485.956,48
Contratos de terceirizagdo - Servigos de copa e cozinha 1.316.740,91
Contratos de terceirizagdo - Manutencdo e

conservagdo de bens inﬁéveis ’ ElIPEIRE
Energia elétrica 768.469,96
Tributos + encargos 706.280,07
Outras despesas de custeio 491.574,03
Locagdo de maquinas e equipamentos 404.142,05
Equipamentos em geral 298.431,40
Aquisigdo de veiculos 290.998,00
Contratos de terceirizagdo - Manutengdo e

conservagio de bens mgéveis ‘ 2665588
Agua e esgoto 266.311,95
Outros servigos de terceiros 252.451,69
xz::;sengao de maquinas e equipamentos/bens 248.127,31
Servigos T| / telecomunicagdes 148.861,20
Combustiveis e lubrificantes 127.113,06
Seguros em geral 49.033,22
Material de consumo 42.671,20
Aquisi¢des Tl/telecomunicagdes 5.089,27
Outras despesas de exercicios anteriores 2.556,76
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Valores gastos por finalidade

a9 4%
| 6%
13%
14%

M Contratos de terceirizagdo - Apoio
Administrativo, técnico e operacional

M Obras em andamento

Outros

Contratos de terceirizacdo - Limpeza e
conservagdo

B Contratos de terceirizagdo - Vigilancia
ostensiva

M Contratos de terceirizagdo - Servigos de copa e

cozinha
Contratos de terceirizagdo - Manutencgdo e

conservagdo de bens imdveis

Energia elétrica

Tributos + encargos
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Gestao de Patrimonio, Licitacoes e Contratos

DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Um dos principais desafios da Diretoria de Administracdo do STM é conseguir implementar um efetivo planejamento de contratac¢des. Esforgos continuos
sdo feitos para melhorar esse aspecto, porém, apesar da existéncia e publicagdo do Calendario de LicitagGes e Contratagdes e/ou Compras para o exercicio,
nao se verifica um planejamento adequado das contratagdes.

Ressalta-se que ainda se verifica a falta da efetiva participagdo das diversas unidades do STM no planejamento de suas contratagoes, além do devido
cumprimento dos prazos estabelecidos.

Para enfrentar muitos dos desafios atuais, estd em processo de implementagao uma reestruturacao da drea de licitagdes e contratos. Com isso, pretende-se
criar uma se¢do de apoio as unidades requisitantes, cujos estudos de viabilidade da contratagdo, termos de referéncias, projetos basicos, entre outros,
passariam a ser elaborados com orientacgdo direta daquela area, evitando-se, assim, retrabalho e devolugGes de processos. Essa reestruturagao busca a
modernizagdo do fluxo do processo de contratagdo e o aperfeicoamento das rotinas, visando a eliminagdo dos pontos de retrabalho e burocracias
desnecessdrias, bem como o alinhamento as boas praticas recomendadas pelo CNJ e praticadas pelos demais 6rgaos do Poder Judiciario.

Por fim, outro fator de instabilidade das contratagdes advém da constante mudanca na legislagado pertinente, o que provoca a necessidade de atualizagdo
periédica daequipe.
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CONFORMIDADE

<5 AL

i Apolitica de gestdo da memoria, de documentos e da informagdo da JMU baseia-se nos seguintes

normativos:

! - Constituido Federal/1988—Art. 216;

- Lei n2 8.159/1991 - Dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados e da outras

- Lei n® 11.419/ 2006 - Disp&e sobre a geracgdo, a tramitagdo, o acesso e a guarda de processos

providéncias;

i judiciais e documentos em meio eletrénico;
i -Lein212.527/2011-Regula o acesso a informagdo;
i -Lein213.709/2018 - Dispde sobre a lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD);

. Resolugdo CNJ n2 324/ 2020 - Institui diretrizes e normas de gestdo de memdria e de gestdo
: documental e dispoe sobre o Programa Nacional de Gestdo Documental e Memoria do Poder
Judiciario (Proname);
i - Ato Normativo STM n2 142/2015 - Institui, na JMU, o Processo Administrativo Eletrénico e o
Sistema Eletronico de Informag&es (SEI-JMU) e cria o Comité Executivo do SEI-JMU, dispondo

sobre os seus funcionamentos;

- Ato Normativo STM.n2 430/2020 - Regulamenta o cadastro, o peticionamento administrativo, a

intimacdo administrativa e a procuragao eletronicos referentes aos usuarios externos do SEI-JMU;

- Resolugdo STM n2 269/2019 - Regulamenta o rito de tramitagdo, instrugdo e julgamento de

processosadministrativos por meio do SEl-Julgar.

........................................................................................................................................

POLITICA DE

GESTAO DOCUMENTAL DA JMU

A politica de gestdo da informagdo na JMU temdpor intuito gerir, reunir, sistematizar, disseminar e
preservar os documentos e informagdes necessarios aefetivacdo da missdo institucional.

Para garantir que os documentos produzidos sejam adequadamente preservados, varias agées sao
necessarias. E fundamental ter uma politica de gestdo documental respeitada, bem como
instrumentos efetivos de classificagdo e destinagdo documental. Além disso, faz-se imperioso valorizar
os profissionais da informacdo responsaveis pela gestao do acervo documental.

Em um cenario cada vez mais exigente na prestagao de servigos de qualidade, a JMU precisou rever o
seu modelo de gestdo do conhecimento, da informacgdo e da documentagao. Nesse sentido, a IMU
desenvolveu uma abordagem de colaboragdo e de integragdo sistematizada para producgao, captura,
organizagao, acesso e disseminacdo dos ativos informacionais, os quais incluem bases de dados, livros
e documentos judiciais e administrativos.

Ademais, no intuito de atender aos ditames previstos na Lei de Acesso a Informacéo (LAI) e na Lei Geral
de Protecdo de Dados (LGPD), foram adotados métodos capazes de monitorar, avaliar, corrigir e
redirecionar os processos de trabalho.

Vale frisar que o acesso a informacdo e a protegdo da privacidade individual dependem de um
processo minucioso e detalhado, que estabelece normas e padrdes para producdo, controle de acesso,
de circulagdo, de acumulacdo e de uso de documentos.
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INOVAGOES TECNOLOGICAS UTILIZADAS NA

GESTAO DOCUMENTAL DA JMU

=

‘ INTEGRA-JMU
Rep.qsitério Institucional

FREUIMEDES

Plataforma de disseminacdo e
preservacao do acervo da
JMU.

(https://dspace.stm.jus.br

Sel

https://arquimedes.stm.jus.br/index.php/

TESAQQBB%

Sistema de gestao de processos e
documentos eletrénicos, com
interface amigavel e praticas

inovadoras de trabalho.

Instrumento de controle
terminoldgico utilizado para
traduzir a linguagem natural para
uma linguagem sistémica.

https://www.stm.jus.br/sei-stm

https://tesjmu.stm.jus.br/portalthes/

. PRINCIPAIS AGOES

=4 IMPLEMENTADAS

GESTAO DA INFORMAGAO E DO CONHECIMENTO

GESTAO DA MEMORIA

Digitalizacao de 15.434.164 imagens
referentes aos processos historicos de 1808 a
1989.

Realizagao da VIl Feira de Livros e
CDs Usados.

Tratamento, revisao, descri¢ao do
conteudo e disponibilizagao de
1.588 Atas de Julgamento nos

periodos de 2012 a 2020 e de 1954
a 1958.

Divulgacao da informacao
hibliografica digital por meio da
Biblioteca Digital Saraiva,
Biblioteca Digital Proview e Revista

Montagem da Exposigao Historica: Atuagao da
Justica Militar no Teatro de Operacoes da Italia.

Autoria do livro - Cem Anos de Histdria:
Auditorias da Justica Militar da Uniao.

dos Tribunais online.

..............................................................................................................................................

i Auditoria do CNJ - Gestdo Documental - Processos Judiciais e Administrativos, com o objetivo de :
iavaliar a criagdo, a manutencdo, a utilizagdo e os prazos de conservagdo de documentos, bem como
icontrolaradestinagdo final dos documentos da Instituigdo. :

.
..............................................................................................................................................
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SE 3E%TEG|A5[|)\(|)AMENT0 ELETRONICO AG()ES FUTURAS

F-LY

Em 15 de setembro de 2020, foi implantada, como projeto piloto, a funcionalidade do Peticionamento ~ Propor a revogacao, revisao e atualizagao dos textos consolidados dos Atos Normativos e
Eletrénico nas Auditorias da-112 CJM. O médulo foi cedido ao STM por meio do Projeto “Processo  Provimentos para disponibilizagao no Integra-JMU;

Eletronico Nacional” (PEN-GOV). As agcOes de parametrizacdo e customizagdo, necessarias para

adequacdo do sistema arealidade do STM, foram finalizadas em 8 meses.

Criar uma linha do tempo digital para o Cédigo'Penal, o Cddigo de Processo Penal Militar e o
Regimento Interno na Intranet e Internet;

D E S A F I 0 s Desenvolver aplicativo para atendimento virtual (chatbot);
Implantar aversao 4.0 do SEl; e

Implantar a versao mobile do SEI-JMU.

0 1 Otimizar o uso e a disponibilizacao dalegislagéo;

0 Desenvolver projeto de difusao e preservagao da
memaria da Justica Militar; e

0 3 Melhoria do SEI-JMU.
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0O ano de 2020 foi desafiador para © mundo em decorréncia da pandemia de COVID-19, que imp0s
mudancas significativas na dinamica social, sobretudo em relagdo a modalidade de trabalho que
passou a ser realizada, em grande parte, de forma remota (home office). Contudo, a pandemia tem
sido também um momento decisivo para a revisao de velhos habitos e para a descoberta de solugdes
em meio a crise.

Em margo, o STM suspendeu todas as atividades ndo essenciais e manteve o funcionamento dos
servicos essenciais de forma remota. Esta nova foerma de trabalho possibilitou maior economia de
recursos financeiros, aliada a um menor impacto ambiental. Dessa forma, percebe-se que as crises
podem gerar aprendizados e novas oportunidades.

— AGOES DE
g—]] SUSTENTABILIDADE E ACESSIBILIDADE

Prevencao de Riscos Ambientais, selo verde de manejo florestal ou reflorestamento, aquisigao de
copos biodegradaveis, atendimento de todos os critérios ambientais previstos pelo INMETRO e
Conama, entre outras. Todas as empresas prestadoras de servigo contratadas pelo STM devem
sempre observarboas praticas ambientais;

01 Exigéncia de Critérios de Sustentabilidade nas Contratagdes e nas Aquisigoes, como: Plano de

0 2 Envio paraadequada destinacao de 5.000 |ampadas e 550 m? de residuos de obras;

Campanha de levantamento das boas praticas de sustentabilidade com objetivo de sensibilizar e
trocar’ experiéncias. Solicitou-se que 0s colaboradores enviassem material sobre as acoes
sustentaveis que as pessoas atualmente ja adotam em suas residéncias;

Aplicacao de pisos tateis direcionais e de alerta, para assegurar a acessibilidade, autonomia e
seguranga aos deficientes visuais no Edificio Sede do STM;

0 5 Disponibilizagao da série “Direito Em Libras” no Portal do STM.

DESTAQUE SOCIOAMBIENTAL DESTAQUE ACESSIBILIDADE

Designacao e inicio dos trabalhos da Comissao Gestora do seLE O AL LW EUE N0l

Plano de Logistica Sustentavel, que monitora o desempenho
socioambiental do 6rgao e trabalha para a atualizacao do
atual Plano.

Cooperacao Técnica com diversas instituicoes pablicas
para realizacao de acoes conjuntas e intercambio de
informacoes que promovam a acessibilidade e a inclusao
de pessoas com deficiéncia.

"
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REDUGAO DE CONSUMO

A adogao do trabalho remoto resultou.em uma expressiva redugdo de consumo de praticamente todos os indicadores monitorados.

(em Reais) (em Folhas) nenhuma impressora e, em 2020, ndo
realizou nenhuma despesa para
2.571 35.761,22 1.172.680 aquisicao de suprimentos para

e R N i
] [l il ~ .
2019 2020 2019 2020 2019 2020 ~" "\, ~N ~—

1.477 resmas| BRAMAIULNLE RS 21.569,62 ANV  603.200 folhas

57,31% no consumo N A A 60,31% do consumo BN FEN 51.44% do consumo

Consumo de dgua em embalagens Consumo de energia Gastos com manutengao
descartaveis (em Unidades) elétrica (em kWh) % de veiculos (em Reais)
8.640

Wz, Mo oz

2019 2020 2019 2020 2019 2020
ANV 532.688 kWh ECONOMIA R$ 78.468,60

75,28% do consumo A WA 31,88% do consumo A FEN 65,25% do consumo

6.504 unidades
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ATIVIDADES DE QUALIDADE DE VIDA E

Consumo de copos descartaveis AGO ES D E SO Ll DAR' E DAD E
(em Unidades)
4.074

Em 2020, o STM manteve o foco em ac¢des de qualidade de vida para seu corpo funcional, com a

436.328 promogdo de campanha de vacinagdo contra a gripe; gindstica laboral, programas de controle de peso,
saude mental, auxilio para parar de fumar, oficinas de educacdo financeira, entre outras acées de
1.453 193.697 . . L ) N
“mm ‘I‘I‘I‘I“I‘I‘I‘ integracdo socioprofissional. Tais acGes reduzem o absenteismo e aumentam a produtividade do
corpo funcional do 6rgao. O formato remoto aumentou o alcance dos eventos e campanhas
2019 2020 2019 2020 promovidos, atingindo o publico interno em ambito nacional.
. Acrescenta-se que o STM participou, em parceria com o Tribunal Regional Federal da 12 Regido, de
2.621 unidades 242.631 Km a particip P K .

acdo para coleta de lixo eletrénico com a finalidade de recondicionamento para posterior doagdo ou

64,33% do consumo 55,61% no consumo adequado descarte. Por fim, em 2020, foram registradas 1.067 participag¢ées do corpo funcional em

eventos de agGes de qualidade de vida no trabalho.

Consumo de Combustivel
(em Litros)

95.188,38

23.721,83

2019 2020

31.446,55 litros

57,02% do consumo
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LEGISLAGAO

<< ppLiCADA

of .,

A Unidade de Auditoria Interna da Justica Militar da Unido é a Secretaria de Controle Interno —
SECIN, conforme o Ato Nermativo STM n2 12/2011 e de acordo com o Manual de Organizacdo do
STM (Resolugdo STM n2 241/2017). Dessa forma, a atuagdo da SECIN esta relacionada ao alcance
dos objetivos organizacionais da JMU e ao aprimoramento dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controle. Visando contribuir com o aperfeicoamento desses
processos, a SECIN considera a relagdo entre eles, as caracteristicas especificas das unidades
descentralizadas, Circunscricdes Judiciarias-Militares — CJIM (Auditorias da Justica Militar,
i distribuidas pelo pais), e define a melhor estratégia de atuac&o na etapa de elaboragdo do Plano
Anual de Auditoria e do Plano de Auditoria de Longo Prazo. i
Além desses planos, a avaliagdo e a consultoria sdo consideradas duas vertentes tipicas da
atividade da SECIN. O trabalho de avaliagao pode ser definido como a obtengdo e a anadlise de
evidéncias com o objetivo de fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre um objeto de
auditoria do controle interno da JMU. Com relacdo aos trabalhos de consultoria da SECIN, é
importante salientar que essa atividade consiste em assessoramento, aconselhamento e outros
i servicos relacionados fornecidos a alta administragdo do STM, com a finalidade de respaldar as
operagdes das unidades. :
Quanto a independéncia e a objetividade dos trabalhos de avaliagdo e consultoria, registra-se que &
avinculagdo da SECIN diretamente a Presidéncia do STM tem por objetivo proporcionar a unidade
de auditoria interna um posicionamento suficientemente elevado de modo a exercer suas
responsabilidades com alta abrangéncia e maior independéncia. Nesse sentido, a SECIN exerce
suas atividades de maneira imparcial e livre de interferéncias externas, desde a elaboragdo dos
i planos de auditoria de longo prazo e anuais, passando pelas escolhas dos escopos e amostras de
auditoria, em que sdo observadas as varidveis de materialidade, risco, relevancia e criticidade.

......................................................................................................................................

CONTROLES

INTERNOS

il

O gerenciamento de riscos requer aimplementagdo, manutengao, monitoramento e revisao periodica
de controles internos da gestdao da JMU de forma‘aidentificar, avaliar e gerenciar os riscos que possam
atingir os processos de trabalho e os objetivos.da Instituicdo.

Atualmente, a JMU considera que os controles internos da gestdo poderdo ser realizados por
servidores responsaveis tanto pelo gerenciamento quanto pela operacionalizagdo das atividades do
STM e, também, pelas 12 Circunscri¢des Judicidrias Militares (CJM), que, por sua vez, abrigam uma ou
mais Auditorias Militares, os 6rgdos de Primeira Instancia.

Sendo assim, os objetivos dos Controles Internos da JMU sao:

1. Garantir o alcance dos objetivos estratégicos do STM e dos 6rgaos de Primeira Instancia (Auditorias
Militares);

2. Assegurar que as metas organizacionais sejam atingidas, aumentando a eficiéncia, a eficacia e a
efetividade operacional;

3. Possibilitar a conformidade das atividades com as leis, normas, planos e programas propiciando
integridade e confiabilidade das informacdes geradas;

4. Assegurar que as informagdes geradas pela JMU e veiculadas sejam integras e confiaveis,
cumprindo, dessaforma, as obrigagGes de transparéncia e a prestagao de contas;

5. Proteger bens, ativos e recursos publicos contra o desperdicio, perda, mau uso, dano e apropriagao
indevida.

Com aimplantagdo completa do Plano do Projeto de Gestao de Riscos, o drgao almeja executar regras
e procedimentos que direcionem as agdes individuais na implementagcdo da Politica de Gestdo de
Riscos, a fim de assegurar que as respostas aos riscos sejam executadas, ensejando, assim, o
cumprimento da Resolu¢do STM n2 257/2018.

A JMU tem ciéncia de que essas atividades devem estar distribuidas em toda a sua estrutura, em todos
os niveis e em todas as fungdes, referindo-se, assim, aos controles preventivos e detectivos, podendo
serimplementadas de forma manual ou automatizadas (com auxilio dos sistemas SEl e e-Proc).
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O gerenciamento de risco consiste no processo
pelo qual o risco é medido ou estimado, sendo
desenvolvidas estratégias para evita-lo, reduzi-lo
ou mitiga-lo. Além disso, para um gerenciamento
eficaz, é fundamental que os riscos sejam

RESULTADOS DA GESTAO
Controles Internos e Gestao de Riscos

E valido notar que o referido Projeto consiste no
conjunto de instrumentos de governanca e de
gestdo que suportam a concepgao,
implementagcdo, monitoramento e melhoria
continua da gestdo de riscos por meio de toda a
organizacdo e compreende, entre outros:
politica, estruturas organizacionais, planos de
relacionamentos, responsabilidades, atividades,
processos, capacitagdo e recursos, de forma a

Manual com a metodologia
para a Gestao de Riscos da JMU

quantificados, visando eliminar ou reduzir as  assegurar que os riscos de cada area de negécio Normativo sobre Politica
possiveis perdas, bem como maximizar o {o STM sejam gerenciados de forma eficaz, de Gestao de Riscos da JMU

aproveitamento das oportunidades de ganhos € eficiente e coerente, de maneira sistematica,
geracao de valor para os servidores e para-a - transparente e confidvel com vistas a prover 'I'\./' ._]

organizacdo. Na JMU, a Gestdo de Riscos esta  5;04vel seguranca no cumprimento da missdo e
consubstanciada no Planejamento Estratégico - no alcance dos objetivos organizacionais e

Exercicio 2012/2020, tendo como um dos seus  institucionais.
objetivos estratégicos o aperfeicoamento e
modernizagdo da gestdo, da estrutura
administrativa e das agdes de controle.

Vale destacar que, a fim de dar continuidade ao CICLO IV CICLO Il

processo de implantagdo da Gesto de Riscos na Capacitacao dos Servidores Estrutura de Governanca da
IMU, iniciado em 200@gfbram alterados em 2015 pelo Instituto dos Auditores Gestdo de Riscos na JMU
alguns produtos dos ciclos de implantagao )

apresentados no Projeto Estratégico, o qual Internos do Brasil-llA

prevé além dos ciclos, as iniciativas e ag¢bes a

serem executadas. cicLo m

Frisa-se, ainda, que o Sistema de Gestdo de .
Riscos da JMU estd sendo implementado, Estudos e pesquisas para

inicialmente, no ambito do Superior Tribunal |mplantaga0 de Sistema
Militar por meio de acbes desenvolvidas pela de Gerenciamento de Riscos
SECIN, em parceria com a Presidéncia do

Superior Tribunal Militar (PRSTM), a Diretoria-

Geral (DIREG) e suas unidades subordinadas.
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CICLO | (100% executado)

CICLO IV ( aproximadamente 35% executado)

Produto 1 - Normativo sobre Politica de Gestdo de Riscos da JMU.

Produto 4 - Capacita¢do dos servidores pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil - lIA

Impacto em todas as unidades do Superior Tribunal Militar - STM, Foros e Auditorias da Justica Militar da
Unido - JIMU.

Elaboragdo de resolugdo com a politica de gestao de riscos, que devera integrar o sistema de gestdo de riscos
da JMU, o qual consiste no conjunto de instrumentos de governanca e de gestdo que suportam a concepgao,
implementagdo e melhoria continua da gestao de riscos através de toda organizagdo. A Politica de Gestdo de
Riscos é uma declaragdo das intengoes e diretrizes gerais de uma organizagdo e aplica-se aos 6rgdos e unidades
administrativas, abrangendo os servidores, militares, prestadores de servigo, colaboradores, estagiarios,
consultores externos e quem, de alguma forma, desempenhe atividades na JMU.

CICLO 11 (100% executado)

Produto 2 - Estrutura de Governan¢a da Gestao de Riscos na JMU.

Impacto em todas as unidades do Superior Tribunal Militar - STM, Foros e Auditorias da Justi¢a Militar da
Unido - JMU.

Elaboracao de normativo com a definicdo da estrutura de Governanca da Gestdo de Riscos na JMU, com o
objetivo de apoiar as responsabilidades de governanga de riscos e assegurar que a gestao de riscos seja
integrada aos processos de gestao, desde o planejamento estratégico até os projetos e processos de todas as
areas, fungGes e atividades relevantes para o alcance dos objetivos-chaves da organizagdo.

CICLO Ill (em andamento, ndo executado)

Produto 3 - Estudos e Pesquisas para Implantac¢do de Sistema de Gerenciamento de Riscos

Impacto em todas as unidades do Superior Tribunal Militar - STM, Foros e Auditorias da Justica Militar da
Unido - JIMU:

Desenvolvimento de atividades e tarefas de estudo e pesquisa junto aos Blrgdos da Administragdo Publica
Federal, em especial, junto aos Tribunais Superiores, no sentido de se implantar um software livre, sem custo
para a o Tribunal, visando a implantagdo do Gerenciamento de Riscos de forma padronizada, eficaz e efetiva.
O objetivo de se implantar um sistema dindmico de gestdo de riscos corporativos, em uma plataforma
eletrdnica, visa permitir identificar, avaliar, definir posicionamento, gerar planos de agdo e monitorar em
tempo-real a implementagdo, exposi¢do e mitigagdo de riscos corporativos na JMU.

Impacto nas atividades desenvolvidas pela Secretaria de Controle Interno.

Desenvolvimento de atividades relacionadas ao treinamento dos servidores da Secretaria de Controle Interno
pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil - IIA, com o objetivo de capacitar os participantes em conceitos
de riscos, transparéncia, governanga, procedimentas, técnicas e metodologias necessarias para o desempenho
das responsabilidades na auditoria interna govérnamental, como também, técnicas para a execugdo de
auditoria interna baseadas em riscos e controles internos administrativos.

Devera ser desenvolvidos em atividades que resultem nos Marcos de entrega de 1 a 7 - Contratagao e Execugao
em conjunto com o Instituto dos Auditores Internos do Brasil - IIA dos seguintes cursos:

Marco 1 - Curso Audi 1 / EOP - Enfase em Brgdos
Publicos - 1A / Execugdo 2019; Marco 2 - Curso.COSO
ERM 2017 - Execugdo 2019;

Marco 3 - Curso Audi 2 / EOP - Enfase em Brgdos
Publicos - 1A / Execu¢do 2021; Marco 4 - Curso AAC -
Autoavaliagdo de Controles - 1A / Execugdo 2021;
Marco 5 - Curso IA - CM / Execugdo 2021;

Marco 6 - Certificacdo CGAP e CIA / Execucdo 2021.

CICLO V (ndo executado)

Produto 5 — Manual com a metodologia para a gestao de riscos da JMU

Impacto em todas as unidades do Superior Tribunal Militar - STM, Foros e Auditorias da Justiga Militar da
Unido - JMU.

Desenvolvimento de atividades e tarefas de estudo e pesquisa junto aos 6rgaos da Administragao Publica
Federal, em especial, juntoaos Tribunais Superiores, no sentido de se adotar um manual de Gerenciamento de
Riscos, a fim de padronizar os procedimentos em todas as unidades envolvidas no levantamento de riscos e
definir uma metodologia de governanga de riscos, respeitando a especificidade desta Justica Especializada, de
forma a ser institucionalizado para ser adotada em todas as unidades da JMU.

94

RELATORIO DE GESTAQ 2020 A




N | | JUSTICA MILITAR
I I8J DA UNIRO

J

RESULTADOS DA GESTAO
Controles Internos e Gestao de Riscos

Em 2018, dando inicio a execug¢do do primeiro ciclo, foi aprovada, pelo Plenario do STM, a Resolugdo  Dessaforma, pode-se verificar que a adogdo dos mecanismos de controle e 0processo de implantagao
STM n.2 257 (https://bit.ly/31nythk), de 12 de dezembro de 2018. De acordo com a Politica aprovada,  da sistematica de gestdo de riscos estdo em andamento na JMU. Tais agSes visam, sobretudo, elevar o
a gestdo de riscos da JMU consiste ne conjunto de instrumentos de governanca e de gestdo que  grau de maturidade da instituigdo quanto a avaliagdo dos riscos que possam comprometer o alcance
suportam a concepgado, aimplementagdo, o monitoramento e a melhoria continua da gestdo de riscos  dos objetivos estratégicos propostos no PE-JMU.

em toda Justica Castrense, compreendendo ainda: politica, estruturas organizacionais, planos de

relacionamentos, responsabilidades, atividades, processos, capacitacao e recursos. Ademais, por

meio da Politica proposta, busca-se assegurar que os riscos de cada area de negécio do STM sejam

gerenciados de forma eficaz, eficiente e coerente, além de sistematica, transparente e confiavel, com

vistas a prover razodvel'seguranga no cumprimento da missao e no alcance dos objetivos estratégicos

daJMU.
PROCESSO DE
DIRETRIZES RESPONSABILIDADES GESTAO DE RISCOS
OBJETIVOS ESTRUTURA

No Exercicio de 2019/2020, com a continuidade do processo de implantacdo e execugdo dos ciclos do
Projeto Gestao de Riscos, foi dado inicio ao processo de capacita¢do dos servidores da Secretaria de
Controle Interno e dos Gestores do Superior Tribunal Militar, com os seguintes treinamentos:

Seminario de Gestao de Riscos - 12 de abril de 2019
Gurso Audi 1 /EOP - Enfase em Orgaos Pablicos -

lIA - 26 a 30 de agosto de 2019

Curso COSO ERM 2017 - 13 a 29 de novembro de 2019
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PROJETOS/AGDES . ... INDICADORES
STRIERRS oo , -
....... — SATISFAGAO COM TREINAMENTO E CAPACITAGAO

....... 95,9% 97,8% 84,9% 96,7%
2017 2018 2019 2020

— EXECUGAO DO PROGRAMA DE CAPACITAGAOQ

Q, 113,1%

93,3% 72,9% 67,7%

io 8% Aperfeigoar a gestao de pessoas Modernizagao :0 Sistema de Recursos . . -
umanos. -
Aprimoramento da 2017 2018 ~ 2019 2020

= — ORGAMENTO DE CAPACITAGAO NAS AUDITORIAS
Gestao de Pessoas
o & o Desenvolver conhecimentos, )
w habi!idaddes e alituq:s de 33,8% 30,7% 2530
magisirados e senidores Programa de Valorizagdo da 12 Instancia 11,8%
(PROGVALOR). ] m— ] ]
2017 2018 2019 2020
— EXECUGAO DO ORGAMENTO DE CAPACITAGAO

55,09% 79,13% 81,77%
2017 2018 2019 2020

W Resultado  ——Meta
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CONFORMIDADE

<S> LEGAL

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Para assegurar a conformidade com a Lei n2 8.112/1990 e demais normas aplicaveis a Gestdo de
Pessoas, aJMU observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas tanto pelos
orgdos do Poder Judiciario (CNJ), bem como pelos 6rgaos de controle (Tribunal de Contas da Unido
i —Tcu). :
Dessa forma, por meio do trabalho de orientacdo das unidades, quanto aos regulamentos £
aplicaveis (resolugdes, julgados etc.), foi possivel cumprir as normas sobre a organizagdo judiciaria
i exaradas pelos referidos 6rgdos. :
Em observancia ao disposto pela Resolugdo CNJ n2 322/2020 e aos principios norteadores da
Administragdo Publica, o STM e as Auditorias da JMU editaram normativos estabelecendo medidas
para a mitigagdo dos riscos decorrentes da doenga causada pelo Novo Coronavirus (COVID-19),
visando a preservacao do estado de saude fisico e mental dos integrantes da Justica Militar Unido,
bem como do seu desenvolvimento profissional, sem descuidar da prestagao jurisdicional
i ininterrupta e do cumprimento de suas obrigacdes legais.

............................................................................................................................................

8-, APONTAMENTOS DO

(3¥ ORGAO DE CONTROLE

Por meio<do acompanhamento. no sistema e-Pessoal do TCU, sdo detectados os indicios de
irregularidades apontadas pelo respectivo Tribunal, além das auditorias preventivas realizadas
periodicamente pela Secretaria de Controle Interno (SECIN). Portanto, todas as diligéncias e
apontamentos dos 6rgdos de controle sdo devidamente acompanhados para que sejam dados os
atendimentos necessarios pelas unidades envolvidas.

Indicios de irregularidades Quantidade de indicios | Quantidade de indicios
apontados pelo TCU em 31/12/2019 em 31/12/2020
Indicios arquivados 128 193
Indicios em monitoramento 75 87
Indicios com esclarecimento
L 7 1
iniciado
Indicios novos (sem
. L 1 0
esclarecimento iniciado)

ABSORGAO DE QUINTOS - Acérddo TCU n2 5434/2020 - TCU - 22 CAmara

Considerando a deliberagdo proferida pelo Supremo Tribunal Federal, no bojo do RE 638.115, durante
a Sessdo de 18/12/2019, o Superior Tribunal Militar fez o levantamento de todos os quintos
concedidos a seus servidores com base na interpretagdo do artigo 62-A da Lei n2 8.112/1990, que
autorizou a incorporag¢do dessa vantagem até a data de 4 de setembro de 2001. Assim, foram
identificados os quintosincorporados até 8 de abril de 1998 e aquelesincorporados apds essa data.
Assim, todos os quintos concedidos, em decorréncia do exercicio de fun¢des comissionadas e cargos
em comissdo entre 8 de abril de 1998 e 4 de setembro de 2001, serdo absorvidos em face das
supervenientes modificagdes legais produzidas sobre a estrutura remuneratdria da correspondente
carreira, o que ndo ocorreu até o momento.
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¢ DISTRIBUIGAO DA <
FAIXA ETARIA
R FORGA DE TRABALHO :
21a30 104 52% =312340
3 8 5 31a40 350
41a50
DOS 1.186 41a50 388
y , 51a 60 266 Y
SERVIDORES g B, A
801 61a 70 65 .
71 a 80 13 m71a80
TOTAL 1.186
& QUADRO DE
ETNIA mn' MAGISTRADOS DA JMU
AMARELA 11
2 B AMARELA
INDIGENA 16 ]
PRETA 22 = INDIGENA Distribui¢cdo por Situagao Funcional
PARDA 237 PRETA eoF £ e—
agistrado
BRANCA = PARDA Kl Juiz Federal e Juiz
NAO INFORMADO 489 [ | BR:ANCA Ministro Cc:;()e(?liea(iror Juiz Federal . afa;’;‘:!sdoodpeara RedNET
TOTAL 1.186 " NAC INFORMADO capacitagao
15 1 17 18 3 1
1,26% 0,08% 1,43% 1,52% 0,25% 0,08%
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QUADRO DE _ —
88 S ERVI DO RES DA J M U Ocupagao dos Cargos em Comissdo no STM
g Servidor efetivo 45
Servidor requisitado 2
Servidor sem vinculo 28
Distribuicdo por Situagdo Funcional Militar 1
. iy i _ Cargos em Comissdo
Servidor Cedido/Exercicio Exercicio b . , Cargos Efetivos 0
i L . Militar Comissdo sem | FC- sem vinculo vagos
Efetivo provisorio’em provisorio na Vinculo Vagos
outros 6rgdos MU TOTAL 76
782 8 10 296 34 1 24
65,94% 0,67% 0,85% 24,96% 2,87% 0,08% 2,02%
| Superior Ocupagdo dos Cargos em Comissdo nas Auditorias
Distribuigdo dos servidores por unidades de exercicio Tribunal Servidor efet?yz? L3
Militar Servidor requisitado
Superior Tribunal | Auditorias da Justica 4 Servidor sem vinculo
Servidores Militar Militar ® Auditorias Cargos em Comissdo vagos
727 459
‘ daJustica (LOTAC B
Militar
Ocupagdo das Fungdes Comissionadas no STM
A o~ . z Servidor efetivo 215
Distribuicdo dos Servidores por Area ) ) Servidor requisitado b
Area Fim Area Meio ¥ Area Fim Servidor sem vinculo 1
547 639 ™ Area Meio Militar 62
FungGes Comissionadas vagas 8
TOTAL 288
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21,53%

m Servidor efetivo
m Servidor requisitado

Servidor sem vinculo
Militar oriundo das
Forgcas Armadas

W Servidor
efetivo

Servidor sem
vinculo

) m Servidor efetivo

m Servidor requisitado
Servidor sem vinculo

Militar
B Fungoes
Comissionadas vagas
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Ocupagao das Fungdes Comissionadas nas Auditorias
Servidor efetivo 42
Servidor requisitado 0
Servidor sem vinculo 0
Militar oriundo das Forgas Armadas
Fung¢des Comissionadas vagas 1
TOTAL 43

Em 2020, a JMU apresentou um gasto de RS 200.415.134,66 com Pessoal Ativo, RS 230.657.808,31
com Pessoal Inativo (aposentadorias, pensdes e outros elementos). Conforme apresentado no grafico
a seguir, observa-se um aumento gradual das despesas com pessoal ao longo dos Ultimos anos, devido,
entre outros fatores, ao reajuste concedido aos magistrados e servidores do Poder Judicidrio e ao
preenchimento de cargos vagos.

Evolucao das Despesas com Pessoal e Beneficios (em milhdes)

R$496,3 R$504,3

R$464,8

R$421,4 A28 I
2016 2017 2018 2019 2020

NECESSIDADE DE

.9
4®2 RECURSO0S HUMANOS

Na JMU, assim como nos demais 6rgdos da Administragdo Publica, a sele¢do para provimento de

cargos efetivos ocorre por concurso publico, nos‘fmoldes previstos na Constituicao Federal de 1988 e
na Lein28.112/1990. O processo visa, sobretddo, selecionar os candidatos mais adequados ao perfil
almejado pela Instituicdo. Em 2018, a JMU realizou concurso publico, alinhado a sua politica de Gestao
de Pessoas com foco em Competéncias (projeto considerado estratégico pelo PE-JMU). Dessa forma,
foi incluido na prova de conhecimentos basicos, para todos os cargos, conteudo ligado as
competéncias transversais da Instituicdo, tais como atendimento ao publico e trabalho em equipe.
Além disso, frisa-se que os procedimentos de lotacdao dos novos servidores concursados, nas
diferentes unidades administrativas, sdo precedidos de movimentagdo interna e remocgdes de
servidores efetivos, além de entrevistas, analises curriculares e avaliagdo comparativa entre os perfis
desejados e os apresentados.

Concurso Publico:

Em 2020, devido ao contexto de Pandemia, a JMU estruturou uma nova forma de habilitacdao de
candidatos para a posse no 6rgdo. De forma inédita, a entrega da documentacao foi realizada por meio
do médulo de Peticionamento Eletrénico do Sistema SEI, possibilitando a entrega de documentacao
sem contato presencial entre os envolvidos e observando os devidos cuidados com relagdo a
autenticidade e a segurang¢a da informacdo. No total, 29 candidatos utilizaram o maddulo para
apresentar documentos para fins de posse. Ao longo do ano, foram nomeados 40 candidatos
aprovados no concurso para provimento de cargos vagos na JMU. Esta Justica também contribuiu para
o fortalecimento da forga de trabalho do Poder Judiciario da Unido por meio da indicagdo de 58
candidatos aprovados para nomeagdao em outros tribunais. Vale destacar que a JMU segue
contribuindo para politicas inclusivas, mediante a nomeagao de 16 candidatos declarados negros e de
3 pessoas portadoras de deficiéncia (PCD) em 2020.

Cabe ressaltar que o concurso de provimento dos cargos de Analista Judiciario e de Técnico Judiciario
da Justica Militar da Unido teve a homologacdo do resultado final publicada em 25/06/18. O prazo de
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validade do concurso esgotou-se apos dois anos, contados a partir da data de homologagdo do
resultado final e, em conformidade com o edital de abertura, foi prorrogado por igual periodo,
conforme Edital n° 22 publicado no Diario Oficial da Unido, em 12/05/20. No entanto, em atengdo ao
artigo 10 da lei complementar n? 173, de 27 de maio de 2020, o STM elaborou o Edital n° 23, publicado
no Diario Oficial da Unido em 24/06/20, suspendendo o prazo de validade do concurso até o término
de vigéncia do Decreto Legislativo n2 6, de 20 de margo de 2020 (com efeitos até 31 de dezembro de
2020).

As informag0es sobre ocitado concurso podem seracessadas por meio do link abaixo:
https://bit.ly/3qM783U

O Tribunal também mantém uma pagina em relagdo ao Concurso finalizado para provimento do cargo
de Juiz Federal Substituto. Segue o link: https://bit.ly/3pgiooN

Movimentacao Interna/Remogao
Previamente a nomeagao dos candidatos aprovados no concurso publico, as vagas, distribuidas em
diversas localidades onde ha 6rgaos da Justiga Militar da Unido, foram ofertadas para fins de remocgao.
Nesse sentido, foi realizado um concurso de remogdo de ambito regional, restrito a participagao
apenas dos servidores lotados no Superior Tribunal Militar e nas Auditorias da 112 Circunscrigao
Judiciaria Militar, 6rgaos sediados em Brasilia, e mais trés concursos de remogdo de ambito nacional
paraampla concorréncia.
Destaca-se que a remoc¢ao permite também que os servidores possam exercer suas atribuicdes em
cidades diversas da qual foram nomeados, ajustando assim as necessidades pessoais e/ou da prépria
Administracdo, atendidas as condigdes do certame.

CAPACITAGAO DE

&) PESSOAL

Em 2020, o STM aprovou o Programa Permanente de Capacitacao da Justica Militar da Unido referente
a0 periodo compreendido entre o segundo semestre de 2020 e o primeiro semestre de 2021. O
Programa constitui um conjunto de agdes que contemplam as temdticas promovedoras da formacado e

61

aperfeicoamento dos servidores da JMU, com o intuito de atingir padrdo de exceléncia para a
prestacdo jurisdicional. O referido programa foi elaborado com base na metodologia de Gestao por
Competéncias, além de demandas especificas de interesse da Corte, alinhadas ao novo Planejamento
Estratégico, macroprocessos e processos de trabalho e com as diretrizes dos normativos vigentes,
levando-se em consideragdo a situac¢do atual do pais.

Dentre as ac¢Oes realizadas, destaca-se a contfatagdo de empresa qualificada para a realizagao de
oficinas de capacitagdo, com a equipe técnica da Assessoria de Gestao Estratégica e com gestores do
STM, com vistas a construcdo dos artefatos do Planejamento Estratégico da JMU 2021-2026, quais
sejam: Mapa Estratégico; Plano de Indicadores e Metas Estratégicas; Portfélio de Projetos
Estratégicos; Sistematica de Monitoramento e Avaliagao da Estratégia; bem como a contratacdo de
empresa para realizacdo de oficinas de capacitagdo com vistas ao Gerenciamento Estratégico de
Projetos e a Gestdo Assistida dos Ritos de Monitoramento da Execucdo do Planejamento Estratégico
daJMU 2021-2026.

Soma-se aisso a contratacdo do curso para Tribunais "Auditoria nas Contas e Certificacdao das Contas —
Instrugdo Normativa n2 84/2020, expedida pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)", com vistas a
capacitar os servidores da Secretaria de Controle Interno (SECIN) quanto aos novos procedimentos
determinados pela Instrucdo Normativa n? 84, de 22 de Abril de 2020, expedida pelo Tribunal de
Contas da Unido - TCU, que estabelece normas para a tomada e prestacdo de contas dos
administradores e responsaveis da administracdo publica federal, para fins de julgamento pelo
Tribunal de Contas da Unido, nos termos do art. 72da Lei 8.443/1992.

Além disso, o STM disponibilizou aos servidores da SECIN a participagdo nos seguintes cursos:
Alinhamento Técnico em Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), Demonstrativos Fiscais
(MDF) e Sistema de Informag6es Contabeis e Fiscais do Setor Publico Brasileiro (SICONFI); Contratos
da Administracao e das Estatais e os Impactos da COVID-19 nos Contratos Formalizados antes da Crise
e de Acordo com aLEIN°® 13.979/2020; Dispensa e Inexigibilidade de Licitagdo( Cabimento, Instrucdo e
os Contratos Decorrentes); Como elaborar e julgar a planilha de formacdo de precos de acordo com a
IN n2 5/2017; 42 Congresso Brasileiro de Licitagbes e Contratos; e Curso Online sobre a Reforma da
Previdéncia - Previdéncia, Calculo de Aposentadorias e Pensdes dos Servidores Publicos - EC n?
103/2019.

RELATORIO DE GESTAQ 2020 A



JUSTICA MILITAR
DA UNIAO

Nt
|| |||

1IN

RESULTADOS DA GESTAO
Gestao de Pessoas

QOutro fator de grande importancia foi a contratacdo de empresa para ministrar curso sobre a Lei Geral
de Protecdo da Dados (LGPD), de modo a facilitar a compreensao e a aplicagdo adequadamente desta
Lei na JMU. Participaram, na oportunidade, 41 servidores de diversas areas. Vale lembrar que a LGPD
entrou em vigor em 18 de setembro de 2020 com a sang&o da Lei 14.058/2020, originada da Medida
Proviséria (MP) 959/20. No STM, foi criado o grupo de trabalho pelo Ato n? 3048/2020 em
atendimento a Recomendagdo CNJ n2 73/2020 - Implementagdo da Lei Geral de Proteg¢do de Dados -
LGPD.

Ainda sobre essa tematica, a pedido do Ministro-Corregedor da JMU, foi desenvolvido o curso “Lei
Geral de Protegao de Dados-LGPD e o processo judicial eletronico na JMU”, por meio de videoaulas.
Lancado em 2019, o Programa de Capacitagdo da 12 Instancia encontra-se em fase de término. O
programa foi elaborado com base nas oficinas instrucionais realizadas nas Auditorias da Justica Militar,
em decorréncia do Programa de Valorizagdo da 12 Instancia (PROGVALOR). Iniciado em 2018, com foco
em gestdo do clima, capacitagdao e demais demandas de gestdo de pessoas dos juizos, o PROGVALOR
tem como premissa a gestao participativa, adotando ferramentas de construgao coletiva para planejar
acoes. Atualmente, 18 Auditorias foram visitadas, tendo a participacdo de 304 colaboradores.

As visitas foram estruturadas em 2 dias de atividades, elaboradas especialmente para as equipes da 12
instancia, contando com 4 etapas diferenciadas: reunido com magistrados e gestores; oficinas de
Desenho de Aprendizagem; World Café de Clima Organizacional e Workshop sobre perfis
comportamentais com a metodologia DISC. Na ocasido, foi solicitado aos servidores que
compartilhassem suas histdrias profissionais na JMU. Varios Oficiais de Justica relataram no grupo
experiéncias curiosas edivertidas referentes as atividades externas que realizam.

Além disso, percebeu-se, em alguns casos, que ha um distanciamento dos servidores das Auditorias e
do STM, com relagdo ao trabalho realizado pelos Oficiais de Justiga, considerando-se que esses
profissionais, na maior parte dotempo, estao realizando seu trabalho fora das dependéncias do érgao.
Em decorréncia deste fato, surgiua ideia da criacdo, agora em fase final, do Livro "O Longa Manus e
suas inusitadas historias". Essa agdo.tem como objetivo a valorizagdo do trabalho realizado pela 12
instancia da JMU, por meio do compartilhamento de histérias desse cargo que é especifico das
Auditorias, promovendo a consolidagdo de uma memdria da histéria da prépria institui¢do.
Destaca-se, também, o trabalho realizado com os Agentes de Seguranca da JMU. Os referidos

profissionais formaram grupos de trabalho voltados a construcdo de conhecimentos condizentes com
a propria drea de atuagdo. O trabalho objetivou levantar contelidos sobre temas atinentes ao
Programa de Reciclagem Anual dos Agentes de Seguranca Judiciaria deste ano, com o auxilio da
ferramenta Canvas. Devido as particularidades das Auditorias, informagées de cada localidade foram
abordadas, valorizando a experiéncia dos servidores mediante método participativo e democratico.
Cada servidor pode contribuir para o crescimento deitodos os profissionais, gerando uniao e sinergia
em busca do propdsito de tornara JMU cada vez mais segura.

Programa de Ambientacéao (PROAMB):

O Programa de Ambientacdo (PROAMB), elaborado para os novos colaboradores em razdo da
pandemia, foi também adaptado para ser realizado remotamente por meio da plataforma de ensino a
distancia daJMU e do aplicativo Zoom. Vdarias a¢Oes de capacitacdo foram oferecidas na modalidade a
distancia. Vale destacar que o conteudo disponibilizado online, no Portal da JMU, desenvolvido em
formato de trilha de capacitacdo, contempla ndo apenas novos servidores efetivos, como também
gestores, militares cedidos e estagiarios que ingressam na Instituicdo em todo o pais. No ano de 2020,
foram 56 participacdes no PROAMB.

Educacao a Distancia

Em razdo da pandemia, todas as agGes de capacitagdo migraram para o formato remoto. Nesse
sentido, foi de grande valia o investimento na habilitacdo de Formadores Online, o que possibilitou
ministrar cursos mais dinamicos na plataforma ZOOM. O STM adquiriu licengas para utilizacdo da
plataforma com o propésito de aumentar o alcance do ensino organizacional. Dessa forma, foi possivel
realizar cursos mais interativos e viabilizar os professores da instituicdo para trabalharem com
metodologias mais ageis.

Balanco da gestao das capacitacoes em 2020
TOTAL DE PARTICIPANTES EM

AGOES DE CAPACITAGAD
PRESENCIAIS

» 79
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PRESENCIAL ADISTANCIA
Area de Conhecimento com valores investidos Quantidade Participantes Area de Conhecimento com valores investidos Quantidade Participantes
Tecnologia da Informagdo - - Tecnologia da Informagado - -
Judiciaria 1 10 Judiciaria 2 24
Administrativa-Gestdo 6 14 Administrativa-Gestao 27 325
Linguas - - Linguas 1 1
Responsabilidade Social - - Responsabilidade Social - -
Educagao - - Educacédo 1 22
Saude e Qualidade de Vida - - Saude e Qualidade de Vida 266
Total 7 24 Total 36 638
PRESENCIAL ADISTANCIA
Area de Conhecimento sem custo Quantidade Participantes Area de Conhecimento sem custo Quantidade Participantes
Judiciaria 3 3 Judicidria 5 42
Administrativa-Gestdo (Progvalor) 5 36 Administrativa-Gestdo (Progvalor) 24 261
Satde e Qualidade de Vida (Progvalor) D 16 Saude e Qualidade de Vida (Progvalor) 1 118
Total 10 55 LR 1
Total 32 432

TOTAL DE PARTICIPANTES EM
AGOES DE CAPACITAGAO
A DISTANCIA

1070

O video disponibilizado no Youtube do “Webinario de Saude Integral em Tempos de Pandemia”
(Progvalor) apresentou 302 visualizagdes até inicio de 2020, agregando valor para a sociedade.
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CAPACITAGAO ESTRATEGICA

A
1% EM NUMEROS

Categoria Orcamentaria Orgamento Programado (R$) Orgamento Empenhado (R$)
Treinamentos — STM 650.000,00 334.699,80
AUX|I|o-Bf)Isa de Estudo Pds- 100/000,00 79.403,09
Graduagao
Instrutoria Interna 92.877,84 121.559,74
Treinamentos - Auditorias 150.000,00 14.850,00

Total R$992.877,84 R$550.512,63
BEM ESTAR E

== TELETRABALHO

Tendo em vista o contexto de confinamento provocado pela pandemia de COVID-19, que determinou

a modalidade de trabalho remoto para a grande maioria dos servidores da JMU, o érgado se empenhou
para minimizar os prejuizos sociais e emocionais decorrentes desse momento complexo vivido em
todo o mundo. O Programa Ser Mais, realizado em parceria com a Assessoria de Cerimonial da
Presidéncia, promoveu eventos focados no fortalecimento da forga de trabalho, em consonancia com

O Programa de Formacédo Inicial visa ao desenvolvimento das competéncias profissionais do
magistrado recém empossado, integrando os conhecimentos juridicos adquiridos na formacao
académica com as competéncias profissionais necessarias para o exercicio da magistratura federal da
JMU.

Por sua vez, o Programa de Formagao Continuada visa a atualizagdo e ao aprimoramento técnico-
profissional dos magistrados da JMU, por meio de seminarios, palestras, painéis e debates envolvendo
temas afetos a justicacomum e especializada:

O Programa de Formacdo de Formadores busca desenvolver as habilidades docentes referentes ao
planejamento, execugdo e avaliagdo de aulas no contexto da magistratura federal da JMU.

O Publico-Alvo da ENAJUM divide-se em:

Juizes Federais Substitutos
19

Juizes Federais
19

| Ministros Juiza-Corregedora Auxiliar
15 1

Em atencgdo a Resolugdo n? 220/2015, foi elaborado e executado o Programa de Formacgdo e
Aperfeicoamento - PROFORMAP 2020 da ENAJUM, conforme planilha a seguir:

os pilares: familia, integracdo/equipe, finangas, sociedade e bem estar. Os eventos “Como equilibrar os Capafltaqao. OLEITET G iR e i DG | @adiesoGul LG EE ECEED
L. o . L o Curso de Formagdo Continuada 0
papéis em tempos de pandemia,”Webinario de satde integral em tempos de pandemia" e a palestra (EAD) 13.200,00 14.163,76 107,30%
“Caixinha de guardar o\tempo” possibilitaram aos servidores e suas familias ressignificar a vida | curso de Formag3o Continuada
. £ . . a . . L 20.000,00 13.073,92 65,37%
profissional, familiar e social em tempos de isolamento. Além disso, foram oferecidos cursos de (Webindrio/Meetup)
Educagdo Financeira. Todos oseventos foram realizados por meio de plataformas virtuais. Curso de Formag&o de Formadores 30.000,00 51.400,00 171,33%
) Curso de Formagao Inicial para o
ESCOLA NACIONAL DE,FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE Maglstrados 10.000,00 0,00 0,00%
A G S 0 S Curso de Extens3o para Ministros 5.000,00 0,00 0,00%
«— MAGISTRADOS DA JMU - ENAJUM : : ~ ;
= ursos de P6s-Graduagdo 59.500,00 62.679,50 105,34%
De acordo com a Resolugdo n® 220/ 2015, compete & ENAJUM promover a formagdo e o | Cursos Requisitados pelos 101.400,00 19.029,41 18,77%
aperfeicoamento dos magistrados da JMU, por meio dos programas de Formagcdo Inicial, Continuada e Magistrados
el & = prog ¢ ’ Total 239.100,00 150.346,59 67,06%

de Formadores.
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Area de Conhecimento com X . .
. . Quantidade | Participacoes
valores investidos
Judiciaria / Cursos Diversos 10 98/30
Administracdoe Gestao 1 22
Educagao e Tutoria 1 14
Total 12 164

DESAFIOS E
ACOES FUTURAS

Dar continuidade a execugao do Plano de Capacitagao da 12
Instancia, integrante do Programa de Valorizagao da 12 Instancia;

Incremento do nimero de capacitagées desenhadas pela
Instituicao, alinhadas ao Planejamento Estratégico e como modelo
de Gestaopor Competéncias da JMU;

Execucao do Programa de Desenvolvimento Gerencial, desenhado
com base na.nova metodologia colaborativa de mapeamento de
competéncias;

h

Desenvolver acoes de melhoria de clima organizacional;

Transformar em unidade a area de educacao a distancia; e

Aprimorar e atualizar o Sistema de Recursos Humanos.
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PROJETOS/AGOES .. INDICADORES
STRATEGM ..o
0 .o
“B\‘_‘_“_‘.
— AFASTAMENTO DE SERVIDORES DO STM DECORRENTE
DE LICENGA MEDICA
2,74%
5 . Nt}%
Programa de Valorizagao da 12 Instancia 0,47% 0,54% .
(PROGVALOR). — — N
Promogéo da Qualidade Aprimorar a gu:alidad_e de vid_a,_ a saiide 2017 2018 20 2020
de Vida, da Saude e das % magistrados s dos sorvidores da JMU — AFASTAMENTO DOS SERVIDORES DA 12 INSTANCIA
Condigdes Psicossociais DECORRENTE DE LICENGA MEDICA
1,91%
p 1,86% 117%
Politica de Atencao Integral a Saiide de
Magistrados e Servidores. 0,12% . . N
2017 2018 2019 2020

i Resultado  —— Meta
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<SS EGAL

i visam a Promogéo da Satude de Magistrados e
Servidores da JMU, assim como a prevengao
de riscos e doengas, por meio de programas,
assisténcia direta e o levantamento de

: indicadores e informagdes de saude:

- Ato Normativo STM n2 13/10 — Disp&e sobre
i licenga para tratamento de saude do servidor
i esobre o exame periédico de satide no ambito

{ doSTM;

- Resolugdo CNJ n2207/15 - Institui Politica de
i Atencdo Integral a Saude de Magistrados e i

Servidores do Poder Judiciario; e
i - Resolugdo STM n2258/18 -

i de Atengdo Integral a Saude de Magistrados e
i Servidores no ambito da Justica Militar da i

POLITICA DE ATENGAO A

@ SAUDE NA JMU

Os normativos abaixo embasam as agdes que :

Institui a Politica

Implementagdo, em cardter permanente, de
programas, projetos e agdes institucionais
voltados a promogdo e a preservagao da saude

Promocao da Saulde

fisica e mental de magistrados e servidores, conforme preconizam as leis supracitadas.

As agbes desenvolvidas pela JMU buscam oferecer uma atencdo integral aos magistrados e servidores
da Justica Militar da Unido, através de programas preventivos, de assisténcia direta e de levantamento
deindicadores que norteiam outras agées de melhoria na area da saude.

Com a pandemia do Coronavirus, o ano de 2020 foi bem atipico, com alteragdo na dinamica dos
programas de prevencdo a saude e nos atendimentos médicos, de enfermagem, odontolégicos e do
servigo social.

ACOES
:@ PREVENTIVAS

VACINAGAO CONTRA

GINASTICA LABORAL A GRIPE

Prevencao de doengas
osteomusculares e promogao do
bem estar individual

Prevencao da obesidade e
comorbidades associadas

atendimentos
7 8 presenciais realizados
pela nutricionista

Durante a pandemia, foram realizados
atendimentos virtuais de forma individualizada.

X D

Reduzir a incidéncia da gripe no
ambiente do trabalho.

pessoas foram vacinadas,
entre servidores,

magistrados, dependentes,

terceirizados e estagiarios.

Varios trabalhos cientificos demonstram o beneficio
da vacinagdo contra a gripe na melhoria da
produtividade no trabalho e redugdo do
absenteismo.

Posteriormente, até agosto, foram disponibilizados
exercicios de ginastica laboral a distancia.

ACOMPANHAMENTO PARA PARAR
DE FUMAR

Atuacao de equipe multidisciplinar com acompanhamento psicoldgico ou social e

fornecimento de medicamento para auxiliar no tratamento do tabagismo.
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DIA DO DOADOR
DE SANGUE

Disponibilizado Informativo para a JMU sobre Doagao de
Sangue com o intuito de orientar sobre a continuidade
das doagoes nos Bancos de Sangue mesmo durante a

Pandemia.

SETEMBRO AMARELO

Disponibilizado Informativo para a JMU de
conscientizagao sobre a campanha de prevengao ao
suicidio.
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ACOMPANHAMENTO DA SAUDE DE 2= INDICADORES E

MAGISTRADOS E SERVIDORES ™ INFORMAGOES

indice de Afastamento de Servidores do STM
decorrente de licenga médica

(Somatorio de dias de afastamento/ (Quantidade de

servidores x 365)) x 100
W Atendimentos médicos

((3.603/(584%365))x 100= 1,69 (37,4% a menos do que em 2019)

B Atendimentos
odontoldgicos

B Atendimentos de

enfermagem w?
Atenidmentos psicoldgicos (>}

e acompanhamento social

GESTAO DO

™ ABSENTEISMO

As acOes de saude, que consistem em programas e projetos voltados para os servidores, tém por

objetivo reduzir as doengas mais frequentes responsaveis pelas maiores causas de absenteismo.

Programas como a Campanha de Vacinagdo, o STM na Medida e a Ginastica Laboral sdo agGes de
prevencdo e acompanhamento de patologias comuns no publico do STM.
Assisténcia médica e de enfermagem - Prestada de forma direta nas dependéncias do STM. Devido a

pandemia do Coronavirus, a grande maioria dos servidores do STM estiveram ao longo do ano em DOENGAS MAIS FREQUENTES ACAO OBIJETIVO
trabalho remoto. Dessa forma, houve redugdo significativa dos atendimentos presenciais em saude,
porém com aumento dos atendimentos por meio virtual. Destaca-se que o STM dispde de ambulancia

Campanha de Vacinagdo | Prevengdo de doengas respiratdrias tais como: sinusites,
Contra a Gripe infecgdes de vias aéreas superiores e nasofaringites.
Prevenir e tratar a obesidade e comorbidades associadas.

RESPIRATORIAS

. . ~ . DISLIPIDEMIAS P STM na Medid S

UTI para atender a necessidade de remogao dos pacientes. fetbEm na VIedida | controle de peso e das taxas de colesterol e triglicerideos.

Atendimento psicolégico e acompanhamento social - Prestado de forma direta nas dependéncias do OSTEOMUSCULARES Programa de Gindstica | Prevenir doencas osteomusculares - com  exercicios
Laboral posturais, de forga e flexibilidade.

STM. O STM disponibiliza aos servidores e dependentes acompanhamento psicoldgico visando @  Fonte: Atestados médicos.
promocao dasatide, a prevencao e aotratamento de doengas mentais.

Atendimento odontoldgico - Prestado de forma direta nas dependéncias do STM. E valido destacar que se soma as acdes descritas a disponibilizagdo na intranet de artigos e infograficos
Ressalta-se que ndo foi realizado o Exame Periédico de Saude no STM em 2020 devido a pandemia do gue visam orientar magistrados e servidores com dicas de prevengdo e orientagdes de saude. Os

Coronavirus. temas estdo sempre relacionados as patologias que mais acometem o publico da JMU.
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12, AGOES DE COMBATE A

><S PANDEMIA

Ao longo de 2020 foram realizadas varias agdes para o combate da pandemia de COVID-19:

-Aquisicdo de EPIs (Equipamentos de Protegdo Individual) para os servidores do STM, das Auditorias e
servidores da area da salde: 66.000 mascaras cirtrgicas, 100 mdscaras tipo N95, aventais
descartaveis, mascaras de protecao facial (face shield);

-Aquisi¢cao de 21 termoémetros infravermelhos para controle de acesso aos prédios da JMU em Brasilia;
-Recomendagoes sobre prevengao ao coronavirus disponibilizados na intranet;

-Informativo "Recomendagdes sobre satide mental em contexto de isolamento";

-Aplicagdo do questionario sobre.a.Saude.Mental.em tempos de pandemia e posterior analise de
dados;

-Encontro virtual "Conversando sobre a sua saide mental";

-Webinario "Saude integral em tempos de pandemia" - acdo desenvolvida pela Diretoria de Pessoal
(DIPES) com participagao da Secao de Psicologia e Servigo Social (SEPSO) com o tema: "Salde mental

em contexto deisolamento".

AGAO

IMPACTOS E EFEITOS

Declaragdo de Imposto de Renda - DIRF — relatério padronizado,
por dependente, para os beneficidrios.

Envio da Declaragdo de Servigos Médicos - DMED (primeiro Plano
de Satde de autogestdo de 6rgdo publico a fazé-lo).

dependente.

Atualizagdo do Relatério, com foco em mais transparéncia, completude e facilidade para a
Declaragdo do IR dos beneficidrios do PLAS/JMU, fazendo a separagdo dos descontos por

Informagdo a Receita Federal de todos os descontos realizados no contracheque dos
beneficiarios, relativos ao PLAS/JIMU.

Implantacdo dos aplicativos do PLAS/JMU, da Central Nacional
Unimed (CNU) e da AMIL.

Facilidade de acesso aos beneficidrios do PLAS/JMU, por meio de ferramentas tecnoldgicas,
inclusive com as carteirinhas virtuais.

Atualizagdo do Regulamento do PLAS/IMU.

Implantag&o da previsdo de portabilidade no PLAS/IMU.

dentre elas, a inclusdo de padrdes para autorizagdo de procedimentos norteados pela ANS.

Atualizagdo das regras do PLAS/IMU, acompanhando todas as novidades da drea de saude,

Nova possibilidade de adesdo ao PLAS/JMU, com o instituto da portabilidade, acompanhando
os Planos de Satde do Judicidrio e as regras da ANS.

Contratagdo de empresa para calculo atuarial (primeira vez na
histéria do PLAS/IMU).

Subsidio técnico e estatistico para amparar decisdes gerenciais com foco na readequagdo
financeira das contribui¢des do PLAS/IMU.

Implantacdo de nova tabela de contribuigdes para readequagdo
financeira.

arat;ﬁo de WhatsApp para a Se¢do de Atendimento do
PLAS/IMU.

Melhor distribuigdo das categorias e faixas etdrias de beneficiarios titulares e dependentes com
o fim de gerar incrementos de receita para a manutengdo da satde financeira do PLAS/JMU.

Ferramenta tecnoldgica que permite o atendimento com maior tempestividade, além da
facilidade de acesso ao Setor de Atendimento do PLAS/JMU.
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DESAFIOS E
AGOES FUTURAS

Todas as acoes implementadas, no ambito da
Diretoria de Gestao de Servicos de Saude (DISAU),
tiveram o objetivo de possibilitar aos servidores e
aos magistrados a exceléncia na prestacao de
Servico, seja na assisténcia direta a saiide ou no
Plano de Saide da JMU (PLAS/JMU). Porém, é
inegavel os grandes desafios a serem vencidos na
area de saidde, principalmente na vigéncia da
pandemiado COVID-19. Para vencer os desafios, a
JMU busca implementar programas preventivos
para promocao de saude, baseados no
levantamento de indicadores das doengas mais
prevalentes e das principais causas de
absenteismo, levando a melhoria da qualidade de
vida dos servidores e magistrados. A DISAU tem
como meta, portanto, buscar a 'Acreditacao em
Salde' através da melhoria dos processos de
saude vigentes, com foco no clima organizacional
e na valorizagcao pessoal, profissional e
institucional.
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Buscar a captacao de recursos de
outras fontes por meio de parcerias

e programas de cooperagao

Painel de Custos da Justica Militar da
Uniao.
Aprimorar a Programacéo e Execucao
Orgamentaria e Financeira
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.................. INDIcADOges
— ORGAMENTO EM RESTOS A PAGAR -
o
16,6% 19, 5¢ s
.’ 12,6% .
2017 2018 2019 2020
— EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR
0,
98,3% 88,5%
. 59,0% . 49,0%
2017 2018 2019 2020
— EXECUGAO DE CUSTEIO
84,0% 89,4% 94,6% 99,0%
2017 2018 2019 2020
— EXECUGAO DE INVESTIMENTO
86,9% 66,5% 86,7% 89,8%
2017 2018 2019 2020
— EXECUGAO DO LIMITE ORCAMENTARIO
93,30% 98,90% 98,43% 96,53%
2017 2018 2019 2020

B Resultado  ——Meta
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“ A missdo institucional da
DOREFI é tratar das atividades
inerentes a programacgao e
execuc¢do orcamentaria e
financeira, bem como
supervisionar o controle
orcamentario dos 6rgaos

subordinados. ”

Gestdo Orcamentaria e Financeira

«_AFONSO IVAN
f\., MACHADO

Conforme Resolu¢do STM 241/2017, a Diretoria
de Orcamento e Finangas (DORFI) integra a
estrutura do STM, 6rgdo pertencente a JMU. A
Diretoria é subordinada a Secretaria do Superior
Tribunal Militar, dirigida pela Diretoria Geral
(DIREG).

Segundo a Resolugdo STM n°241/2017, a missdo
institucional da DORFI é “tratar das atividades
inerentes a programacdo e execuc¢ao
orcamentaria e financeira, bem como
supervisionar o controle orgamentario dos
orgdos subordinados.”

No contexto do Sistema de Orgamento Federal, a
DORFI exerce a funcgdo de Setorial de
Programacdo Or¢camentdria e Financeira da JMU
(UG 060025) e as atividades de execucdo da
administragdo financeira e contabil do STM (UG
060001). Além disso, esta Diretoria prové o
assessoramento a Presidéncia do Tribunal e ao
Diretor-Geral do Tribunal, nas matérias
pertinentes a sua area de atuagdo, mais
especificamente, quanto a elaboragdo, execugao
e acompanhamento dos planos, programas,
orcamento e programacao financeira da Justica
Militar da Unido.

Essas atribuicdes sdo concretizadas por
intermédio da Coordenadoria de Programacao
Orgamentdria e Financeira (CPROF), a qual
exerce o processo de planejamento, execugdo,

» DECLARAGAO DO DIRETOR

acompanhamento e avaliagdo orgamentaria e
financeira da JMU (UG 060025), e por intermédio
da Coordenadoria de Execu¢do Orgcamentdria e
Financeira (CEOFI), a qual exerce a execugdo
orcamentdria e financeira do STM e supervisiona
as atividades de natureza fiscal e contabil do
Tribunal (UG 060001).

No que se refere a gestdo de recursos na Justica
Militar da Unido, vale ressaltar que a 12 instancia
da JMU é composta por 19 (dezenove) Auditorias,
agrupadas em 14 (quatorze) Unidades Gestoras
de recursos, distribuidas nos seguintes estados:
Distrito Federal, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Rio
Grande do Sul, Minas Gerais, Parana, Bahia,
Pernambuco, Para, Mato Grosso do Sul, Ceara e
Amazonas.

Diante do exposto acima, essas Auditorias
recebem recursos orcamentarios e financeiros
por provisdes e sub-repasses da Unidade Setorial
do STM (UG 060025), possuindo autonomia de
gestdo quanto aos recursos de custeio e
investimentos. As despesas de Pessoal e Encargos
Sociais da JMU sdo centralizadas no Superior
Tribunal Militar (UG 060001) e geridas por ele,
com intuito de racionalizar o tamanho da
estrutura administrativa das unidades da 12
instancia.

As informacdes prestadas neste capitulo sdao
fundamentadas nos principais sistemas
gerenciais da Administragdo Publica Federal, tais
como SIAFI e SIOP, além do sistema interno de
planejamento, orgcamento e controle da JMU
(SIPOC). A conformidade e confiabilidade das

n

informacgdes desses sistemas foram atestadas
nas declaragGes de conformidade apresentadas
pelos gestores responsaveis.

Concluindo, DECLARO que os padrées de gestao
desta DIRETORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS
atendem aos requisitos de conformidade e
confiabilidade das informagdes prestadas neste
capitulo, além dos principios administrativos que
regem a Administracdo Publica Federal.
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CONFORMIDADE

LEGAL

: A Diretoria de Orgamento e Finangas (DORFI) :
i desenvolve seus trabalhos com base nos ;

seguintes normativos:

f _Lei n2 101/2000 - Lei de Responsabilidade }

Fiscal;
-Lein24.320/1964 - Leide Financas Publicas;

-Emenda Constitucional n2 95/2016 — Novog

i Regime Fiscal;

E-Lei n? 13.707/2018 — Lei de Diretrizesé

Orgamentarias;
i -Lein213.808/2019 - Lei Orcamentaria Anual;

-Ato Normativo STM n2 65/2014 — Estabelece as
Ediretrizes para a elaboragdo, execugéo,g
acompanhamento e avaliacdo dos pIanos,E
! programas, orgamento e programagéoé
financeira, bem assim do Plano de Ac¢do dai

i Justica Militar da Unigo (PA/JMU).

A analise orgamentaria deste Relatério refere-se
ao 6rgdo orcamentario codigo 13000, JMU,
Unidade Orgamentdaria 13.101, que agrega as
informacdes do STM, drgdo superior, e de
dezenove Auditorias Militares, unidades de 12
instancia, todas essas unidades gestoras de

Gestdo Orcamentaria e Financeira

execuc¢ao orgamentaria.

Destaca-se que, com o advento da Emenda
Constitucional n295/2016, foi instituido um Novo
Regime Fiscal aos Orgdos Federais, aplicavel a
partir de 2017, com duragdo de vinte anos,
podendo ser revisado apds dez anos do inicio de
suavigéncia.

Conforme os incisos | e Il do § 12 do art. 107 dos
Atos das Disposi¢cdes Constitucionais Transitdrias
(ADCT), o limite de despesas primarias para JMU,
no exercicio 2017, foi definido como a despesa
primaria paga de 2016 corrigida em 7,2%. Para os
anos subsequentes, o limite corresponde ao
limite do exercicio imediatamente anterior
corrigido pelo IPCA para o periodo de doze
meses, encerrado em junho do exercicio anterior
aqueserefere aLei Orcamentaria Anual (LOA).
Somado ao limite supracitado, os §§ 72 e 82 do
art. 107 do ADCT estabelecem que os Poderes
poderiam ser compensados, nos anos de 2017,
2018 e 2019, com um percentual que nao
excedesse a 0,25% do Limite de despesas
primarias do Poder Executivo. Essa compensacado
seria distribuida entres os 6rgdos autbnomos dos
Poderes, conforme os valores autorizados nas
Leis Orgcamentarias. O exercicio financeiro de
2020 foi o primeiro em que tal compensacdao
deixou de ser base de calculo para o limite de
despesas primarias.

Dessa forma, a Lei n2 13.978, de 17 de janeiro de
2020, Lei Orgamentaria Anual para 2020
(LOA/2020), autorizou a dotagdo orcamentdria
para aJMU no valor maximo de limite de despesa
primaria, conforme regra constante da Lei n2
13.898, de 11 de novembro de 2019, Lei de
Diretrizes Orgamentdrias para o exercicio de
2020.

Portanto, a analise da execucdo orcamentdria e
financeira é pautada por um viés orgamentario;
constante das autorizacdes de gastos nas Leis
Orgcamentarias, e por um viés de controle fiscal,
tendo como parametro os pagamentos
realizados das despesas primarias.

NOVO

<%| REGIME FISCAL

O limite de gasto com despesas primarias foi
definido para LOA/2020, conforme art. 26 da Lei
n213.898/2019,LD0O/2020.

A compensagdo de limite de despesa primaria
constante do §79 do art. 107 do ADCT foi
incorporada aos orcamentos da JMU nos anos de
2017, 2018 e 2019. Em 2019, esse valor foi de RS
15.144.08,21, o que representou 2,8% do limite
de despesa primaria daquele ano. Esses recursos
tiveram por finalidade custear o aumento
remuneratoério concedido aos Servidores do

12

Poder Judiciario Federal, entre os anos de 2016 e
2019, nos termos da Lein213.317/2016.
Conforme disposicdo legal acima, a compensagao
foi excluida dos limites de despesa primaria a
partir do exercicio de 2020. O impacto negativo
dessa medida foi, em grande parte, absorvido
pelas despesas discricionarias, ja que as despesas
obrigatdrias apresentam caracteristicas de
rigidez no curto prazo.

Dotacao Inicial: Variacao 2020/2019

0,70% Despesas Discriciondrias

Despesas Obrigatorias

Contrapondo esse impacto negativo, o Tribunal
de Contas da Unido (TCU), por meio do Acérdao
n? 362/2020, Processo SElI 004906/20-00.16,
declarou que os recursos constantes do crédito
extraordinario autorizado pela Medida Provisoéria
711, de 18 de janeiro de 2016, seriam
incorporados ao limite de despesa primaria dos
Orgdos dos Poderes da Unido.
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Tendo em vista que a Medida Proviséria autorizou um gasto de RS 325.000,00 para a JMU, esse valor
incorporou-se ao limite de despesa primaria desta Corte e as autorizagdes de gasto na LOA/2020, que,
apos correcdo monetdria, atingiu umimontante de RS 384.590,00.

§§ 72 e 82do art.
107 da EC
95/2016

(concessdo do
0,25%)

Descrigdo Observagdo EC 95/2016 LDO/LOA

Despesa financeira paga | Previdéncia
Despesa primaria paga + RAP

primério pago

27.083.048,18

2016

Pessoal, custeio e investimento 457.562.623,00

2017 | 7,2% ao ano, conforme EC 95/2016

490.507.132,00 7.296.217,00 | 497.803.349,00

2018 | IPCA de 3% ao ano (IBGE) 505.222.346.00

7.515.103,00 | 512.737.449,00

Limite de despesa primaria 2019 | IPCA de 4,39% ao ano (IBGE)

527.401.607,00 15.144.083,00 | 542.545.690,00

)
IRCAde'3,37% Ve 545.175.041,00 545.175.041,00

2020

dos servidores e magistrados da JMU (ndo comp&em o limite de despesa primaria da EC/95). A
Emenda a Constituicdo n2 103, de 12 de novembro de 2019, proporcionou novas regras para o regime
proprio de previdéncia social e, entre as alteragGes, houve a elevagdo da aliquota patronal. Tais valores
ndo constavam da LOA/2020, tornando necessaria tal suplementagdo a todos os 6rgaos e poderes.
Portanto, a dotacdo autorizada no final do exerticio, apds as altera¢des orcamentdrias, foi de RS
583.397.006,00, a qual segregada em Pessoal e Encargos Sociais, Beneficios, Outros Custeios e
Investimentos resulta em, respectivamente, RS 478,4 milhdes, RS 36,0 milhdes, RS 57,6 milhdes e RS
11,4 milhdes.

LOA/2020 +
alteracGes
orgamentarias

Grupos de despesas LOA/2020

Decisdo TCU (MP 711/2016)

384.590,00 545.559.631,00

Fonte: DORFI/CPROF/SEANP.

LEI ORGAMENTARIA

ANUAL DE 2020 (LOA-2020)

A LOA/2020 consignou a JMU autorizacdo de gasto no montante de RS 580.749.627,00, sendo RS
545.175.041,00 de recursos primarios (compdem o limite de despesa primaria da EC/95) e RS
35.574.586,00 de despesas financeiras (ndo compdem o limite de despesa primaria da EC/95).

Em adigdo a isso, créditos adicionais efetivados ampliaram as autoriza¢des de gasto da LOA/2020 em
RS 2.647.379,00, conforme o seguinte detalhamento:

Crédito suplementar, no valor de R$384.590,00, para despesas de custeio, decorrente da Decisdo TCU
TC 040.306/2019-4 (Acorddos TCU 3.072/2019 e 362/2020), em referéncia a Medida Provisdria n2
711/2016 (comp&em o limite de despesa primaria da EC/95); e Crédito suplementar, no valor de RS
2.262.789,00, para despesas com contribuicdo patronal para o regime préprio de previdéncia social

Pessoal e Encargos Sociais
Beneficios

469.093.684,00
32.152.638,00

478.356.473,00
36.032.638,00

Outros custeios e capital

79.503.305,00

69.007.895,00

Custeio

71.689.115,00

57.635.935,00

Capital

7.814.190,00

11.371.960,00

Autorizagdo de gasto LOA/2020

580.749.627,00

583.397.006,00

Or¢amento autorizado

Outras Despesas
Correntes
R$57.635.935,00 -
10%
Beneficios
RS 36.032.638,00
6%

73

Investimentos

2%

RS 11.371.960,00

Sociais

“R$ 478.356.473,00

82%
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Valores
pontigenciados

™ -

milhdes mil

Despesas fixadas
pela LOA/2020 Spesas autorizadas

apos contigenciamentq

R$ 583,40

milhdes

Com relagdo a obrigatoriedade da despesa, a LOA/2020 (incluidos os créditos suplementares)
autorizou dotagdo de RS 503.509.111,00 para despesas de carater obrigatdrio e RS 79.887.895,00 para
as de carater discricionario. Isso representa, respectivamente, 86% e 14% do orgamento consignado
na LOA/2020.

As despesas obrigatdrias sao compostas por Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios. Todas as demais
despesas sao classificadas como de execucdo discricionaria.

EXECUCAO

ORCAMENTARIA

As acoes orgamentarias de Processamento de Causas e Gestdao Administrativa, Construgdo do edificio

sede do STM, e Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos compuseram o

Grupos de Desp

2018

Pago(RS) |

2020

2018

2019

2020

Outras Despesas

58.067.173,59

55.968.769,71

48.134.275,32

Encargos 29.353.706,87 | 30.918.878,76 | 37.732.422,44 29.353.706,87 | 30.918.878,76 | 37.732.422,44
Pessoal 387.737.788,08 | 425.142.454,31 | 430.316.440,91 387.707.573,04 | 425.131.785,55| 430.284.458,63
Beneficios 36.105.278,57 | 37.736.680,76 | 35.656.544,81 36.092.177,31| 37.667.583,29 | 35.503.412,99

57.879.420,11

55.728.548,18

48.109.758,23

Correntes
Investimentos 6.294.809,38 3.469.636,75 3.840.912,36 6.294.809,38 3.351.359,17 3.263.428,32
Reserva Financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 517.558.756,49 | 553.236.420,29 | 555.680.595,84 517.327.686,71 | 552.798.154,95 | 554.893.480,61
R ' Total Pago (RS) |
Riupos de D 2018 w 2018 2019 2020
Encargos 0,00 0,00 0,00 29.353.706,87 30.918.878,76 37.732.422,44
Pessoal 11.366.537,63 2.558.770,00 788.484,34 399.074.110,67 | 427.690.555,55| 431.072.942,97
Beneficios 333.200,30 80.918,18 76.523,16 36.425.377,61 37.748.501,47 35.579.936,15
2:::::2:5"”35 5.927.026/47| 5.900.66549| 3.781.216,12| | 63.806.446,58| 61.629.213,67| 51.890.974,35
Investimentos 1.697.709,39 3.611.867,96 4.841.887,21 7.992.518,77 6.963.227,13 8.105.315,53
Reserva Financeira 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 19.324.473,79 12.152.221,63 9.488.110,83 536.652.160,50 | 564.950.376,58| 564.381.591,44
Descrigdo — Valor R$

orcamento de outras despesas de custeio e de capital da Justica Militar de Unido (JMU).

Em 2020, segundo o Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI), esta Corte empenhou

dotacdes de outras despesas de custeio e despesas de investimentos, respectivamente, no valor de RS

56,5 milhdes (reducdo de 16% em relacdo a 2019) e RS 10,2 milhdes (aumento de 43% em relacdo a

2019).
D Q\ Empenhada (RS) —

L y 2018 2020 2018 2019 2020
Encargos 37.314.129,00| 40.046.140,00| 37.837.375,00| | 33.133.706,87| 33.318.878,76| 37.732.422,44
Pessoal 389.124.733,00 | 425.406.202,00 | 440.519.098,00| | 388.767.093,05| 425.205.856,31| 440.335.244,75
Beneficios 36.266.620,00| 37.860.512,00| 36.032.638,00| | 36.174.929,63| 37.834.022,79| 36.030.450,00
g::::zt::s”sas 73.916.156,00| 71.029.056,00| 57.635.935,00| | 66.033.113,01| 67.224.794,31| 56.530.559,48

Investimentos
Reserva Financeira

13.429.940,00
0,00

8.249.920,00
11.021.438,00

11.371.960,00
0,00

8.886.556,91
0,00

7.154.587,87
0,00

10.215.532,02
0,00

TOTAL

550.051.578,00

593.613.268,00

583.397.006,00

532.995.399,47

570.738.140,04

580.844.208,69

Dotac3o autorizada na LOA/2020

Limite de despesa primaria para 2020 *
Pagamentos realizados em 2020

Limite de despesa primaria ndo utilizado em
2020

Fonte: DORFI/CPROF/SEANP (Tesouro Gerencial e SIAFI)

583.397.006,00
545.559.631,00
526.649.169,00

18.910.462,00

*QObs.: adiferenga entre a dotagdo autorizada e o limite estabelecido pela EC95/2016 é o valor de RS 35,57 milh&es, correspondente as despesas previdencidrias (R$ 35,01 milhdes).

Cumpre esclarecer que, embora a execucdo do limite de despesa primaria indique o valor de RS
18.910.462,00, como limite de despesa primaria ndo utilizada em 2020, a maior parte desse valor foi
empenhada e inscrita em Restos a Pagar, podendo ainda ser executada em exercicios futuros.

Ressalta-se, ainda, que em virtude da Pandemia da COVID-19, o Congresso Nacional aprovou o
Decreto Legislativo n2 6/2020 - CN, de 20 de margo de 2020, que dispde sobre a ocorréncia do estado
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de calamidade publica. Esse dispositivo, conjugado com o art. 65 da Lei Complementar n2101/2000
(LRF), dispensou que os 6rgdos que compdem o orgamento fiscal e da seguridade social da Unido
cumprissem as restricdes orcamentdrias decorrentes das limitagdes de empenho e movimentagao

financeira até 31 de dezembro de.2020. Dessa forma, apesar de os Relatdrios de Receitas e Despesas, ContribUigéeS Beneficios

R$ 35,6 milhoes

editados pelo Poder Executive, preverem valores para limitagdo de empenho, nenhum valor foi patronais R$ 37,7 milhoes

limitado por esta Corte em respeitoao art. 65 da LRF.

PESSOAL E ENCARGOS

2520 soCIAIS

Em 2020, os pagamentos mais significativos, nesta Corte, ocorreram na rubrica de Pessoal, mais

Ativos
R$ 200,4 milhoes

Inativos e
pensionistas

R$ 230,7 milhoes

especificamente no pagamento de pessoal inativo (inativos e pensionistas), seguido do pagamento de
pessoal ativo. Essas despesas somaram aproximadamente RS 418 milhdes anuais em pagamentos, o
que representa 74% das despesas pagas da JMU.

No detalhamento dessas despesas, a JMU pagou RS 5,68 milhdes em passivos de pessoal, sendo
aproximadamente 4 milhdes de reais referentes a inativos.

Além disso, foram inscritos em restos a pagar ndo processados o montante de RS 6,61 milhdes para
despesas com inativos e RS 4,41 milhdes para despesas com ativos.

Com relagdo ao provimento de pessoal em 2020, foram nomeados 22 servidores para cobertura de

aposentadorias, observando-se os 46 cargos autorizados no Anexo V da LOA/2020, e mais 16 vagas por . Total Pago

reposicio. Pessoal e beneficios (RS milhGes) Total Pago
Por fim, o STM julgou processo judicial que resultou na necessidade de expedi¢cdo de precatodrios. 319011 - Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 191,7 191.678.838,16
Dessa forma, foi incluido na LOA/2020 uma autorizacdo de pagamento de RS 628.047,00 e, 319001 - Aposent. RPPS, reser. remuner. e refor. militar 138,3 138.321.986,40
posteriormente, outra de RS 121.136,00, referentes ao pagamento da divida da Unido e encargos, 319003 - Pensdes do RPPS e do militar 88,2 88.227.588,74
respectivamente. O destaque foi realizado para esta Corte, que pagou RS 550.613,82 como principal Demais elementos 86,2 86.156.888,26
da divida e RS 121.135,04 como encargos previdenciarios. O saldo n3o utilizado foi restituido para a Total 504,4 504.385.301,56
Secretaria de Orcamento Federal (SOF). \__________________________________________________________________________________________________________________________ 4
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CUSTEIO

Com relagdo ao orcamento de custeio, destacam-se as despesas com prestagdo de servigos por

S’

pessoas juridicas e de pessoal terceirizado. Essas duas rubricas atingiram, juntas, aproximadamente
RS 42 milhdes de reais em pagamentos, ou seja, 80% dos pagamentos de custeio. Essas despesas
decorrem basicamente da manutengao da estrutura das unidades da Instancia Superior e da 12
Instancia.

M Julgamento de processos e
gestdo administrativa: RS
41,1 milhdes

M Tecnologia da Informacgdo:
RS 5 milhdes

Obras e reformas: RS 5
milhdes

Treinamento e Capacitagdo:
RS 0,7 milhdes

M Outros: RS 0,2 milhdes

Total Pago

Outras despesas correntes (R$ milhGes) Total Pago

339037 - Locagdo de mao-de-obra 24,4 24.411.597,13
339039 - Outros servigos de terceiros - pessoa juridica 17,3 17.257.063,75
339040 - Servigos de tecnologia da informagdo e comunicagdo - PJ 6,7 6.723.332,78
Demais elementos 3,5 3.498.980,69
Total 51,9 51.890.974,35

“$, INVESTIMENTOS

Por fim, os investimentos desta Corte somaram aproximadamente RS 8 milhdes de reais, sendo a
maior parte, RS 4,3 milhdes de reais, referentes as despesas com equipamentos e materiais
permanentes.

O empenho das despesas com investimentos cresceu 43% em relagdo a 2019. Em 2020, as reformas
dos elevadores do Edificio-Sede do STM, a impermeabilizagdo do piso da drea externa desse Edificio e
a reforma da Escola Nacional de Formacgdo e Aperfeicoamento de Magistrados da JMU (ENAJUM)
contribuiram para elevar os empenhos em investimentos.

Tecnologia da Informagdo:
RS 3,5 milhdes
43%

Obras e reformas:

RS 2,9 milhdes
36%
Investimentos Total. Pango (R3 Total Pago
milhGes)
449052 - Equipamentos e material permanente 4,3 4.322.550,20
449051 - Obras e instalagées 2,7 2.740.359,45
449040 - Servicos de tecnologia da informagdo e comunicagao 0,6 604.805,88
Demais elementos 0,4 437.600,00
Total 8,1 8.105.315,53
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EMENDAS CONSTITUCIONAIS
S No 100 E 102

As Emendas Constitucionais (ECs)'n® 100/2019, de 26 de junho de 2019, e n2 102/2019, de 26 de
setembro de 2019, estenderam o carater impositivo da execu¢do do orgamento também as despesas

primadrias discricionarias dos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social de todos os drgaos da
Administracdo Publica, conforme 0 §10 do art. 165da CRFB/88.

Portanto, todas as autorizacdes de gastos constantes da LOA da JMU tém um cardter de
obrigatoriedade quanto a sua execucao, regra antes aplicada apenas as despesas obrigatdrias.

A execucao de tais despesas foi realizada, no ano de 2020, da seguinte maneira:

LOA + Empenhado | Execugdo Crédito
Agao (despesas discricionarias) LOA 2020 (a) Créditos (b) © (c/b) dlsz;)_:;vel
Ajuda de custo para moradia, auxilio -
. - 186.800,00 186.800,00 151.663,06 81,2% 35.136,94
moradia a agentes publicos
Processamento de Causas & Gestdo’ o ;¢ (o0 06| 67 967.161,00| 66.594.428,44 |  99,0%| 672.732,56

Administrativa na JMU

Construgdo do Edificio - Sede do

Superior Tribunal Militar =L IRy

1.000.000,00 0,00 0,0% | 1.000.000,00

Total discricionarias 79.503.305,00 | 68.453.961,00 | 66.746.091,50 | 97,5% |1.707.869,50

Aexecuc¢do orgamentaria de algumas despesas discricionarias de custeio foiimpactada pela pandemia
da COVID-19, o que explica, em parte, a redugdo de 16% em relagdo a 2019. Os pagamentos com
material de consumo reduziram em 30%; a concessao de didrias e passagens tiveram uma reducgdo
acima de 80%; as restituicoes e indenizagGes cairam 44%; e a prestacao de servigos por pessoa juridica
diminuiu 11% (aproximadamente 4 milhdes de reais).

Cabe mencionar que a execugao de investimento sofre significativa influéncia da agdo orgamentaria
de construgao do Edificio-Sede do STM. O projeto basico e executivo foi finalizado pelo Departamento
de Engenharia do Exército (DEC), que o apresentou ao Plenario do Superior Tribunal Militar (STM), em
outubro de 2019. O projeto foi aprovado e, em seguida, iniciaram as tratativas iniciais para inicio da
construcao do Edificio-Sede.

Tendo em vista as limitagdes do Novo Regime Fiscal, tornou-se inviavel a execugao dessa obra com
recursos orgamentdrios consignados na LOA da JMU. Para isso, as unidades técnicas do STM estao
trabalhando com a possibilidade de permuta de imdveis e outras formas factiveis para inicio das obras.
Dessa forma, a LOA/2020 consignou RS 1 milhdo para inicio das obras, mas nada foi executado em
2020.

SISTEMA DE

Cs I CUSTOS

Aspectos Normativos

O art. 50, §32 da Lei Complementar n°101, de'4 de maio de 2000, estabelece que a Administracdo
Plblica manterd sistema de custos que permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestdao
orcamentdria, financeira e patrimonial.

A Portaria STN n°157, de 9 de margo de 2011, dispde sobre a criagdo do Sistema de Custos do Governo
Federal. Esse Sistema visa a evidenciar os custos dos programas e das unidades da administragdo
publica federal.

O Sistema de Custos do Governo Federal é integrado pela Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério
da Fazenda, como érgao central, e pelas unidades de gestao interna dos Ministérios e da Advocacia-
Geral da Unido, como érgdos setoriais. As unidades de gestao interna do Poder Legislativo, do Poder
Judiciario e do Ministério Publico da Unido poderdo integrar o Sistema de Custos do Governo Federal
como érgdos setoriais.

Normas e estruturagao na Justiga Militar da Uniao

A Portaria DIREG n2 142/2010 instituiu o Comité de Analise e Avaliacdo das Informacgdes de Custos
(CAAIAC), para avaliacdo e validacdo dos relatérios de informacdes de custos gerados por meio do
Sistema de Informacdes de Custos (SIC) do Governo Federal.

Em 2015, foi criada a Se¢do de Informagbes de Custos e Despesas (SICDE) na Secretaria de
Planejamento do STM (SEPLA/STM).

A Resolugdo n2 241/2017 criou o Setor de Informagdes de Custos e Despesas (SICDE) dentro da
estrutura da Diretoria de Orgamento e Finangas (DORFI).

Por meio do sistema Qlik View, em 2018, o SICDE elaborou o Painel de Custos da Justica Militar da
Unido-PCIMU.
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ESTIMATIVA DE CUSTOS POR

Q

AREA DE ATUAGAO

O PCIMU possui uma se¢do na<qual sdo apresentados os custos do STM separados por area de

atuagdo. Nessa secdo sdo apresentados os seguintes custos diretos e indiretos: Pessoal ativo, diarias,

passagens e material de consumo (custos diretos) e servicos de saude, apoio administrativo, demais

servicos prediais, limpeza; copa e cozinha, agua e esgoto, energia elétrica, telefonia e depreciagcdo de

bens méveis eimdveis (custos indiretos).

Os custos diretos sao aqueles em que é possivel a alocagdo direta ao centro de custo. Os custos

indiretos foram alocados seguindo um critério de rateio, que, nesse caso, foi o valor proporcional ao

Item de Custo Area Administrativa (R$) | Area Judiciaria (R$) | Total Item de Custo (R$)
Servigcos de Saude 12.587.823,03 7.955.360,93 20.543.183,96
Apoio Administrativo 4.018.902,86 2.553.392,28 6.572.295,14
Demais Servicos Prediais 2.899.761,84 1.850.372,58 4.750.134,42
Limpeza 1.685.979,61 1.073.333,26 2.759.312,87
Depreciacdo de Bens Moveis 1.425.866,72 894.854,19 2.320.720,91
Copa e Cozinha 804.055,30 512.685,61 1.316.740,91
Energia Elétrica 470.885,50 297.584,47 768.469,97
Depreciacao de Bens Imoéveis 246.563,39 153.547,43 400.110,82
Agua e Esgoto 163.573,01 102.738,93 266.311,94
Telefonia 56.767,99 35.936,97 92.704,96
Total Geral 24.360.179,25 15.429.806,65 39.789.985,90

nuimero de servidores de cada drea do STM.
A metodologia completa adotadasnasconstrugde-do,PCIMU, bem como conceitos importantes a

respeito da gestdo de custos estdo no manual do painel, que pode ser acessado no endereco:
https://bit.ly/3cc7IUu
Considerando o STM, temos os seguintes custos por area de atuagdo para o exercicio de 2020:

Pessoal ativo (STM)

Area judiciaria

Diarias (STM)

Area judiciaria “

Passagens (STM)

R$ 38.893.950,23 R$ 75.327,80 |
= otal _ : ot:
— 11050803 Area—— 0.417,84
administrativa administrativa administrativa
R$ 81.099.842,75 R$ 35.176,23 R$ 29.208,64

Total Geral: R$ 240.921,87

Material de consumo (STM)

rea ‘
administrativa ““

R$ 201.536,38

Fonte: SICDE/SEANP/CPROF/DORFI
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RESULTADOS DA GESTAO
Gestdo Orcamentaria e Financeira

DESAFIOS E
ACOES FUTURAS

06 Estudar formas de captar recursos para
construcdo do Edificio-Sede do STM; B

V|AB"T|ZAR a construgao do Edificio-Sede Controlar o crescimento das despesas com pessoal
do STM; para evitar o estrangulamento das despesas
discricionarias;

Controlar o crescimento de despesas relativas
a contratos e servigos continuados, para abrir margem
de alocagao de recursos em investimentos;

REALIZAR o planejamento e a execugao
orcamentaria de acordo com os limites de
despesas primarias estabelecidos pela EC 95/16;;

Fazer gestao dos recursos orgamentarios
RACIONALIZAR os gastos para evitar 03 para minimizar possiveis sobras de e I
grandes impactos na diminuicao de I:s:j

dotacoes para despesas discricionarias,

priorizando dotagées para investimentos;

dotagGes no encerramento do exercicio;

PRIORIZAR dotagoesiorcamentarias discricionarias
para afatividade fim, principalmente para as Unidades
de 12 Instancia;

02 Priorizar recursos para as unidades da 12 instancia; e

Im
If

REALIZAR gestao orcamentarta para diminuir as dotagdes 0 1 Trabalhar para a execucao equilibrada do orgamento durante o
orgamentarias nao ulilizadas no exercicio. exercicio com o cumprimento integral do calendario de licitagdes.

Gl =0 N -4
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com eficiéncia, eficacia e economicidade requer
dos gestores publicos o desafio de determinar
quais os niveis de riscos aceitaveis na busca do
melhor desempenho no alcance dos seus
objetivos institucionais.

Na tomada de decisdo, ter um instrumento
eficaz para controlar os riscos melhora as
informagoes para o direcionamento estratégico,
otimiza o desempenho, previne as perdas e
auxilia na gestdo de incidentes e no atendimento
dos requisitos legais e regulamentares.

Dessa forma, a Justica Militar da Unido tem
promovido iniciativas e agdes para a
implantacdo do Sistema de Gestdo de Riscos, o
qual consiste no conjunto de instrumentos de
governanca e de gestdo que suportam a
concepgdo, implementagdo, monitoramento e
melhoria continua da gestdo de riscos. O sistema
tem o objetivo de assegurar que os riscos de
cada drea de negdcio do STM sejam gerenciados
de forma sistematica, eficaz, eficiente, coerente,
transparente e confiavel com vistas a prover
razodvel seguranga no cumprimento da missdo e
no alcance dosobjetivos organizacionais.

O projeto estratégico para implantagdo do
Sistema de Gestdao de Riscos encontra-se em
andamento. Duas das cinco fases ja foram
concluidas e resultaram no estabelecimento da
Politica de Gestdo de Riscos na JMU e na
capacitacdo de gestores e servidores das

RESULTADOS DA GESTAO
Riscos, Oportunidades e Perspectivas

objetivos estratégicos.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INDICADORES DE DESEMPENHO

)@

COMUNICAGAO INFRAESTRUTURA DE TIC

Infraestrutura tecnoldgica
insuficiente para prover suporte a
organizacao.

Metas estratégicas nao alcancadas.

unidades do STM. Embora o projeto ainda esteja em execugdo, é possivel identificar os principais riscos que podem compro

ORCGAMENTO GESTAO DE PROCESS0S

Excesso de formalizacao e
centralizagao.

Reducao de recursos para custeio
dos projetos estratégicos.

SEGURANGA DA INFORMAGAQ SUPORTE LOGISTICO

Vulnerabilidades a possiveis ataques
e a incidentes de seguranca da
informacao e privacidade dos dados.

Morosidade no processo de
aquisicao de bens e servigos.

o atingimento dos

SUSTENTABILIDADE

Desempenho insatisfatorio no
alcance das metas socioambientais

GESTAO DO CONHECIMENTO

Classificacao e organizagao de dados
digitais inadequadas.

Além da identificagdo dos riscos, é fundamental prospectar um cenario de oportunidades e perspectivas em que sejam propostas melhorias nas diretrizes
estratégicas da institui¢do, contribuindo, assim, para o aumento da sua produtividade e, consequentemente, para a melhoria dos servigos prestados aos

cidaddos.
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RESULTADOS DA GESTAO
Riscos, Oportunidades e Perspectivas

2%

2%d %\%

GESTAO DE PROCESSOS GESTAO DE PROJETOS SUSTENTABILIDADE E ACESSIBILIDADE

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO RESULTADOS

Ampliar a atuacao sinérgica entre as areas Dar continuidade ao mapeamento e
da JMU por meio da nova sistematica de redesenho de processos criticos; Implantar nova metodologia de
monitoramento da estratégia. Atualizar a estrutura organizacional do gerenciamento de projetos.
STM.

Implementar a nova estrutura de
governanca estratégica da JMU.

Construir um novo modelo de gestao
ancorado em critérios sustentaveis por meio
da revisao do Plano de Logistica
Sustentavel da JMU e do Plano de
Gerenciamento de Residuos Solidos.

8

GESTAO DE PESSOAS

COMUNICAGAO DADOS E INFORMAGOES INFRAESTRUTURA DE TIC E INOVAGAO SUPORTE LOGISTICO

Modernizar o sistema de gestao de pessoas;
Redimensionar a forga de trabalho.

Elaborar um Novo Portal do STM de forma a o P i i
facilitar o acesso a informagaes e Elaborar painéis gerenciais a fim de Aprimorar o sistema de governanca de

consequentemente promover maior fundamentar o processo de tomada de TIC.
transparéncia. decisao.

Aprimorar o processo de aquisicao de bens
e servigos e adequa-lo as novas exigéncias
legais.
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“ O gestor publico é
constantemente desafiado a
fomentar boas praticas de gestao
para subsidiar sua tomada de
decisdes, conduzindo-se de

forma transparente e ética ,’

DEMONSTRACOES CONTABEIS

PAULO DANIEL
ASSIS DE OLIVEIRA

A Secdo de Analise Contabil é subordinada a
Coordenadoria de Acompanhamento, Avaliacao
e Orientagdo da Secretaria de Controle Interno
(SEACO/COAVO/SECIN) e possui a atribuicdo de
analisar as contas, balancetes, balangos e
demonstrativos contabeis, bem como proceder a
conformidade contabil das unidades gestoras
que integram a JMU conforme preceitua o Ato
Normativon2012, de 15 de mar¢code 2011.
Destaca-se que todo processo de monitoramento
e acompanhamento anual é expresso por meio
das DemonstragGes Contabeis, Notas Explicativas
e por esta declaragdo do contador, partes
integrantes da Prestacdo de Contas Anual da
JMU.

A conformidade contdbil das demonstra¢cbes
contdbeis é realizada em consonancia com os
procedimentos descritos no Manual do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI).
Este é um processo que visa assegurar a
integridade, fidedignidade e a confiabilidade das
informacdes constantes no SIAFI, que é o sistema
do Governo Federal pelo qual sdo executados os
atos e fatos da gestdao orcamentaria, financeira e
patrimonial.

As Demonstragdes Contabeis da JMU sdo as
seguintes:

Balango Patrimonial — evidencia os ativos e

Declaracao do Contador

passivos daJustica Militar;
Balan¢o Orgamentario — traz a informagdao do
orgamento aprovado em confronto com sua
execucdo, ou seja, a receita prevista versus a
arrecadada e a despesa autorizada versus a
executada;

Balango Financeiro e a Demonstragdo dos Fluxos
de Caixa —visam demonstrar o fluxo financeiro da
Justica Militar no periodo, ou seja, as entradas de
recursos em confronto com as saidas;
Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais —neste
demonstrativo é apurado o resultado patrimonial
do periodo, fruto do confronto das variagGes
patrimoniais aumentativas (receitas) com as
variagdes patrimoniais diminutivas (despesas);
Nota-se, ainda, que estas demonstragdes
contdbeis foram elaboradas observando as
normas contabeis vigentes no Brasil, a saber: a Lei
4.320/64, a Lei Complementar 101/2000 - LRF, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do
Setor Publico — NBC TSP, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 82 edigdo
—MCASP e o Manual SIAFI.

Declaragao

Denominagdo Completa (6rgdo Superior) Cédigo 6rgdo

JUSTIGA MILITAR DA UNIAO - JMU 13000

Esta Declaragdao refere-se as Demonstracdes
Contdbeis e suas Notas Explicativas, de 31 de
dezembro de 2020, da Justica Militar da Unido
(JMU).

82

Esta Declaracgdo reflete.a conformidade contabil
das demonstragGes contabeis encerradas em 31
de dezembro de 2020 e é pautada na
Macrofung¢do n.2 020315 - Conformidade
Contdbil presente no Manual do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI).

As demonstragdes contabeis, Balango
Patrimonial, Demonstracdo de Variagoes
Patrimoniais, Balanco Orgcamentdrio, Balango
Financeiro e Demonstragdo de Fluxo de Caixa e
suas notas explicativas, encerradas em 31 de
dezembro de 2020, estdo, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com a Lei n.2 4.320/1964,
com o Manual de Contabilidade Aplicado ao
Setor Publico (MCASP) - 82 edigdo e com o citado
Manual SIAFI.

A vista do exposto, sugere-se nos termos do Art.
20 da Instrugdo Normativa (IN) TCU n.2 84/2020,
a certificagdo de auditoria com opinido sem
ressalvas: "quando se conclui, com base em
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente,
que as demonstrages contabeis estdo livres de
distor¢Ges relevantes; ou ndao ha desvios de
conformidade relevantes nas operagdes,
transagOes ou atos subjacentes".

Estou ciente das responsabilidades civis e
profissionais desta declaragdo.

Brasilia-DF, 29 de janeiro de 2021.
Paulo Daniel Assis de Oliveira
CRCn2DF-023894/0-0
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

demonstragGes contabei entadas pelaJMU, segue nos links disponibilizados conforme tabela abaixo:

Demonstracoes Contabeis

Links de acesso

Balango Patrimonial

https://bit.ly/3a86vMr

Demonstragao das Variagdes Patrimoniais

https://bit.ly/3p8ry50

Balango Orgamentario

https://bit.ly/3aRB5cz

Balanco Financeiro

https:/bit.ly/2LDItiZ

Demonstracgao dos Fluxos de Caixa

https:/bit.ly/3p38ki0

Notas Explicativas

https://bit.ly/3tKOmvU

RELATORIO DE GESTA0 2020 A



Nl § JUSTICA MILITAR
JI IU DA UNIAO

OUTRAS INFORMACOES
RELEVANTES

A Secretaria de Controle Interno (SECIN), unidade
de auditoria interna, exerce suas atividades
fundamentando-se em regulamento, de forma
centralizada, ndo havendo, portanto, unidades
ou subunidades descentralizadas de Auditoria
Interna no ambito da Justica Militar da Unido
(JMU).

Em 2020, a SECIN buscou o aperfeicoamento
continuo em suas auditorias, levando em
consideracao o planejamento, as estratégias, os
objetivos e as metas da JMU. Desse modo, atuou
continuamente com a alta administragcdo na
busca da eficacia dos atos de gestdo, com a
conformidade e eficiéncia necessaria, em
consonancia com o Plano de Auditoria de Longo
Prazo - PALP/JMU 2018-2021 -
(https://bit.ly/2YFdQgd) e o Plano Anual de
Auditoria - PAA/JMU 2020
(https://bit.ly/3pApqoG). Por fim, os trabalhos
previstos no PAA/JMU 2020, devidamente
ajustados em virtude da pandemia do novo
coronavirus (COVID-19), desenvolveram-se nos
seguintes temas/escopos: Plano de Saude da
JMU; ContratagBes; Obras; Gestdo de Pessoal;
Auditoria da Gestdao da JMU; Funpresp-Jud;
Fiscalizacdo Contabil; Fiscalizacdo de LicitagOes e
Contratos; Patrimonio.e Material;
Monitoramento da Avaliagdo Orcamentdria e
Financeira; Auxilio Emergencial - Lei n.
13.982/2020 (https://bit.ly/39t7y90)

As principais auditorias realizadas, pela JMU,
podem ser encontradas no link a seguir:
https://bit.ly/3pFOcFL

RESULTADOS DAS
v} PRINCIPAIS AUDITORIAS
Total de Recomendacgbes = Obras

m Auxilio Emergencial (Lei n° 13.982/2020)

10
5

Saude
W Orgamento e Finangas
M Contratacdes

Conformidade de Teletrabalho

Monitoramento Auxilio Transporte

Registros em 6rgdos de classe e OAB

Recomendagdes Atendidas

H Obras

M Auxilio Emergencial (Lein® 13.982/2020)
Saude

W Or¢amento e Finangas

Home Office (teletrabalho e jornada ndo
presencial)

84

Home Office (teletrabalho e jornada ndo presencial)

Recomendagdes em Atendimento

116

M Obras

m Auxilio Emergencial (Lei n° 13.982/2020)
Saude

H Contratagdes

m Conformidade de Teletrabalho
Monitoramento Auxilio Transporte
Registros em 6rgaos de classe e OAB

Total do Cumprimento das Recomendagdes
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Percentual de Cumprimento das recomendagoes

Total do Cumprimento das Recomendagdes

Home Office (teletrabalho e jornada ndo
presencial)

Orgamento e Finangas
Saude
Auxilio Emergencial (Lei n° 13.982/2020)

Obras

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Destacam-se, ainda, entre as atividades de relevancia, no ambito interno, a andlise e a emissdo de
parecerde legalidade, apos a corregao de eventuais inconsisténcias, de 97 atos de pessoal, conforme o
grafico abaixo:

Atos de Pessoal (sistema e-Pessoal)

B Admissao
B Aposentadoria
Pensdo Civil

M Pens3do Militar

OUTRAS INFORMACOES
RELEVANTES

Com relagdo as visitas in loco, convém esclarecer que a SECIN, considerando as restri¢oes
orcamentdrias enfrentadas por toda a Administragdo Publica no ano de 2020, bem como as restricoes
impostas em razdo da pandemia do novo coronavirus (COVID-19), absteve-se de realizar viagens.
Entretanto, os trabalhos foram realizados com auditorias nos sistemas/processos das unidades de
regides geograficas longinquas, por meio do Sistema Eletronico de Informagdes (SEl), do Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), do Sistema de Recursos Humanos
(SRH), entre outros.

ATUAGAO DO

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

No ambito da atuagdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU), todas as determinagdes e
recomendac¢bes enderecadas a JMU foram acolhidas e replicadas pelo Ministro-Presidente e pelo
Diretor-Geral, sob a forma de determinagdo de cumprimento ou pedido de esclarecimentos aos
gestores do 6rgdo. Em geral, no exercicio de 2020, as unidades da JMU atenderam tempestivamente as
recomendacgdes, determinagGes, notificagGes e solicitagdes de auditoria, encaminhadas pelo TCU e
vinculadas a gestdo daJustica Militar.

Principais acérdaos do TCU

RELAT6RIO/

DOCUMENTO SITUACAO

OBJETO OBJETIVO
Avaliar as orientagdes contidas nos Acérdaos 2.622/2015-TCU-

Plenario, 2.328/2015-TCU-Plenério e 2.339/2016-TCU-Plenério e estao:

em

As  recomendagdes

brdao 1o
Acordao n® 1124/2019 30 atendidas; e 32

Tabela SEI n? 1471455

- TCU - Plenario determinou, ainda, a ado¢do das medidas necessarias a 4
- 9 ~ atendimento
implementagdo na sua esfera de atuagao.
Apresentar as determinagdes, recomendagdes e instrugdes emitidas
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), que constam no citado
Acérdio n° 798/2020 Acérddo, diante da notificagdo ao Superior Tribunal Militar | As  recomendagdes  estdo:
“TCU - Plendrio Tabela SEI n2 1815027 |(STM), com vistas a auxiliar as unidades da Justia Militar da|7  atendidas; e 22 em

Unido na condugdo dos trabalhos de maior aderéncia aos |atendimento.
normativos e boas praticas de transparéncia recomendadas pelo

TCU.
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Vale ressaltar que, por meio do Oficio n? 1183/2019-TCU/Selog, de 30/5/2019, o TCU encaminhou Recomendacaes Atendidas
copia do Acorddo n? 1124/2019-TCU-Plenario, de 15 de maio de 2019 (Processo TC-027.478/2017-3),
o qual deu ciéncia dos Acérddos 2.622/2015-TCU-Plenério, 2.328/2015-TCU-Plenario e 2.339/2016-
TCU-Plenario ao CSJT, CJF, TSE e STM para que avaliem as orientagdes neles contidas e adotem as
medidas necessarias a implementagdo na sua esfera de atuag3o. Assim, com o objetivo de auxiliar as ™ Acérddo 2622/2015-TCU-Plendrio
unidades da JMU na conducgdo dos trabalhos de implementagdo das boas praticas recomendadas pelo
TCU, a SECIN expediu documentos e a Tabela SElI n? 1471455, dos quais constam a sintese dos
principais pontos abordados, bem como a identificacdo das unidades diretamente relacionadas a
conducdo dos feitos.

Quanto ao Acordao n2 798/2020 - TCU - Plendrio, Doc. SEI n2 1815078, referente ao Processo TC-
027.946/2019-3 (Relatério de Acompanhamento), relacionado aos normativos e boas praticas de
transparéncia, no qual o STM foi notificado por meio do Oficio n2 15354/2020-TCU/Seproc, Doc. SEI n®
1811803, a SECIN elaborou o Doc. SEl n? 1815027, o qual detalhou as unidades responsdveis para
execucao das recomendagdes pendentes e listou as recomendagdes implementadas no ambito da
JMU. Em 2020, foi realizado o monitoramento acerca da implementacdo das recomendagbes do
Acorddo n? 1124/2019-TCU-Plenario, conforme Doc. SEI n? 1758587, bem como analisou o Acérddo
n2 798/2020-TCU-Plenario, de acordo com o Doc. SEI n2 1815027. Dessa forma, o quadro a seguir
resume a situagao das recomendacgbes dos citados Acérdados:

M Acérddo 2328/2015-TCU-Plenario

Acérddo 2339/2015-TCU-Plenario

B Acérddo 798/2020-TCU-Plenario

Recomendag¢oes em Atendimento

Total de Recomendacgoes

M Acérddo 2622/2015-TCU-Plenario
B Acorddo 2622/2015-TCU-Plenério

W Ac6rddo 2328/2015-TCU-Plenério
W Acérd3o 2328/2015-TCU-Plenério
Acérddo 2339/2015-TCU-Plenario
Acérddo 2339/2015-TCU-Plenério
M Acérddo 798/2020-TCU-Plenério
B Acdrd3o 798/2020-TCU-Plenério
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Percentual de Cumprimento das Recomendag¢des TCU

Total de Cumprimento das Recomendagdes

Acorddo 798/2020-TCU-Plenario

Acérddo 2339/2015-TCU-Plenario

— 40,66%

A 2, 14%
A  50,00%

Ademais, o TCU encaminhou, por meio do sistema e-Pessoal, outros 80 (oitenta) indicios de
irregularidades para andlise e esclarecimentos do STM a possiveis inconsisténcias na situacdo
funcional de servidores do seu quadro de pessoal ou na folha de pagamento da JMU. Segue no quadro
abaixo os indicios encaminhados noano de 2020:

- . Acumulagdo irregular de cargos 1 S 100%
- - 0,
Acorddo 2328/2015-TCU-Plenario  [INNENEGGNGEGEEEE 22,22% Acumulacaolilegallde parcelaside
Gratificacdo de Atividade Externa e 3 100%
Acérdao 2622/2015-TCU-Plenério — 53,38% VPNI
Pensionista em unido estavel 1 100%
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% enquadrada como filha maior solteira °
Ato SISAC devolvido para ser reenviado
o . . 21 100%
via sistema e-Pessoal em 90 dias
Ato SISAC devolvido para ser reenviado 15 100%
O TCU encaminhou ao STM, mediante Acdrdaos e Oficios, deliberages e recomendacdes relativas ao via sistema e-Pessoal em 180 dias 0
saneamento de pendéncias no que tange aos atos de admiss3o, aposentadoria, pensdes civis e Parcela incompativel com subsidio i3 100%
militares, bem como encaminhou solicitacdo de informacdes sobre os servidores que recebem opgdo Pensionista enquadrada como filha 1 100%
daJustica Militar, conforme o quadro abaixo: ma|c:r solltelra ocupando cargo publico
Auxilio Alimentagdo pago em
- . 2 100%
duplicidade
Diligéncia do TCU na area de Pessoal Pensionista falecido com remuneragao 7 100%
Percentual de Recebimento indevido Rubrica Opgao 3 100%
Diligéncia do TCU Atendidas  Em Atendimento cumprimento das Beneficiarios de montepio recebendo %
iligénci . 2 1009
: . — diligéncias acima do teto -
Aposentadorias consideradas ilegais 5 - 100% —— - -
Monitoramento dos servidores que recebem opgao. 1 100% Pensdo civil vedada a filha maior de 21 9 100%
Recadastramento de Atos SISAC para o sistema e-Pessoal. 36 100% anos
TOTAL 2 100% TOTAL 80 100%
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RELEVANTES

Indicios de Irregularidades pelo TCU - atendidas

31

M Acumulagdo irregular de cargos

Acumulagdo ilegal de parcelas de Gratificagdo de Atividade Externa e VPNI.

Pensionista em unido estavel enquadrada como filha maior solteira

Ato SISAC devolvido para ser reenviado via sistema e-Pessoal em 90 dias.
B Ato SISAC devolvido‘paraser reenviado via sistema e-Pessoal em 180 dias.
M Parcela incompativel com subsidio
B Pensionista enquadrada como filha maior solteira ocupando cargo publico
B Auxilio Alimentagdo pago em duplicidade
M Pensionista falecido com remuneragao

M Recebimento indevido Rubrica Opgdo

Com base nos trabalhos realizados em 2020, a figura a seguir apresenta o quantitativo das
determinacdes e recomendacdes dos Orgdos de Controle.

PALP/2018-21

DIRETRIZES

Planejamento das atividades de
inspecdo administrativa, auditoria e
fiscalizagdo na Justiga Militar da Unido
para o quadriénio de 2018-2021, com
vistas a avaliar a gestdo dos recursos
aplicados pelo STM, Diretorias de Foro
e Auditorias.

: RECOMENDAGOES/ :

------- 3 ENCAMINHAMENTOS/
SOLICITAGOES

: UAI- 146 :
CNJ - 01

PAA/2020

ATIVIDADES/TEMAS

Inspegdo 5dminis'tr'ativa_ContébiI ACé rdéos
Inspegdo Administrativa de TS 5
LicitagBes e Contratos DlllgenC|aS
Auditoria do Relatério de Gestdo Indicios
Plano de Satde da JIMU oA =
ContratagGes SOI I‘CltaQOES
Obras Encaminhamentos
Gestdo de Pessoal
Gestdo de Riscos
Patrimdnio e Material
Funpresp-Jud

Legenda: TCU - Tribunal de Contas da Unido; UAI - Unidade de Auditoria Interna (SECIN - Secretaria de Controle Interno); PALP - Plano Anual de Auditoria

SITUAGAO DAS
RECOMENDAGOES/
ENCAMINHAMENTOS/
SOLICITAGOES

W ATENDIDAS
I £V ATENDIVENTO

M Beneficidrios de montepio recebendo acima do teto de Longo Prazo; PAA - Plano Anual de Auditoria.

B Pensdo civil vedada a filha maior de 21 anos
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Nt
|| |||

1IN

PRESTAGAO DE CONTAS MENSAL DA

— 7
-
CONTA-DEPOSITO VINCULADA
D a
SITUAGAO CONSOLIDADA DAS PRESTAGOES DE CONTAS MENSAIS DA CONTA -DEPOSITO VINCULADA A SECIN/COAVO/SEADE, CONFORME AMOSTRAGEM
DE *JANEIRO A JUNHO DO ANO DE 2020, CONSIDERADAS AS VIGENCIAS CONTRATUAIS

OUTRAS INFORMACOES
RELEVANTES

Vale ressaltar que essa Tabela consolida apenas os dados relativos ao Primeiro Semestre de 2020,
tendo em vista que os processos de prestagdo de contas da conta-depdsito vinculada possuem
periodicidade trimestral de envio a SECIN. Assim, até a data de corte de realizagdo do Relatério de
Fiscalizacdo de Despesas n.2 1/2020, em 15/10/2020, os processos relativos ao Terceiro Trimestre
ainda ndo haviam sido encaminhados. Igualmente, os processos concernentes ao Quarto trimestre
possuem data limite de remessa a SECIN até o dia 31/1/2021. Dessa forma, a evidencia¢do do
posicionamento consolidado anual de reméssa e analise dos processos de prestagdo de contas da
conta-depdsito vinculada da JMU sera realizada por-ocasido da emissao do proximo Relatério de
Fiscalizagdo de Despesas, de periodicidade semestral.

VALORES ESTIMADOS

ECONOMIZADOS NO ANO DE 2020

O exame do reequilibrio econémico-financeiro durante o periodo de 12/1/2020 a 31/10/2020 gerou

uma economia mensal de R$35.156,97, totalizando uma economia global de R$290.672,28 e uma
economia potencial de R$1.453.361,40, provenientes da diferenga encontrada entre o montante
pleiteado pelas contratadas e os valores efetivamente devidos pela JMU, segundo os termos
contratuais, as normas e a jurisprudéncia do TCU aplicaveis.

TABELA DA ECONOMIA GERADA PELA ANALISE DO REEQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO, REAJUSTES,

REPACTUAGOES E REVISOES
(PERIODO DE 12/1/2020 a 31/10/2020)

PRESTACOES DE
CONTAS DE
ToTALDEVIDO parcceresoe | L 08 | prestaces oe | MUTS L8
o PARECERES REGULARIDADE (FALTA DE CONTAS NAO e e .
QUANTIDADE DE REGULARIDADE | COM RESSALVA ENCAMINHADAS
PRESTAGOES DE EXTRATO REGULARIDADE
DE CONTRATOS SOBRE O TOTAL | SOBRE O TOTAL . SOBRE O TOTAL
UNIDADES o CONTAS R DEVIDODE | BANCARIO) SOBRE g com
TERCEIRIZAGAO (NS0T PRESTACOES DE | PRESTAGOES DE OJIOTALDEVIDG PRESTACOES DE RESSALVAS
PANEIROR CONTAS MENSAIS CONTAS DE CONTAS SIS
JUNHO DE 2020 e PRESTAGOES DE TORAR DE PRESTAGOES
| CONTAS MENSAIS DE CONTAS DE
LIBERACAO DE
VALORES
ST™M [ 16 96 22/96 15/96 0/96 59/96 0/0
FORO DA 12 CJM 7 37 0/37 2/37 1/37 34/37 0/0
FORO DA 22 CJM 4 24 18/24 6/24 0/24 0/24 0/6
a a
é”\,:UD!TORIA DA3 4 2 8/24 10/24 0/24 6/24 0/0
a a
(Z:J'\/A\UDITORIA DA3 5 30 30/30 0/30 0/30 0/30 02/4
a a
ZGUD'TOR'A DAS 2 12 0/12 0/12 0/12 12/12 0/0
| - -
/C\JUMD‘TOR‘A DA% 3 16 16/16 0/16 0/16 0/16 0/3
a
O ABAS 3 18 18/18 0/18 0/18 0/18 0/1
a
‘éﬁ;‘TOR‘A it 5 29 11/29 17/29 1/29 0/29 0/1
a
/éJUMD LoRE e 5 30 0/30 15/30 0/30 15/30 0/0
. L
ﬁf;‘TOR‘A D2e 5 29 18/29 0/29 0/29 11/29 1/2
a
éﬁ\f‘TOR‘A 22k 2 12 12/12 0/12 0/12 0/12 0/1
a
‘C\JUMD‘TOR‘A Drds 3 18 15/18 3/18 0/18 0/18 1/6
FORO DA 112 6 36 29/36 0/36 0/36 7/36 0/0
| AUDITORIA DA 122 5 20 0/20 6/20 0/20 14/20 0/0
4/24 (20
TOTAL 75 431 197/431 74/431 2/431 158/431 regulares + 4 c/
ressalvas)

*periodo de janeiro a junho de 2020, conforme Cronograma constante do item 52 do Memorando SEADE n.2 1207562;

UG ECONOMIA MENSAL ECONOMIA GLOBAL ECONOMIA POTENCIAL*
EFETIVA EFETIVA (anual)
STM - 060001 7.812,54 45.371,13 226.855,65
Foro da 12 CIM - 060028 1.531,24 14.463,88 72.319,40
Foro da 22 CJM - 060029 2.968,79 18.825,90 94.129,50
12 da 32 CJM - 060018 107,10 577,89 2.889,45
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22 da 32 CJM - 060019 235,00 1.632,54 8.162,70
32 da 32 CJM - 060020 - - -
42 CJM - 060006 1.084,81 10.345,68 51.728,40
52 CJM - 060017 54,82 622,60 3.113,00
62 CJM - 060005 264,56 3.174,72 15.873,60
72 CJM - 060004 12.806,03 115.202,64 576.013,20
82 CJM - 060002 4.335,06 51.260,67 256.303,35
92 CJM - 060007 351,06 4.212,72 21.063,60
102 CJM - 060003 761,74 7.970,97 39.854,85
Foro da 11 CJM - 060030 847,95 10.175,40 50.877,00
12 CJM - 060021 1.996,27 6.835,54 34.177,70
TOTAL 35.156,97 290.672,28 1.453.361,40

* Valores potenciais estimados levando-se em consideragdo o prazo maximo de vigéncia contratual de 5 anos.
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ANEXOS E APENDICES

~ . PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DA

~ | ATUAGAO DA JMU

Ao longo deste Relatério de Gestao, no topico denominado “Conformidade Legal”, foram
apresentadas as principais normas que embasam as atividades das diversas unidades administrativas
da JMU. Além dessas, destacam-se as demais normas direcionadoras da atuagdo da JMU na tabela a
seguir:

TRANSPARENCIA E

PRESTAGAO DE CONTAS

Alguns dos dados analiticos acerca dos resultados e do desempenho da gestdo da JMU podem ser
acessados por meio dos links disponibilizados noPortal do STM, conforme tabela a seguir:

ASSUNTO

LINKS DE ACESSO

Principais normas Link de acesso

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 e alteracdes https://bit ly/30ZCgeU
(Destaque art. 124) ://bit.

Lei que Organiza a Justica Militar da Unido e regula o
funcionamento de seus Servigos Auxiliares — Lei n2 8.547 de 4 de | https://bit.ly/3jvydWE
setembro de 1992

Alteragoes da lei que Organiza a Justica Militar da Unido — Lei

13.774 de 4 de setembro de 1992 https://bitly/3a4zBwi

Codigo Penal Militar — Decreto Lei 1001 n2 de 21 de outubro de

1969 https://bit.ly/3jAMsJW

Alteragdes do Coédigo Penal Militar - Lei n2 13.491/2017 https://bit.ly/3p0TOWJ

Cdédigo Processual Penal Militar — Decreto Lei 1002 de 21 de s
outubro de 1969 https://bit.ly/3cXyZuk

Aperfei tos da Lei Penal e P | Penal — Lei n2 13.964
perfeicoamentos da Lei Penal e Processual Penal — Lei n | hitps://bit ly/3a0gBRJ

de 24 de Dezembro de 2019

Regimento Interno do STM https://bit.ly/3a07YH5
Manual de Organizagdo do STM — Resolugao STM n2 241 https://bit.ly/3qg6PMyO
Planejamento Estratégico 2012-2020 — Resolugdo STM 186 http://bit.ly/3aSNg8X

a) os objetivos, as metas, os indicadores
de desempenho definidos para o
exercicio ¢ os resultados por ecles
alcancados, sua vinculagdo aos objetivos
estratégicos e a missdo da UPC, e, se for
0 caso, ao Plano Plurianual, aos planos
nacionais e setoriais do governo e dos
orgaos de governanga superior;

http://bit.ly/3878KOI

b) o valor publico em termos de
produtos e resultados  gerados,
preservados ou entregues no exercicio, e
a capacidade de continuidade em
exercicios futuros;

https://bit.ly/3dG1Tj2

c) as principais agdes de supervisao,
controle ¢ de correi¢do adotadas pela
UPC para a garantia da legalidade,
legitimidade, economicidade ®
transparéncia na aplicagdo dos recursos
publicos;

http://bit.ly/3biégPz

d) a estrutura organizacional,
competéncias, legislagdo aplicavel,
principais cargos e seus ocupantes,
endereco e telefones das unidades,
horarios de atendimento ao publico;

http:/bit.ly/3ruRN8N
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amas, projetos, agdes, obra:
dades, com indicacdo da

dade responsével, principais metas e hi ]
resultados e, quando existentes, http'//blt'ly/30d4J0t
http://bit.ly/3e8V8q0

indicadores de resultado e impacto, com
indicacdo dos valores alcancados 1o
periodo e acumulado no exercicio;

http://bit.ly/3uQ6plb
http://bit.ly/3qipHMc

f) os repasses ou as transferéncias de

recursos financeiros; http://bit.ly/2MQZJC6

g) a execugdo or¢amentaria e financeira

detalhada; https://bit.ly/3qipHMc

h) licitagdes realizadas e em andamento,
por modalidade, com editais, anexos e
resultados, além dos contratos firmados https://bit.ly/3uQ6pr
e notas de empenho emitidas;

i) a remunerac¢do e o subsidio recebidos
por ocupante de cargo, posto, graduagio,
fun¢do e emprego publico, incluidos os
auxilios, as ajudas de custo, os
jetons e outras vantagens =~ pecuniarias, http://bit.ly/3c0jRdn
além dos proventos de aposentadoria e
das pensdes daqueles servidores e
empregados publicos ativos,
inativos e pensionistas, de maneira
individualizada; e

j) o contato da autoridade de
monitoramento, designada nos termos
do art. 40 da Lei 12.527, de 2011, e http://bit.ly/3rhr6 UF
telefone e correio eletrénico do Servigo
de Informacdes ao Cidaddo (SIC).
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ERRATAS

Esta disponivel no portal do STM o documento que contém as corregdes tipograficas e os erros percebidos@apos a publicacao deste relatorio:

stm.jus.br > Portaldo Cidadao > Transparéncia > Prestagao de contas anual > Relatdrio de gestao > ERRATAS 2020
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