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“ Nosso objetivo maior foi,
e continua sendo, o de modernizagao,
transformac3o da gestdo! ”

o iniciar esta mensagem de abertura do

Relatdrio de Gestdao 2018, reporto-me ao

meu discurso de posse na Presidéncia
desta Egrégia Corte, no qual tracei as linhas
mestras gerais que guiariam esta gestdao 2017-
2019.
Nele citei, como metas: implantar durante o
nosso mandato o processo judicial por meio
eletronico na Justica Militar da Unido; promover
amodernizagdo de sistemas e métodos da gestao
em estreita cooperagdo com as demais
instituicGes dos Poderes da Republica, buscar a
aprovagdo de matérias do interesse da Justica
Militar da Unido, como a PEC que trata da
imprescindivel inclusdo de um representante da
Justica Militar da Unido no Conselho Nacional de
Justica, o Projeto de Lei que dispGe sobre a
modificacdo da Lei que trata da Organizagao da
Justica Militar da Unido e o Projeto de Lei relativo
acriagdo de cargos e fungGes na Justica Militar da
Unido, para que possamos continuar atuando
com eficiéncia e celeridade, e ainda a ampliagdo
da competéncia da Justica Militar da Unido,
matéria no momento em andlise no Conselho
Nacional de Justica. Elenquei nessas metas a
priorizagdo e valorizagdo da primeira instancia de
nosso ramo de Justica; a absolutamente
essencial valorizacdo dos servidores efetivos da
JMU, prestigiando suas carreiras, com
capacitacdo e ocupacgao, dentro das regras legais,
dos cargos e fungdes que aspiram naturalmente
na estrutura da Justica Militar da Unido; a
priorizacdo da transparéncia na gestdo e no

emprego judicioso dos recursos publicos; e a
preservacao e facilitagdo do acesso publico a
nossa riquissima memaria arquivistica.

Nosso objetivo maior foi, e continua sendo, o de
modernizacdo, TRANSFORMACAO DA GESTAOQ!
Muito foi realizado, ja em 2017, no primeiro ano
desta administragcdo, e 2018 foi a continuidade
desse verdadeiro grande programa
modernizador, com expressivos resultados
alcancgados.

Destarte, esta gestdo focou em agdes que
ampliaram nossa interacdo e cooperagao mutua
com os 6rgaos dos Poderes Judiciario, Executivo
e Legislativo; e em iniciativas, projetos e
programas para a priorizagdo e valorizacdo da
primeira instancia; de valorizagdo dos servidores
e suas carreiras; de ampliagdao da transparéncia;
de modernizagdo tecnoldgica, na qual a
implantacdo do sistema judicial por meio
eletronico, por intermédio do sistema e-
Proc/JMU, é um icone; de implantacdo de
processos e rotinas de trabalho mais racionais e
otimizados, por meio da Gestdo de Processos; de
preservacdao da memdria histérica da JMU e
mesmo do Pais; de maior eficiéncia da gestdo
administrativa, com a racionalizagdo do emprego
de recursos; e de implantacdo da Gestdo de
Riscos. Todas estas iniciativas estratégicas estdo
entre as realizacbes empreendidas neste ano
que se finda.

Para ndo me estender muito além do necessario,
enfocarei, nesta mensagem inaugural, nos
resultados daquelas iniciativas e projetos

estratégicos de nossa Justica Militar da Unido
(JMU) mais relevantes. Ao longo do Relatdrio
estes e outros projetos e seus resultados sdo
melhor detalhados. Portanto, dentre os
resultados alcancados, reporto-me a mencionar
os tépicos, asaber:

o campo das relagbes institucionais:

Na atuagdo com os demais érgaos dos

Poderes Judicidrio, Legislativo e
Executivo, dentre outras conquistas, neste ano
de 2018, posso mencionar uma de grande
alcance, para a Justica Militar da Unido (JMU),
que é a modernizacdo da Lei de Organizac¢do da
Justica Militar da Unido (LOJM), sancionada pelo
Presidente da Republica, por meio da Lei n?
13.774, de 19 de dezembro de 2018. Esta foi, sem
duvidas, a maior transformacdo modernizadora
estrutural pelo qual passou a organiza¢dao da
JMU, em especial a sua 12 instancia.
Nossa participagao, informando e esclarecendo,
foi fundamental para agilizar a tramitagdo do
projeto de lei, junto aos deputados e senadores,
foi fundamental. Em especial, cito a intensa
participacdo de nossa Assessoria de Assuntos
Parlamentares (ASPAR), no Congresso Nacional,
fruto de reformulacgdo estrutural implementada
na sua estratégia e na forma de atuagdo por esta
gestdo 2017-2019 do STM.

0 ambito da valorizacdo da 12 instancia:
Foi desenvolvido, com as auditorias da
12 Instancia da Justica Militar da Unido, o
Programa de Valorizagdo dos Servidores,
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envolvendo atividades, com oficinas de
capacitagdes, com foco no trabalho em equipe,
em temas relacionados ao sistema e-Proc/JMU e
atividades de apoio e assessoramento a area fim;
oficina de aprendizagem e discussdo sobre os
diferentes perfis comportamentais dos membros
de cada equipe, por meio da metodologia DISC;
reuniées baseadas na metodologia do “World
Café” com foco na promog¢do de melhorias no
clima organizacional; bem como discussdes
sobre politicas integradas da area de saude.
Segundo depoimentos dos magistrados e
servidores, esse programa inédito facilitou a
troca de informagdes, a interagdo e possibilitou
melhor compreensdao dos problemas
enfrentados na 12 instancia, propiciando a
adocdo imediata e em curto prazo de solugdes
que permitam a celeridade e eficacia da
prestacdo jurisdicional e a melhoria do clima
organizacional. Aproximadamente 220 pessoas
participaram das oficinas do programa.

Processo judicial por meio eletronico,

e-Proc/IMU:

Em junho de 2018, concluimos a
implantagdo, em todo o Brasil, em um tempo
recorde, do sistema de processo judicial por
meio eletronico. Uma grande vitdria, uma vez
gue optamos pelo sistema e-Proc, oriundo do
Tribunal Regional Federal da 42 Regido, em uma
parceria que permitiu a cessdo gratuita do
sistema para a JMU. O sistema digital e-Proc
recebeu, por equipe da prépria JMU, as

necessarias customizagdes e parametrizagdes
para adapta-lo a realidade do rito processual
penal militar, passando a se chamar, na Justica
Militar da Unido, de e-Proc/JMU. O sistema esta
totalmente operacional e é, hoje, a Unica forma
pela qual sdo confeccionados e tramitados os
feitos judiciais penais militares neste ramo
especializado de Justica.

Como ja mencionado, o e-Proc/JIMU é um icone
significativo da mudancga de paradigmas pelo
qual passa a nossa Justica Militar da Unido. Este
sistema tem se mostrado como o sistema de
processo judicial por meio eletronico mais
estavel, amigavel, eficiente, eficaz e confidvel do
Judicidrio Brasileiro. O Unico que integralmente
opera e com efetivo sucesso no ambito da Justiga
Penal.

Além disso, nesses tempos em que nos
preocupamos com o ecossistema, no ambito da
sustentabilidade socioambiental e na necessaria
economia de recursos, nosso ramo especializado
de Justica, com o e-Proc/JMU, estd
racionalizando, reduzindo extraordinariamente
gastos com papel e outros insumos que eram
inerentes aos antigos processos fisicos, bem
como com a contratagdo de servigos, como, por
exemplo, é o caso do dispendioso e inseguro
transporte de volumes de processos entre as
Auditorias espalhadas por todo o Pais, de
Manaus ao Rio de Janeiro, de Fortaleza a Bagé, e
entre estas e 0 STM, em Brasilia.

rquivos histdricos e outras iniciativas

afins:

A memdria contida em nossos processos

histéricos recebeu, também, prioridade nesta
gestdo. Em seus 210 anos de existéncia,
completados neste ano de 2018, a Justica Militar
da Unido esteve presente em praticamente
quase todos os episddios de nossa histdria, em
especial nos momentos de crises politicas e
militares, insurgéncias e guerras, desde o
Império até os dias atuais.
A preservagdao de nossa riquissima memoria,
alias, uma memadria Unica, extremamente valiosa
da histéria do Brasil, contou com um esforgo
significativo de restauracgdo, digitalizagdao e
indexacdo desses processos.

Sobre este projeto, é importante relevar o
trabalho de pessoas com deficiéncia, por
intermédio da Associagdo de Centro de
Treinamento de Educagdo Fisica Especial
(CETEFE) - um marco em termos de
responsabilidade social de nossa JMU. Essa
parceria possibilitou a digitalizacao, em 2018, de
48.689 processos histéricos, com um total de
6.294.393 imagens digitalizadas.

Outros projetos visando facilitar o acesso a nosso
acervo foram concluidos, sendo disponibilizada,
em 2018, a plataforma digital Arquimedes,
acrénimo para “Arquivo, Memdria e Descri¢do
Documental”, pela qual estamos fomentando
ainda mais a chamada “transparéncia ativa”. A
plataforma digital Arquimedes é um instrumento

em evolugdo, e dia a dia devera ser enriquecida
com novos documentos e imagens, até
finalmente conter todos os documentos judiciais
arquivados disponibilizados, por meio desta
facilidade tecnoldgica, para historiadores,
pesquisadores, estudantes e cidadaos em geral.

Por oportuno, vale mencionar, que, com a
intengdo de promover a cidadania, facilitar a
acessibilidade das pessoas com deficiéncia e
zelar para que todos os brasileiros, sem distingao,
tenham acesso aos processos julgados, noticias,
dados de transparéncia e demais textos
produzidos, no ambito desta instituicdo,
implantamos em nosso portal da internet a
ferramenta Rybend, que permite aos surdos e
mudos acessarem seus conteudos. A ferramenta
estd plenamente operacional. Cito, ainda, os
investimentos em facilidades de acesso pelas
pessoas com deficiéncia as instala¢des prediais.

a economia de recursos:

No plano geral do emprego dos recursos

orcamentdrios, dinheiro do povo
brasileiro colocado a disposicdo da JMU para
sustentar sua missdo institucional, foi
implementada uma politica de racionalidade e
razoabilidade nos gastos, com resultados
significativos.
Vale mencionar, exempli gratia, o caso das didrias
e passagens aéreas, area em que foi implantada
uma austera politica de racionalizagao de gastos,
adequada a legislagdo vigente e as novas normas
internas entdo estabelecidas, com critérios mais
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objetivos, inexordveis e transparentes,
observada a necessidade do servico como
fundamento orientador. Dentre outras medidas
concernentes, adotaram-se restrigcdes a
realizagdo de cursos no exterior ou em cidades
fora das sedes do Tribunal e das Auditorias,
priorizados aqueles similares existentes nas
respectivas cidades sede. Além disso, os convites
para magistrados e servidores atuarem como
palestrantes, em cidades que ndo as de suas
respectivas sedes passaram a ser custeados
pelas instituicdes autoras dos convites, e a
reducdo da participagdo em conclaves em outras
cidades passaram a atender critérios mais
racionais.

Como resultado, no exercicio de 2017, a JIMU
executou com didrias RS 2.249.500,10, enquanto
em 2018 foi realizada despesa de RS
1.694.300,22, ou seja, uma economia de mais de
0,5 milhdo, ou seja, quase 25%. Quanto as
passagens aéreas, em 2017, foram gastos RS
778.004,33. Em 2018, a despesa foi de RS
633.760,00; uma redugdo de aproximadamente
19%. Se levarmos em conta o consideravel
aumento no prego das passagens aéreas
ocorrido, essa economia para os cofres da Unido
foiainda bem mais significativa.

Como parte também desta politica global de
racionalizacdo do emprego dos recursos, em
2018, houve, entre outros resultados, reducao
de aproximadamente 7% do gasto com papel,
diminuicdo de 39% no consumo de agua
envasada, economia de cerca de 6% com energia

elétrica e 20% com combustivel. Como resultado
da implementagdo de agdes do Plano de Obras,
gue sistematizou a execugao planejada de obras
e de manutengdo predial, tivemos economia de
cerca de 2% apenas com o consumo de agua
encanada, para citar um exemplo.

Taxi-STM:

Da mesma forma, com foco na

racionalizagcdo do emprego dos recursos
publicos, foi implantado o sistema Taxi-STM.
Com este sistema de transporte de servidores
publicos mediante agenciamento de tdxis, em
apenas dois meses de implantagao, este Tribunal
reduziu em 70% o contrato dos servicos de
motoristas terceirizados, cujos custos passaram
de RS 73 mil para RS 20 mil mensais. Sem contar,
ainda, a redu¢do com a manutencgdo de veiculos
préprios e combustiveis.

estao por Processos:

Outro projeto estratégico de grande

alcance, em fase de conclusdo, é o de
Gestdo por Processos, realizado por meio de
proficua parceriacom a Universidade de Brasilia -
UNB, por meio de Termo de Execucgdo
Descentralizada. O projeto foi iniciado em 2017,
com previsdo de conclusdo da parceria para
margo de 2019, apds Termo Aditivo celebrado
em 2018. Diversas a¢Ges foram efetivadas,
tempestivamente, em 2018, visando a
otimizacdo e a melhoria de nossos processos e
rotinas de trabalho, embora, algumas iniciativas
de significativa importancia, ndo puderam ser

implementadas, naquele ano, por dependerem
ainda de decisdes pendentes do Plenario da
Corte.

estao de Riscos:

No final de 2018, por meio de Resolugao,

proposta pela Presidéncia da Corte e
aprovada por seu Plenario, foi instituida a Politica
de Gestdo de Riscos na Justigca Militar da Uniao,
alinhada ao Planejamento Estratégico
institucional e as recomendagdes do TCU.

A Politica de Gestdo de Riscos da Justica Militar
da Unido, um conjunto de instrumentos de
governanca e de gestdo que suportam a
concepgao, a implementagdo, o monitoramento
e a melhoria continua da gestao de riscos,
institucionaliza os principios, as diretrizes, os
objetivos, as responsabilidades, a estrutura e o
processo de gestdo de riscos nesta instituicao.
Estabelece como objetivos a alcangar com a
gestdo de riscos na JMU: estruturar e fortalecer a
governanga institucional; constituir uma base
confidvel para a tomada de decisdo; otimizar o
uso dos recursos da instituicdo; aprimorar as
estruturas de planejamento, monitoramento e
controle; instituir a gestdao de incidentes;
estabelecer métodos para a prevencgdo de perdas
e danos institucionais; alinhar o “apetite a risco”
com a estratégia adotada; e promover a gestdo
pararesultados.

A Alta Administra¢do da instituicao decidiu pela
execugdo das diretrizes desta Politica de forma
gradual e progressiva, por meio de ciclos de

revisdo e de melhoria continua.

oncluindo, podemos externar que o

Superior Tribunal Militar e a Justiga Militar

da Unido, como um todo, apesar das
dificuldades impostas pelas criticas
circunstancias econémicas que atravessamos
nestes Ultimos anos, e que afetam a todos os
O6rgdos publicos do Pais, muito realizou,
cumprindo integralmente as metas
estabelecidas para sua gestdo no ano, com raras
e justificdveis excecdes, obtendo resultados,
conforme detalha o presente relatério. Este
gestor maior desta instituicdo, que transfere o
bastdo da presidéncia em meados do préoximo
més de margo, esta conscio de que muito foi
realizado nestes dois anos, em especial, na
modernizagdo e transformacgado da gestdo.

Cabe, aqui, uma palavra de reconhecimento a
meus pares, ministros da Corte, aos juizes
federais da Justica Militar, e, em especial, aos
servidores, aos militares cedidos pelas Forgas
que aqui labutam, aos terceirizados e estagiarios
de toda a Justica Militar da Unido pelo
desempenho obtido por esta gestdao no ano que
findou. Os resultados de 2018, traduzidos neste
relatério, expressam a estimulante realidade
deste ultimo ano passado.

Esta administracdo encerrar-se-4 em margo,
como ja mencionado, na segura certeza de que
havera continuidade na otimizagao de processos,
modernizacdo tecnoldgica, razoabilidade na
administracdo de despesas e custos, na
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transparéncia dos atos administrativos, na
gestdo por resultados e na condugdo da
estratégia institucional no porvir. Sabemos que,
embora muito tenha sido realizado, sempre
havera muito por fazer, para manter este ramo
especializado de Justica mais eficiente,
transparente, eficaz e efetivo - objetivos que
perseguimos.

A modernidade e transformagdo da gestdo da
Justica Militar da Unido, pelos atributos antes
elencados, é o marco e legado quefica!

JOSE COELHO FERREIRA
Ministro-Presidente
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) VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO > A Justiga Militar da Unio

A Justica Militar da Unido (JMU) é a mais antiga do Brasil, com mais de 200 anos. Ela nasce em
decorréncia da prépria existéncia das Forgas Armadas. Além disso, passou a integrar o Poder Judiciario
a partir da Constituicdo de 1934 e seus julgamentos seguem a mesma sistematica do Judiciario
Brasileiro.

Vale destacar que, conforme previsto no artigo 124 da Constituicdo Federal de 1998, cabe a JMU julgar
os crimes militares definidos em lei, assim entendidos como os previstos no Codigo Penal Militar
(CPM)—Decreto-Lein21001, de 21 de outubro de 1969.

Contudo, ressalta-se que as competéncias atribuidas a JMU apresentaram mudangas ao longo do
tempo, devido, entre outros fatores, ao momento histérico e politico vivenciado pelo pais.

E o caso, por exemplo, da Ultima alteracdo dada pela edicdo da Lei n® 13.491, de 13 de outubro de
2017, que estende os crimes militares aqueles previstos na legislacdo penal comum, desde que
praticados pelos agentes elencados no artigo 92 do CPM. Ademais, a referida Lei transfere para a
Justica Militar a competéncia para julgar os crimes dolosos contra a vida e cometidos por militares
contra civil, se praticados de acordo com as hipdteses descritas nos incisos | a Ill do § 22 do art. 92 do
CPM, que, até entdo, ficava a cargo da Justica Comum.

Destaca-se que a JMU possui jurisdigdo em todo o territério nacional. O Superior Tribunal Militar
(STM) é a Instancia Superior da JMU, composta por 15 Ministros indicados pelo Presidente da
Republica oriundos das Forgcas Armadas, da Advocacia, do Ministério Publico e do Quadro da
Magistratura da Primeira Instancia.

A Primeira Instancia, distribuida nos estados da federagdo, conta com 38 Juizes Federais, sendo um
titular e um substituto em cada Auditoria das 12 Circunscri¢des Judiciarias Militares (CJMs). Cada
Circunscri¢cdo possui uma Auditoria, excetuando-se as Circunscri¢cGes da 12 CJM (RJ), 22 CJM (SP), 32
CJM (RS) e 112 CJIM (BSB), as quais abrigam 4, 2, 3 e 2 Auditorias, respectivamente.

Existe, ainda, a Corregedoria da Justica Militar, composta por um Ministro-Corregedor e um 1 Juiz-
Corregedor Auxiliar, a qual compete, dentre outras atribuicdes, fiscalizar e orientar o STM e as
Auditorias Militares no correto exercicio das suas fungdes.

E valido notar, também, que a Lei n2 8.457, de 4 de setembro de 1992, organiza a JMU e regula o
funcionamento dos seus servigos auxiliares. O Regimento Interno do STM reproduz alguns
dispositivos da referida Lei, tratando sobre a organizagdo e o funcionamento do Tribunal e estabelece
as competéncias e atribuicdes de seus érgaos e da Administracdo Superior. Quanto aos servigos
administrativos, tanto o STM como as Auditorias Militares possuem quadros de pessoal, compostas
por cargos efetivos, cargos em comissao, fungdes comissionadas, estagiarios e, ainda, conta com a
colaboracgdo de servidores militares oriundos das trés Forgas Armadas e de terceirizados.
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Ressalta-se que a Secretaria do STM é regida pelo Manual de Organizagdo do STM, aprovado pela
Resolugdo n2 241, de 9 de maio de 2017, que dispde sobre a estrutura, responsabilidades,
competéncias das unidades organizacionais do STM, estabelecendo as atribuigdes das Unidades, dos
cargos em comissao e das fungdes comissionadas, na forma prevista no organograma apresentado
neste Relatdrio de Gestdo. Ja as Secretarias da Primeira Instancia sdo regidas pelo Regulamento das
Auditorias de Correi¢do e da Primeira Instancia da JMU, aprovado pela Resolugdo n2 80, de 29 de
outubro de 1998.

1. MISSAQ

Processar e julgar crimes militares
definidos em lei, a fim de contribuir paraa
promogdo daJustica

2. VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como
instituicdo de exceléncia do Poder
Judicidrio

10
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DECLARAGAO DO DIRETOR GERAL

EDER SOARES DE OLIVEIRA

“ O gestor publico é
constantemente desafiado a
fomentar boas praticas de gestdo
para subsidiar sua tomada de
decisdes, conduzindo-se de

forma transparente e ética ,’

Constituicdo Federal de 1988 preceitua

que a Administragdo Publica direta e

indireta obedecerd aos principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, consagrando também a
autonomia gerencial, orcamentaria e financeira
dos 6rgdos e entidades da administragdo direta e
indireta. Nesse contexto, a CF estabelece metas
que deverdo ser sempre aferidas por controles e
critérios de avaliagdo de desempenho, direitos,
obrigacoes e responsabilidade dos dirigentes.
A Gestdo Publica legitima sé pode ser concebida
com a observancia das normas constitucionais
que ddo suporte a esse ramo de conhecimento e
mediante a aplicacdo rigorosa da Lei de
Responsabilidade Fiscal e das Leis de Diretrizes
Orgamentarias e Orgamentaria Anual, colocando
na ordem do dia o monitoramento dos limites de
gastos impostos pela Emenda Constitucional n2
95, de 15 de dezembro de 2016, que instituiu o
Novo Regime Fiscal no ambito dos Orcamentos
Fiscal e da Seguridade Social da Unido.
Com esses regramentos postos e diante da
complexidade do extenso rol de normativos que
regem as receitas e despesas publicas, o gestor
publico é constantemente desafiado a fomentar
boas praticas de gestdo para subsidiar sua
tomada de decisdes, conduzindo-se de forma
transparente e ética. Para tanto, isso s se torna

possivel por meio do Planejamento Estratégico e
de Governanga.

Nessa esteira, importa registrar que o STM tem
alcancado significativos avangos na adogdo de
boas praticas de gestdo, considerando o papel do
Conselho Nacional de Justica referente ao
estabelecimento de metas e diretrizes a serem
seguidas pelos 6rgdos do Poder Judiciario, por
meio de resolugdes, recomendacgdes e pedidos
de providéncias, bem como o constante auxilio
do controle externo exercido pelo Tribunal de
Contas da Unido por meio de Acérdaos, Decisdes
e de pedido de diligéncias. Alids, tem sido de
grande valia os questiondrios elaborados pelo
Tribunal de Contas nos ultimos dois anos sobre
Lideranca, Estratégia e Accountability, pois
trouxe significativos subsidios para que esta
Administracdo aperfeicoasse o quesito
“Governanca, Gestdo de Riscos e Controles
Externos”.

A Gestao do Superior Tribunal Militar vem
desempenhando um relevante papel no
Planejamento Estratégico da JMU, o qual
contemplou 14 (catorze) objetivos estratégicos e
62 (sessenta e duas) iniciativas estratégicas. No
exercicio de 2018, foi possivel notar um
significativo nivel de maturidade das unidades
administrativas da JMU no gerenciamento dos
projetos, considerando os resultados alcangados
por meio da execugdo das agles estratégicas
definidas no denominado Portfélio de Projetos
Estratégicos Priorizados daJMU.

Na estrutura interna de Governanga da JMU, a
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Diretoria-Geral do STM tem a missdo de executar
0s servigcos administrativos do STM, em
conformidade com a orientagdo estabelecida
pelo Presidente e as deliberagdes do Tribunal. A
Diretoria-Geral (DIREG) tem como unidades
subordinadas o Gabinete do Diretor-Geral
(GADIR), o Nucleo de Apoio ao Gabinete do
Diretor-Geral (NUADG), a Comissdo Permanente
Disciplinar (CPD), a Assessoria Juridica do
Diretor-Geral (ASJUR), a Assessoria de LicitagGes
e Contratos (ASLIC), a Diretoria de Orgamento e
Financas (DORFI), a Diretoria de Administracao
(DIRAD), a Diretoria de Tecnologia da Informacao
(DITIN), a Diretoria de Pessoal (DIPES), a Diretoria
de Gestdo de Servicos de Saude (DISAU) e a
Diretoria de Documentacdo e Gestdo do
Conhecimento (DIDOC).

Dentre outras atribui¢cGes regimentais e
regulamentares, o Diretor-Geral (DG) exerce
papel fundamental para que sejam alcangados os
objetivos estratégicos, conforme estabelecido no
Plano Estratégico da JMU. Nesse sentido,
destacam-se as seguintes atribui¢es: propor ao
Ministro-Presidente a priorizagdo dos projetos
estratégicos, mediante apoio técnico da
Assessoria de Gestdo Estratégica; elaborar
diretrizes para a Administracdo do Tribunal e
submeté-las ao Presidente, bem como aprovar
planos de trabalho para areas especificas;
consolidar o Plano de Obras da Justica Militar da
Unido, encaminhando-o a Presidéncia do
Tribunal para anélise e votagdo pelo Conselho de
Administragdo do STM, etc.
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Além disso, o DG subsidia as atividades das areas
finalisticas da 12 Instancia da JMU, distribuida
por todo territério nacional, bem como as
atividades desta Instancia superior. Alids, no que
diz respeito ao Plano de Indicadores e Metas
Estratégicas da Justica Militar da Unido para o
biénio 2017-2020, com o objetivo de estabelecer
parametros que permitam o acompanhamento e
a medicdo do desempenho da Justica Militar da
Unido na execugao do Planejamento Estratégico,
o DG, com apoio da Assessoria de Gestao
Estratégica (AGEST), promove a racionalizagdo
das atividades das unidades subordinadas, com o
objetivo de conferir celeridade na prestagdo de
informacdes dos dados sobre os indicadores e
metas setoriais de nivel tatico e operacional
inerentesaJMU.

Vale, ainda, registrar que o DG participa
ativamente de algumas comissGes e comités
vinculados a estrutura interna de Governanga do
STM, uma vez que é membro de vdarios
colegiados, destacando-se os seguintes: Comité-
Gestor Estratégico para Acompanhar e Apreciara
Execucdo do Planejamento Estratégico da JMU
2012 a 2020, no qual o DG é responsavel pela
designacgdo, para cada iniciativa e para cada
meta, respectivamente, de um Gestor de
Iniciativa e de um Gestor de Meta; Comité de
Governancga de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (CGovTIC); Comité Gestor Local de
Atencdo Integral a Saude de Magistrados e
Servidores da JMU (CGAIS); e Comissdo de
Segurancga Institucional da Justica Militar da

Unido (ComSeg).

No que diz respeito a implantacdo da Gestdo de
Riscos, compete ao DG: avaliar os aspectos
administrativos para a condugdo eficaz da
Politica de Gestdo de Riscos e de seus
desdobramentos; solicitar as atualizagdes na
Politica de Gestdo de Riscos e no plano de
implementa¢gdo e monitoramento dos riscos
institucionais; acompanhar a execug¢do da
Politica de Gestdao de Riscos; determinar o
tratamento tempestivo dos riscos criticos que Ilhe
forem submetidos, considerando sua
abrangéncia de competéncia; realizar as agoes
de sensibilizacdo e de capacitagdo relacionadas a
gestdo de riscos; observar os riscos
organizacionais quando da tomada de decisdo; e
promover a gestao para resultados.

Vale salientar que 0 STM ja contemplava a Gestao
de Riscos para cada projeto estratégico inserido
no Portfélio de Projetos Estratégicos Priorizados
— PPEP. Tal postura vem sendo aperfeicoada,
notadamente porque, no exercicio de 2018, foi
aprovado o Plano de Projeto para a implantagao
do Sistema de Gestdo de Riscos na Justica Militar
da Unido, que contempla 5 (cinco) ciclos para o
periodo de 2018 a 2020, visando atender ao
Plano Estratégico da Justica Militar da Unido -
2012/2020.

Em 12 de dezembro de 2018, o Plenario do STM
aprovou a Resolugdo n2 257, de 12 de dezembro
de 2018, que institui a Politica de Gestdo de
Riscos da Justica Militar da Unido, que atende a
recomendacdo do Tribunal de Contas da Unido

(TCU), ou seja, para que o STM proceda a
estruturacao, sistematizacdo e implementagdo
de um processo de avaliagdo de riscos por meio
da utilizagao de métodos, técnicas e ferramentas
de apoio para identificacdo, avaliagcdo e
implementagao de respostas a riscos, seguindo
as boas praticas dispostas no COSO — Estrutura
Integrada de Controles Internos —, no
Gerenciamento de Riscos Corporativos e na
ABNT NBR SO 31.000:2009.

E importante realgar que o método de gestdo
adotado pelo STM esta voltado para a
consecugao de resultados, buscando incentivar o
planejamento e a perenidade das ag¢des
institucionais, bem como o seu devido
alinhamento aos objetivos estratégicos e as
prioridades de gestdo.

Nesse sentido, no exercicio de 2018, o dirigente
maximo da JMU elegeu como prioridades a
modernizacao e a transformagdo da gestdo da
Justica Militar da Unido, mediante o
estreitamento de relagdes com diversos érgaos
publicos, com os quais foram celebrados acordos
de cooperagdo, o que permitiu alcangar a maior
parte dos resultados que se encontravam
alinhados aos objetivos, estratégias e
prioridades da JMU. A esse propdsito,
considerando a metodologia adotada para o
presente relato integrado, os resultados da
Gestdo na area finalistica e na area de apoio
encontram-se disponibilizados e detalhados em
apontamentos especificos deste Relatorio.

De qualquer forma, vale referenciar que a
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Diretoria-Geral empreendeu gestdo por
resultados em relagdo aos projetos estratégicos
priorizados e correlacionados aos seguintes
objetivos: Aperfeicoamento da Tecnologia da
Informacdo e Comunicag¢do; Construcdo e
aprimoramento de Infraestruturas e Instalagdes;
Implementacdo da Gestdo Estratégica de Forma
Efetiva; Aprimoramento da Gestdo de Pessoas; e
Aperfeicoamento e Modernizagdo da Gestdo e
das Estruturas Administrativas e das Ac¢des de
Controle.

Em relagdo ao Aperfeicoamento da Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo, foramimplantados o
Sistema de Processo Judicial por meio Eletrénico
(e-Proc/IMU) na 12 Instancia e na Instdncia
superior da Justica Militar da Unido, por meio de
parceria estabelecida entre o Tribunal Regional
Federal da 42 Regido e o STM; o Sistema de
Planejamento, Orgamento e Controle (SIPOC)
para a JMU, em plataforma disponivel para a
Internet; e o Programa de Moderniza¢dao de
Equipamentos, Infraestrutura e Seguranga de TIC
— PROMOTIC — JMU. Porém, ainda se encontra
em andamento as tratativas entre o STM e o
TRF/42 Regido, para que seja celebrado o Termo
de Cessdo de Uso para implantagao do Sistema
de Recursos Humanos (SERH), como solugdo para
modernizacdo da Gestdo de Pessoas deste
Tribunal.

No tocante ao objetivo “Construcdo e
aprimoramento de Infraestruturas e
Instalagdes”, houve monitoramento do Termo de
Execucdo Descentralizada celebrado entre o STM
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e o Exército Brasileiro, por intermédio do
Departamento de Engenharia e Construgao
(DEC), para a Elaboracdo dos Projetos Executivos
de Arquitetura, Estruturas e Instalagdes do
futuro Edificio-Sede do STM, finalizando o
exercicio de 2018 com a entrega de varios
projetos para andlise e aprovagao da etapa
referente ao Projeto-Bdasico; foi aperfeicoado o
monitoramento do Plano de Obras da 12
Instancia e da Instancia Superior, o qual, no
exercicio de 2018, foi recepcionado e inserido no
Portfélio de Projetos Estratégicos Priorizados —
PPEP, cabendo destacar o avanco relacionado a
criagcdo de um projeto-piloto para ser replicado a
toda construgdo da 12 Instancia da Justica Militar,
no que se refere a inclusdo social das pessoas
com deficiéncia. Assim, foi elaborado um
Projeto-Basico para reforma da Auditoria da 42
CJM, observando as normas técnicas de
acessibilidade, pendéncia que vem sendo
apontada pelo Ministério Publico Federal
perante algumas Auditorias da JMU nos ultimos
anos.

Quanto ao objetivo “Implementacdo da Gestao
Estratégica de Forma Efetiva”, destaca-se o
projeto estratégico “Gestdo por Processos”,
mediante a parceria estabelecida por TED entre o
STM e a Universidade de Brasilia (UNB). Em 2018,
em que diversas unidades administrativas
tiveram os seus processos mapeados e algumas
acoes foram implantadas imediatamente,
conforme os redesenhos propostos pela equipe
Next/UnB. Contudo, outras acdes significativas

s6 poderdo ser implementadas mediante
alteragdo da legislacdo interna que regulamenta
a estrutura organizacional do STM e ainda se
encontram pendentes de decisdao por parte do
principal colegiado da estrutura interna de
Governanga do Tribunal (Plenario do STM).

Em relagdo ao objetivo “Aprimoramento da
Gestdo de Pessoas”, destacam-se as agdes
implementadas na execugdo do Projeto Gestao
de Pessoas por Competéncia, uma vez que foi
dada continuidade a promog¢do do
desenvolvimento das competéncias gerenciais,
transversais (comuns a todos os servidores) e
técnicas. No exercicio de 2018, foram finalizados
0 mapeamento das competéncias de gestdo e
fiscalizagdo de contratos administrativos,
produzindo-se um Manual de Gestdo e
Fiscalizagdo de Contratos da Justica Militar da
Unido com auxilio de um tutor pertencente aos
Quadros do TCU; foi fomentada a capacitagao
dos servidores por meio de Treinamentos in-
company ou priorizando cursos por meio de EAD.
Além disso foram, ainda, aperfeicoadas, dentre
outras, a¢bes voltadas para gestdo do clima
organizacional no STM e na 12 Instancia da JMU,
a exemplo da implementag¢do do Programa de
Valorizagdo da 12 Instancia (PROGVALOR).

Em referéncia ao objetivo “Aperfeicoamento e
Modernizagdo da Gestdao e das Estruturas
Administrativas e das Ac¢des de Controle”, o
Diretor-Geral empreendeu gestdo por resultados
na execuc¢do dos projetos estratégicos
“Descricdo Documental do Acervo Arquivistico

do STM”, para identificagdo do acervo
documental do STM; “Digitalizacdo e
Restauracdo do Acervo Processual Histdrico,
para digitalizacdo e restauragdo do acervo
processual histérico do STM; além do inicio da
implantagdo do ja citado Processo de Gestao de
Riscos naJMU.

Com o propdsito de fomentar inovagdes
tecnoldgicas na Gestdo Documental da JMU,
alinhando-se a Recomendagdo do CNJ n?@
37/2011, no que diz respeito a observancia das
normas de funcionamento do Programa
Nacional de Gestao Documental e Memdria do
Poder Judiciario — PRONAME, bem como para
observar as disposicdes da Lei de Acesso a
Informagdo — LAI, o STM colocou a disposi¢ao
dos cidaddos algumas ferramentas e
plataformas, tais como a ferramenta “Integra-
JMU”, que reune, em uma mesma interface,
doutrina, jurisprudéncia e legislacdo; a
plataforma “Arquimedes”, que contempla a
disseminagdo e preservagdo do acervo daJMU; e
o “Tesauro-JMU”, instrumento de controle
terminoldégico utilizado para traduzir a
linguagem natural para uma linguagem
sistémica.

Relativamente as Agdes de Controle, a estratégia
referente ao aperfeicopamento e intensificagdo
das agdes de controle interno alcangou éxito na
implantagdo do Processo de Gestao de Riscos na
JMU, conforme ja foi explanado anteriormente,
envolvendo toda a estrutura interna de
Governanga, com a participagao integral da
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Secretaria de Controle Interno (SECIN), em
parceria com a Presidéncia do STM, a Diretoria-
Geral e respectivas unidades administrativas
subordinadas.

No que se refere a atuagao dos controles internos
na tarefa de gerir os riscos da Organizacao, a
Diretoria-Geral é apoiada pela Secretaria de
Controle Interno (SECIN), a qual, entre outras
atribuicGes, opera ativamente subsidiando os
gestores da JMU com o objetivo de possibilitar a
conformidade das atividades com as leis,
normas, planos e programas, propiciando
integridade e confiabilidade das informacdes
geradas, bem como para assegurar que as
informacdes geradas pela JMU e veiculadas
sejam integras e confidveis.

A esse propdsito, vale registrar que, no exercicio
de 2018, esta Diretoria-Geral cumpriu 16
(dezesseis) diligéncias oriundas do Tribunal de
Contas da Unido e recebeu, por meio do novo
sistema e-pessoal, 56 (cinquenta e seis) indicios
para andlise e esclarecimentos do STM, dos quais
49 (quarenta e nove) foram atendidos e 7 (sete)
encontram-se em andamento. Além disso, foram
recepcionados 9 (nove) Acérdaos sobre assuntos
diversos.

Jaemrelagdo as auditorias do Controle Interno, a
Diretoria-Geral recebeu 53 (cinquenta e trés)
recomendacgdes, 27 (vinte e sete) foram
atendidas e 26 (vinte e seis) estdo em
andamento, valendo enfatizar que o Plano Anual
de Auditoria tem representado um instrumento
extremamente importante para gerir os riscos da



JUSTICA MILITAR
DA UNIAO

JM

RELATORIQ DE

GESTAOQ

(49> VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO > Declaragao do Diretor Geral

organizacao, dada a relevancia dos trabalhos da
SECIN na avaliacdo dos controles internos dos
elementos criticos para que sejam alcancados os
objetivos organizacionais deste Tribunal.
Destaca-se, também, o atendimento da nova
metodologia adotada pela Corregedoria
Nacional de Justi¢a, na forma do Provimento n2
64, de 12 de dezembro de 2018, no qual foram
estabelecidas diretrizes gerais para o pagamento
dos subsidios dos magistrados brasileiros sob a
jurisdicdo do Conselho Nacional de Justica.
Segundo o referido provimento, o ordenador de
despesas de cada Tribunal deverd observar que o
pagamento de qualquer nova verba
remuneratoria ou indenizatdria prevista ou nao
na LOMAN, seja a que titulo for ou rubrica, sé
podera ser realizado mediante autoriza¢do do
CNJ.

Enfim, com o apoio dos érgdos externos e interno
de controle, é possivel asseverar que houve uma
sensivel evolugcdo no nivel de maturidade da
Gestdo Estratégica do STM no exercicio de 2018,
periodo que foi marcado por uma severa
racionalizagdo dos recursos publicos, com
reducdo de gastos com didrias e passagens,
mediante a edicdo do Ato Normativo n¢?
258/2018, cujas disposi¢des sdo mais adequadas
as orientacgdes decorrentes da observancia da Lei
de Diretrizes Orgamentarias; redugao dos gastos
com contratos terceirizados, seja por meio de
reducdo de postos, seja por adogdo de boas
praticas, a exemplo daimplantacdo do TAXI-STM,
modelo também ja adotado pelo Governo

Federal; a modernizagdo tecnolégica da JMU
com emprego de recursos irrisorios,
considerando a parceria estabelecida entre o
STM e o TRF/42 Regido; os avangos alcangados
nas medidas de cunho social, contemplando
projeto mediante o emprego de pessoal com
deficiéncia, citando como exemplo a contratagao
da Associagao de Centro de Treinamento de
Educagdo Fisica Especial (CETEFE). Além disso,
pode-se afirmar que o STM definitivamente
elevou o seu nivel de Governanga ao implantar
também o Projeto de Gestdo de Riscos da
Instituicdo, sempre buscando atuar sob os
principios éticos, de integridade e transparéncia.
Apesar disso, ha muitos desafios e incertezas que
continuardo a exigir monitoramento especial por
parte desta UPC para a efetiva continuidade do
Planejamento Estratégico da JMU. Alguns
desafios, correlacionados a assuntos que afetam,
de maneira significativa, a médio prazo, a
capacidade desta Unidade Prestadora de Contas
de alcangar seus objetivos, ja estdo sendo
tratados internamente ou por meio de parceria
com outros drgaos. Nesse sentido, no que diz
respeito a um Sistema confidvel para avaliacdo e
mensuracao do ativo imobilizado da JMU, ja foi
implantado o Sistema GEAFIN, contemplando
um cronograma de implantagdo da
descentralizagdo patrimonial, incluindo
capacitacdo e atualizagcdo de normativos e
legislacBes pertinentes, no biénio de 2019/2020.
Relativamente a dificuldade enfrentada por esta
UPC para calcular as provisdes da folha de

pagamento, ante a limitagao do atual Sistema de
Recursos Humanos, o STM ainda aguarda a
implantacdo do Sistema de Recursos Humanos
(SERH), desenvolvido e de propriedade do
Tribunal Regional Federal da 42 Regido.

Outra dificuldade diz respeito ao atendimento
de prazos para implantagdo do Sistema de
Escrituracdo Digital das Obrigagdes Fiscais,
Previdenciarias e Trabalhistas — e-Social, bem
como do Sistema de Escrituragao Fiscal Digital de
RetengBes e Outras Informagdes Fiscais EFD-
Reinf. Para a solugdo de ambos, foi criado um
Grupo de Trabalho pela Portaria DIREG N2
1.917/2018.

Quanto as incertezas que poderdo impactar os
objetivos estratégicos da JMU, vale
circunstanciar os riscos de ordem legislativa
decorrentes da edigdo da Lein2 13.491, de 13 de
outubro de 2017, a qual alterou o Cédigo Penal
Militar. Esta novel legislagdo aumentou
significativamente a competéncia da JMU, o que
devera exigir algumas iniciativas dirigidas a
restruturacdo das areas finalisticas dos 6rgaos da
Instancia Superior e da 12 Instancia. A incerteza
potencializa-se mais ainda pelo fato de o atual
cenario econdmico, voltado para o controle de
gastos publicos, dificultar a tramitagdo e a
aprovagdo do Projeto de Lei n? 1184/2015,
proposto para criagao de cargos de provimento
efetivo, cargos em comissdao e fungoes
comissionadas nos Quadros Permanentes da
Secretaria do Superior Tribunal Militar e das
Auditorias daJustica Militar da Unido.
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De qualquer forma, relativamente aos problemas
estruturantes, a Gestdo do STM tem procurado
realizar a¢Oes dirigidas a recomposi¢do da sua
forca de trabalho, em razdo do alto indice de
aposentadorias dos servidores, observando-se,
evidentemente, as disposicdes impostas pela
Emenda Constitucional n? 95/2016 e o Anexo V
daLOA/2019.

Pelas consideragdes e apontamentos expostos,
levando em consideragdo o teor das declaragGes
de conformidade dos gestores responsaveis
pelas unidades do STM, e ressalvando as
dificuldades e incertezas anteriormente
expostas, declaro o cumprimento satisfatério das
metas contidas nos planos para o exercicio de
2018, a legalidade dos atos e a eficécia, eficiéncia
e economicidade da gestdo dos drgdos
integrantes da Justica Militar da Unido, tudo
dirigido a conferir concretude aos objetivos
estratégicos alinhados ao Plano Estratégico da
JMU.
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(9> VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO ) Estrutura Organizacional

AResolucaon?241,de9 de maiode 2017, aprova
o Organograma do STM, o qual estabelece um
conjunto de fung¢des, responsabilidades,
autoridades e comunicagdes das unidades
organizacionais dainstituigao.

Escola Nacional de
‘magao e Aperieigoamento

L

Fon

0

Ouvidoria da Justiga
Militar da Unizo
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.

Plenario
.......

Presidencia do STM

i do
sT™M

Destaca-se que o desdobramento das unidades
administrativas ao lado, em suas respectivas
assessorias, nucleos de apoio, segdes e
coordenadorias, pode ser encontrado no link a
seguir:

https://bit.ly/2RbJQUu

----------------
Gabinete dos
Ministros

Vice-Presidente do
sTM
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:: Vice-Presidéncia
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e
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DIRAD

Diretoria de
Saude
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(9> VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO > Sistema de Governanga

A figura abaixo apresenta, de maneira esquematica, o modelo de governanga corporativo da Justica PRINCIPAIS INSTANCIAS

Militar da Unido com representagao das principais instancias internas e externas de governanga: 1 INTE RNAS DE GOVERNANGA

Sociedade A, A " R
¢ Alta Administracdao i ¢ Conselhode Administragao :

i Compde-se de quinze Ministros vitall’cios,g i O Conselho de Administracdo é presidido pelo§

Governanca

L el i nomeados pelo Presidente da Republica depoisé i Presidente do Tribunal e integrado pelo Vice-

de aprovada a indicagdo pelo Senado Federal,é i Presidente e por mais trés Ministros,

; / N \ i sendo trés Oficiais-Generais da Marinha,§ i escolhidos preferencialmente entre os mais £
Instancias externas Instancias internas de governanga : : — . - - . . :
de governanga v i quatro Oficiais-Generais do Exército, trési : antigos, observada, sempre que possivel, ai

" CNJ TCU CN

Conselho de

Instancias internas de : Oficiais-Generais da Aerondutica e cinco civis.: : relagdo de um Ministro civil e dois Ministros :
Administragao A H o

apoio a governanga

! Os Ministros civis sdo escolhidos peloi : militares.

Ouvidoria

Secretaria de Controle Int : ; “hii 5 B . ~
p \ 4 | T : Presidente da Republica. | - Ao Conselho de Administragdo incumbe decidir :
Comité de Governanca de Tecnologia da g & C 2. . - o oA =
i Informacao e Comun cacdo-CGoVTIC H I % sobre matéria administrativa daJustica Militar. :
Alta Administragao Comi s o Seurca da oo A < KW A
Plendii gom!{? gesm;_dosﬂPosréelus Eletronicos
enario omité Executivo do .
President < Comité Gestor para implantagéo do Processo PRINCIPAIS INSTANCIAS
residente Judicial Eletronico .
Ministros Comité Orcamentario de 1° Grau da JMU
Juizes Com@té Orcamentario de 2° Grau da JMU D E APO I 0 A G OV E RNAN A
Com!té gesmrdn Teletrabalho o
\\ I ) Comissoes permanentes e temporarias —
v { Ouvidoria % Secretariade Controle Interno
Gestao Tatica i A Ouvidoria da Justica Militar da Unifio é uma: i Unidade de Auditoria Interna da JMU, cujas
Diretor Geral, Secretdrios, i unidade vinculada a Presidéncia do Superior: : atribui¢Bes estdo fixadas no Ato Normativo n®
Diretores, Assessores e g . e : : H
Chefes de Gabinete do STM: : Tribunal Militar. Regulamentada peIaE : 12,de 15de margode 2011.
Diretores de Secretaria das E Reso|u<;50 STM n® 225, de 24 de agOSto dei g httDS//bIt|V/2WFfVI4
\ Auditorias J i 2016, com a finalidade de servir de canal de:
+ i comunicaco entre o cidad3o e a Justica Militar
Gestdo Operacional | i daUnido. H
Coordenadores, Supervisores : i
g & Chefes de Seqio do STM: E https://bit.ly/2V09Zdz
GeStaO | Supervisores das Auditorias ) :

...............................................................
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Corregedoria da Justiga Militar da Unido Comlte Gestor Estratégico Comité Or¢amentario de 12 Grau da JMU e i Comité Gestor do Teletrabalho :
i Orgdo de fiscalizacdo e orientacdo juridico-i i Crlado pela Resolugdo STM n? 186, de 24 de Comité Or¢amentario de 22 Grau daJMU Criado pelo Ato n2 2535, de 30 de novembro deg
administrativa, criado pela Lei n2 13.774, de 19 outubro de 2012, com a func¢do d e Criados pelo Ato Normativo n2 172, de 11 de 2018, observadas as disposi¢des da Resolucdo CNJ
de dezembro de 2018. acompanhar e apreciar a execucdo do Plano fevereiro de 2016, com o objetivo deg n2 227, de 15 de junho de 2016, com a principalg
Estrateg|co daJMU. aperfeicoar a distribuicdo do orcamento nas } funcdo de acompanhar e avaliar os resultados do
D e " i instancias daJustica Militar da Unizo. : teletrabalho naJMU. ‘:
{ Comite de Governanga de Tecnologa da’.  ComiteGestordesegurangadamformagdo

Informagao e Comunicagado - CGovTIC E Criado pela Resolugdo STM n2 194, de 28 de: Comlssoes permanentes e temporarias
Criado pela Resolucdo STM n¢ 243, de 24 de; agosto de 2013, tendo como principal fun(;ao Tem como finalidade tratar de matérias especificas relacionadas & gestdo. As Comissdes Permanentes s&o : :
maio de 2017, em atendimento a Resolucdo i promoveraseguranga dainformagao. formadas por quatro Ministros sendo trés integrantes efetivos e um suplente. As Comissdes Tempordrias sao

CNJn2211, de 15 de dezembro de 2015, com a . ! criadas quando houver necessidade, pelo Presidente do Tribunal, ouvido o Plendrio, e se extinguem tao Iogo :
principal funcdo de estabelecer a melhoria da sejaalcancado o fim a que se destinam.
infraestrutura e governanca de Tecnologia da; Nesse contexto, merece destaque a Comissdo de Riscos, prevista na Resolugdo CNJ n? 257/2018, cujaé
: Informag:ao e Comunicagdo. ik competéncia consiste, dentre outras, em patrocinar a cultura de riscos da JMU. :

..........................................................................................................................................

5 Comlte Gestor dos Portais Eletronicos Comité Executivo do SEI INSTANCIAS DE
i Instituido pelo Ato Normativo n? 128, de 10de i Instituido pelo Ato Normativo n2 142, de 19 de

émargo de 2015, responsavel peloé Ejunho de 2015, responsavel pelo: 3 APOIO EXTERNO (ORDEM ALFABETICA)

{ monitoramento dos portais eletrdnicos dai i funcionamento do Processo Administrativo i

Justica Militar da Unido. Eletrdnico e do Sistema Eletrdnico deE grassasareecnes A U g :
: https://bit.ly/2lel XnP :  Informacdes. i | CN(Conereie :
’ : | https://bitly/2XMyXLu L,

CNJ (Conselho Nacional de Justica)
g i https://bit.ly/2KLHK16 :
 Comité Gestor para implantag3o do Processo Judicial Eletrénico A
A . 0 . . T !
: Criado pelo Ato Normativo n2 283, de 09 de julho de 2018, sendo um organismo central gestor do : : TCU (Tribunal de ContasdaUnigo) :

: sistema e-Proc/IMU. : https:/bit.ly/2Nid4hN

..............................................................................................................................................
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(9> VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO ) Ambiente Externo

OBJETIVO RELACIONADO

Restricao na nomeagao de Aprimoramento da Gestao de
Servidores Pessoas

INDICADOR

AMBIENTE EXTERNO

Redugao de recursos autorizados RECURSOS AUTORIZADOS NA LOA

na LOA para custeio e investimento

Planejamento or¢amentario de

longo prazo consistente + Captagio de recursos e
aprimoramento da programacao e

EMENDA CONSTITUCIONAL TEHDAFIEING
0 Diminuicao da expansao das financeira DESPESAS COM CARATER CONTINUADO

N° 95/2016 o p ;

despesas de custeio em carater

continuado —

Diminuicao de inscricdes de INSCRIGAO EM RESTOS A PAGAR (RAP)
recursos orcamentarios em restos
a pagar nao processados +

1 3% no resultado do indicador de
celeridade(STM);

Ej L L T 116,5% no resultado do indicador
de acordaos publicados

Modernizacao e Aprimoramento da

Atividade judicante
5 Publicacao do boletim estatistico
@ Transparéncia da JMU o portal da transparéncia
RESOLUGAO CNJ N° 201/2015 = IR 7 B P T——— 1e#(?el:::’z:::)::n:;:‘l::|:;s
DIRETRIZ SOCIOAMBIENTAL e e e

administrativas e das acoes de

controle -Agua envasada: |39%

- . - Residuos Hospitalares: |29%
%%r# @~ Redugao de residucs poluentes -Combustivel: 112.440 litros

Q -Papel: | 234 resmas

© OPORTUNIDADE _
g AMEAGA E --------------------------------------------
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(9 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO ) Modelo de Negdcio

0O modelo de negdcios da Justica Militar da Unido (JMU) inicia-se com a demanda de processos judiciais em matéria militar a serem julgados, principal
entrada diretamente relacionada a atividade finalistica. Para o processamento e julgamento dos processos, sdao necessarios, essencialmente, recursos
humanos, orcamentdrios e de tecnologia da informagdo. Este ultimo tem se tornado um recurso estratégico no Judiciario devido a sustentacdo dos
processos de negdcio, judiciais e administrativos, por meio do desenvolvimento e de contratagées de solugdes coorporativas de tecnologia dainformacao.
Conforme descrito na tabela abaixo, os principais processos da JMU subdividem-se em:

PROCESSOS

Julgamento de Processos Judiciais

Suporte Jurisdicional

Gestdo e Desenvolvimento
Organizacional

Gestao Administrativa

Gestao de Pessoas

Gestao de Tecnologia da Informagao

Gestdo Orcamentdria e Financeira

Controle Institucional

DESCRIGAO

E o processo finalistico da JMU. Os processamentos pré e pds-julgamento s3o processos auxiliares que incluem, entre outras

atividades, a distribuigdo dos feitos, o controle, a movimentagdo e a execugdo dos feitos e diligéncias processuais.

Envolve a prestagdo de informagdes processuais as partes e demais interessados, bem como o suporte ao sistema judicial

eletrénico (e-Proc/JIMU).

Compreende a gestdo da estratégia, de dados estatisticos, de processos de trabalho e de projetos no ambito daJMU.

Abrange os processos relacionados a gestdo de aquisigdes de bens e servigos, gestdo de projetos de engenharia e arquitetura,

gestdo patrimonial, além de manutengdo predial e seguranca institucional.

Desdobra-se nos processos de provimento, sele¢do, movimentagdo, vacancia, desempenho, capacitagdo e desenvolvimento de

pessoal, bem como a gestdo de direitos, beneficios e obrigacdes.

Envolve os processos de gestdo estratégica de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo (TIC), gestdo de solugdes tecnoldgicas,

seguranga dainformagdo, suporte técnico e infraestrutura de TIC.

Compreende os processos de planejamento, programagdo, execugdo e controle orgamentdrio e financeiro da JMU.
Os processos de controle institucional permeiam outros processos organizacionais por consistirem em auditorias e inspegdes,

analises contdbeis e de conformidade, assim como a fiscalizagdo e orientagdo da execugdo orgamentaria, financeira,

patrimonial e contabil daJMU.

19

O maior produto da JMU é a prestacdo
jurisdicional, medida pela quantidade de
processos julgados. De forma secundaria, a
jurisprudéncia gerada também constitui um
produto.

A efetiva prestagdo jurisdicional promove a
protecdo dos bens juridicos tutelados pelo
Cédigo Penal Militar, a preservacao dos
principios constitucionais e a manutencdo da
ordem social. Como resultado, esses elementos
geram seguranca juridica, que esta entre os
principais valores gerados a sociedade, além de
celeridade processual, modernidade,
transparéncia e responsabilidade
socioambiental.

As partes interessadas criticas sdo representadas
pelas For¢cas Armadas, Ministério Publico Militar
esociedade, em uma relagdo direta com a missao
da JMU, a qual consiste no processamento e
julgamento de crimes militares. Além dessas, o
Supremo Tribunal Federal consiste na ultima
instancia recursal e o Conselho Nacional de
Justica desempenha um papel direcionador ao
estabelecer metas e diretrizes a serem seguidas
pelos érgdaos do Poder Judicidrio por meio de
resolucdes e normativos préprios.
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(9> VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO > Modelo de Negdcio

NOSSOS i NOSSOS A NOSSO (= N [ parmes b
INSUMOS PROCESSOS@ ProbuTo (W) INTERESSADAS g
Processos Judiciais
//‘/ JULGAMENTO DE (c — PRESTA(;AO\
Processos distribuidos.......6.140 * == PROCESSOS JUDICIAIS JURISDICIONAL FORCAS
STM.. et 1.054 ) , ARMADAS
a PN . PRE-JULGAMENTO JULGAMENTO POS-JULGAMENTO
12 INStANCIA. .....ocveeeeeeeciecieeeee 5.086 -- T LS
Processos pendentes......... 5.082 — 4834
STM .o 341 . .
12 INSEANCIA.....coveeeeeeeeee e 4.741 4 ,MINISTERIO
2 ACORDAOS PUBLICADOS PUBLICO MILITAR
\ e SUPORTE JURIDICIONAL \ 764
F T lh > >
oz de Trabalho ) . ) \_ )

Magistrados.............ccoeeenee.. 54 SUPREMO
MiniS’[I’OS ............................................... 15 A TRIBUNAL FEDERAL
JUIZBS.....oic i, 39 4 °
?:rrggﬁzsaos ..................... 1 1;;3 =1 GESTAO E DESENVOLVIMENTO VALORES REez

""""""""""" ORGANIZACIONAL CONSELHO

Orgamento \ Seguranca Juridica NACIONAL DE JUSTI(;A
Dl ol S o R$550.051.578 | | . e Modernidade
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: : SOCIEDADE
TecnOIOg'a~da Responsabilidade
Inform acao GESTAO oncSESTAS GESTAO Socioambiental
Investimento e custeio.......R$5.893.134.000 \ AoMNSTRATIA DE PESSOAS E FINANCEIRA N
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O Planejamento Estratégico da Justi¢a Militar da Unido (PE-JMU) foi elaborado tendo como enfoque a
atribuicdo precipua da Justica Militar da Unido, a qual consiste em processar e julgar os crimes
militares definidos em lei (Art. 124, da CF/88). Aprovado pela Resolugdo STM n2 186, de 24 de outubro
de 2012, estabeleceu-se, inicialmente, o horizonte temporal de 2012 a 2018 para sua implementagao.
Contudo, a fim de estabelecer o alinhamento do seu Planejamento Estratégico ao do Poder Judiciario,
a JMU editou a Resolugdo STM n? 249, de 14 de margo de 2018, prorrogando a vigéncia do seu Plano
até 31 de dezembro de 2020. A partir de tal medida, a JMU buscou promover a integragdo entre os
diferentes niveis estratégicos para que houvesse sinergia entre as partes e maior efetividade entre as
acdes por elas desenvolvidas.

Alinhamento Estratégico
do Poder Judiciario

Planejamento Estratégico
do Poder Judiciario

Planejamento Estratégico
da JMU

Planejamento Estratégico

das Unidades do STM e das Auditorias Militares

Nesse contexto, o atual PE-JMU visa orientar as agGes gerenciais em todos os niveis de governanga do
STM e das Auditorias Militares. Além disso, o referido documento estabelece os objetivos a serem
alcangados, as estratégias empreendidas e um rol de programas, projetos e acdes alinhados ao
planejamento proposto, diminuindo os riscos na tomada de decisGes e o desperdicio de recursos
publicos. O PE-JIMU estabelece, ainda, prioridades entre as iniciativas apresentadas e indicadores e
metas para o monitoramento da execugao dos projetos estratégicos prioritarios. O conteido completo
do PE-JMU pode seracessado a partir do endereco: https://bit.ly/2Kd7Aa7

Ressalta-se, também, que o PE-JMU é construido com base no Método Grumbach — metodologia de
planejamento que emprega cenarios prospectivos-, bem como no Balanced Scorecard (BSC) —
ferramenta que propde perspectivas e indicadores para a gestdo do desempenho organizacional.

» PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA > Planejamento Estratégico

Nesse sentido, o PE-JMU vigente é ancorado e desdobrado nos seguintes produtos:

Atributos de Valor;
Mapa Estratégico;
Portfolio de Projetos Estratégicos Priorizados (PPEP).

Destaca-se que os ATRIBUTOS DE VALOR propdem os costumes, posturas e conceitos morais que
orientam o comportamento e as atitudes dos magistrados e servidores da institui¢do. Os valores da
JMU sdo 0s mesmos expressos para o Poder Judicidrio brasileiro em seu Planejamento Estratégico.
Ademais, sdo os respectivos valores que balizam as estratégias e a execugdo do Plano em todos os
niveis da governanga daJMU.

Atributos de Valor da JMU

Transparéncia

Responsabilidade
Social e Ambiental

I Imparcialidade
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J4 0 MAPA ESTRATEGICO busca traduzir a estratégia em guias operacionais, ou seja, define o conjunto
de objetivos e indicadores para a correta implantacdo do planejamento apresentado. O Mapa
Estratégico da JMU, especificamente, considera as perspectivas classicas do BSC - Aprendizado e
Crescimento, Orcamento e Finangas, Processos Internos e Sociedade —, assim como estatui a missdo e a
visdo propostas para o STM e para as Auditorias Militares.

Além disso, sdo estabelecidos 14 objetivos estratégicos, que representam patamares a serem
alcancados por meio de linhas de agdo que sdo empreendidas, ao longo do horizonte temporal, para se
assegurar o alcance dos resultados planejados.

Mapa Estratégico da JMU
MAPA ESTRATEGICO DA JUSTICA MILITAR DA UNIAD

MISSAO i
Processar e julgar crimes militares definidos em lei, a ‘

fim de contribuir para a promogao da Justica

I8
i R

Contribuir para preservar a hierarquia e discipli

B | Aiachio jrisdiclonal adequada s especifickdades do.| |}
estamento militar

doe

visibilid Idai stuconal Fortalecimento das parcerias estratégicas

Construgao e ap de e
instalagdes

Aperfeig e modernizagio da gestio e
estruturas administrativas e das acbes de controle

Captagho de recursos e aprimoramento da
: - b b e fi

Aprimoramento da gestdo de pessoas

CRESCIMENTD

Promogao da qualidade de vida, da saide e das
condicdes psicossociais

(E2)> PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA > Planejamento Estratégico

No caso do PE-JMU, sdo propostas, ainda, 62 iniciativas estratégicas: programas, projetos e acdes, que,
uma vez executados, resultam ou contribuem na consecugdo do objetivo e da estratégia a ela associada.
Desde 2014, as unidades administrativas da JMU vém desenvolvendo os projetos definidos no chamado
PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS PRIORIZADOS (PPEP-JMU). Portanto, os Projetos Priorizados
buscamimplementar as iniciativas estratégicas delineadas pelo PE-JMU.

Fluxo Ldgico do PE-JMU

Portfdlio de
Projetos
Estratégicos
Priorizados

Iniciativas
Estratégicas

Planejamento Objetivos

Estratégicos

Estratégico
JMU

Indicadores de
Desempenho

E valido ressaltar, também, que, em 2018, a fim de proporcionar maior eficacia a execucdo do PE-IMU,
buscou-se a implantacdo de 14 Projetos Estratégicos Priorizados consubstanciados em 5 Objetivos
Estratégicos. O material completo do referido Portfélio, que contém ainda o indice de execugdo dos
Projetos Estratégicos Priorizados, pode seracessado a partirdo link a seguir: https://bit.ly/2WB3yKq

D T
e [
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) PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANGA > Planejamento Estratégico 7
A

. PROJETOS ESTRATEGICOS

—2. PRIORIZADOS EM 2018 OBJETIVO

Aperfeicoamento da Tecnologia
da Informacgao e Comunicacao

Sistema de
Modernizacao Gestao
do SIPO Administrativa
GEAFIN

OBJETIVO OBJETIVO

Construcao e aprimoramento
de infraestruturas e instalacoes

Implementacao da Gestao
Estratégica de Forma Efetiva

Gestao de

" B Processos

OBJETIVO

OBJETIVO

Aperfeicoamento e Modernizacao da Gestao
e das Estruturas Administrativas e das Acoes de Controle

Aprimoramento da
Gestao de Pessoas

Gestao de
= - Pessoas por
Competéncia
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E por meio da Gest3o Estratégica que a JMU dd vida ao seu Planejamento Estratégico. Ou seja, refere-

se as técnicas, aos métodos e as ferramentas de gerenciamento concebidas para ajudar a instituicdo
nas tomadas de decisdes em nivel estratégico e gerenciar as execugdes delas decorrentes nos niveis
tdtico e operacional.

Nesse sentido, a Gestdo Estratégica, implementada pela JMU, abrange ndo apenas a elaboragdo do
planejamento e o acompanhamento da sua execugao, mas, também, o alcance e a melhoria dos
resultados, por meio do gerenciamento dos projetos prioritarios, a simplificagdo dos processos das
unidades administrativas, a andlise dos dados estatisticos e o desenvolvimento da inteligéncia
estratégica da instituicdo.

Além disso, cabe a Gestdo Estratégica a tomada de decisdo sobre a execugdo de um conjunto de
iniciativas - projetos, tarefas e agdes -, visando a otimizagdo da aplicagdo dos recursos disponibilizados
aos orgaos e as unidades jurisdicionados para a realizagdo de processos a fim de que sejam atingidos
objetivos estratégicos de médio e longo prazos.

¢

Com vistas a obtengdo de melhores resultados no alcance dos seus objetivos, a JMU buscou monitorar
os 34 indicadores estratégicos estabelecidos pelo PIME. As dificuldades enfrentadas e as razoes para a
obtencgdo de bons resultados sdo evidenciadas no relatério anual do Planejamento Estratégico e pode
seracessado pelo endereco https://bit.ly/2X20nTr na aba “PIME”.

PLANO DE INDICADORES E

METAS ESTRATEGICAS (PIME)

No ano de 2018, 13 dos 34 indicadores ficaram acima da meta estabelecida, o que representou uma
diminui¢do de 3 indicadores em relagdo ao ano de 2017, quando 16 dos 34 indicadores ficaram acima
da média.

GESTAO
2018

Indicadores do PIME 2018

38%

1 Acima da meta

62% M Abaixo da meta

., PORTFOLIO DE PROJETOS

%{ ESTRATEGICOS PRIORIZADOS (PPEP)

O PPEP busca auxiliar a execugdo do Planejamento Estratégico da Justiga Militar da Unido (JMU). Assim
sendo, os projetos constantes no Portfélio da JMU devem ter os seus resultados alinhados aos

objetivos, estratégias e prioridades da organizagao.

Em 2018, o Portfélio de Projetos Estratégicos Priorizados da JMU previa a entrega de 102 (cento e dois)
produtos, dentre os quais 92 (noventa e dois) foram entregues, resultando em uma melhora
significativa do indice de execugdo do portfélio. Dos 12 (doze) projetos previstos, 9 (nove) foram
entregues em sua totalidade.

indice de execugéo do portfélio da JIMU

100%
. 90%
60% 2
40% % 45%

20%
0% T T T T 1
2015 2016 2017 2018
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Os resultados dos Indicadores Estratégicos, Metas Nacionais e Especificas acordadas com o CNJ e
ainda o desempenho dos Projetos Estratégicos sdo levados as Reunides de Analise da Estratégia (RAE)
com a presenc¢a do Ministro-Presidente do STM. Nessa reunido, sdo dados direcionamentos para
buscar melhores resultados. Sdo exemplos de agdes determinadas em RAE:

Automatizacao da extracao de dados estatisticos utilizando como hase o sistema e-Proc/JMU;
Criacao do Boletim Estatistico contendo os dados judiciais da JMU;

Mudanca de escopo e cronograma de projetos;

Prorrogacao do Prazo de vigéncia do Planejamento Estratégico.

No ano de 2018, foram realizadas duas Reunides de Andlise da Estratégia.

PROJETO

GESTAO POR PROCESS0S

O STM iniciou a implantac¢do da gestdo de processos, em nivel organizacional, em agosto de 2017 por
meio do Projeto Gestdo por Processos, cujo escopo consistiu em identificar os macroprocessos
institucionais e formar a Cadeia de Valor, conforme modelo introduzido por Michael Porter em 1985,
bem como mapear 40 processos criticos eimplantar o Escritério de Processos Organizacionais.

GESTAOQ

O projeto se estendeu até o final do exercicio de 2018 e apresentou os seguintes resultados:

Identificacao da Cadeia de Valor do STM, constituida por 55 macroprocessos; htips:/bit.ly/2F3fnDa

Embora o escopo do projeto tenha sido o mapeamento de 40 processos, foram mapeados 112
processos de trabalho, os quais passaram por um ciclo de analise que resultou em propostas de
melhorias;

Implantacao do Escritorio de Processos, unidade responsavel pelo gerenciamento da cadeia de

valor e por promover a gestao de processos em nivel organizacional, dando continuidade aos
trabalhos realizados com o projeto a fim de melhorar a eficiéncia da gestao com foco em inovacgao.

As propostas de melhoria encontram-se sob avaliagdo da alta administragdo do Tribunal. A perspectiva
é que aimplantagdo das propostas aprovadas ocorra no exercicio de 2019.

© D EEEEET ] N N N N
I e - ]
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Implementacao da
Gestao Estratégica
de Forma Efetiva

tsm“'tﬁ“\.s............

Gestao por processos: desenvolver agdes de
transformacéo da gestao com uma visao
fundamentada na revisao e no aprimoramento dos

processos organizacionais
Simplificar, racionalizar e
otimizar os processos de trabalho

Implantar Processo de Gestao de Riscos na JMU:
estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades
para viabilizar a implementagao de gestao de riscos

na JMU

Implantacéo do Escritorio de Processos
Organizacionais: atuar como unidade responsavel por
promover acoes de melhoria da eficiéncia da gestao
por meio da otimizacao dos processos organizacionais

e da inovagéao

Boletim Estatistico: divulga os dados quantitativos sobre
o tramite processual e a atividade judicante da JMU

Assegurar a execugao
do Planejamento Estratégico

Aperfeicoar as atividades de
analise de dados estratégicos
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- ADERENCIA A METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS -
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Conforme ja destacado, a JMU tem como missdo constitucional processar e julgar crimes militares
definidos em lei, visando contribuir, sobretudo, com a promogdo da Justica e protecdo dos bens
juridicos primordiais indicados pelo legislador. Nessa esteira, as dreas finalisticas da JMU desenvolvem
processos associados a essa atividade fim. Portanto, cabe a elas, em Ultima analise, o atendimento as
necessidades diretas dos cidaddos — verdadeiros destinatarios da prestagdo de servigos publicos de
qualidade.

E importante destacar uma inovagdo que permitiu melhorias na prestagdo jurisdicional e,
consequentemente, nos resultados finalisticos do STM e das Auditorias da Justica Militar da Unido: a
implantacdo do sistema e-Proc/JMU. O sistema foi implantado no STM no final de 2017 e, na 12
Instancia da JMU, desde o final de 2017 até meados de 2018, trazendo recursos que facilitam e
conferem mais celeridade a tramitacdo dos processos judiciais. Desde junho de 2018, todos os
processos judiciais daJMU tramitam em meio eletrénico.

Além de iniciar um ciclo de avangos na tramitacdo dos processos, aprimorando a prestacao
jurisdicional, a utilizagdo do sistema e-Proc/JMU vem permitindo a coleta e a apuragdo tempestiva de
informagdes, melhorando a transparéncia demandada por drgdos de controle e pela sociedade.
Ademais, também como consequéncia da tramitagdo dos processos judiciais em meio eletrénico,
tornou-se possivel acompanhar e medir o desempenho da prestagdo jurisdicional da JMU de forma
mais eficiente. Esse acompanhamento é feito, sobretudo, pelo resultado das Metas Nacionais e
Especificas do CNJ, dos indicadores do Objetivo Estratégico de “Modernizagao e aprimoramento da
atividade judicante” e, ainda, por meio de relatérios internos e boletins estatisticos mensais que
divulgam numeros relativos a distribuicdo e julgamento dos processos judiciais de competéncia da

JMU.
METAS NACIONAIS

(&) ESPECIFICAS

As Metas Nacionais e Especificas sdo elaboradas de forma participativa entre os tribunais e o Conselho

Nacional de Justica, e representam o compromisso dos tribunais brasileiros com o aperfeicoamento
da prestacgado jurisdicional, buscando proporcionar a sociedade um servico mais célere, com maior

eficiéncia e qualidade. A Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario, instituida pela Portaria
CNJ n2138/2013, tornou, por meio de seus Comités Gestores, o processo de elaboragdo dessas metas
ainda mais participativo no ano de 2018, assim como promoveu o alinhamento estratégico entre a
Justica Militar da Unido com os demais érgdos do Poder Judiciario. As metas atuais e as sugestdes para
0 ano de 2019 foram apresentadas em palestras direcionadas a drea de apoio da atividade judicante,
no intuito de esclarecer duvidas e coletar sugestdes de melhorias. Além disso, foram realizadas
pesquisas de opinido a fim de que os magistrados, diretores de secretarias e gestores do STM
pudessem sugerir novas metas e possiveis alteragdes das ja existentes.

RESULTADOS DAS METAS

= NACIONAIS ESPECIFICAS

Destaca-se que a Meta Nacional 1 busca dar vazao ao estoque processual. Ela estara cumprida se, ao
final do ano, o percentual de cumprimento for igual ou maior que 100%, ou seja, se os julgamentos
corresponderem a quantidade de processos distribuidos até o final do ano e, no minimo, mais um para
os tribunais que tenham estoque processual. Tanto o STM quanto a 12 instancia ficaram préximos de
cumprir @ Meta Nacional 1. Na 12 instancia, faltou o julgamento de 60 processos para a meta ser
cumprida, ao passo que no STM faltou o julgamento de 4 processos.

STM 12 Instancia
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J4 a Meta Nacional 2 busca julgar os processos mais antigos para garantir a razoavel duragao dos
processos. A 12 instancia cumpriu a Meta Nacional 2. Para que o STM cumprisse a meta, faltou o
julgamento de 2 processos.

Percentual da meta cumprido (%)
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2016 2017
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2018
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12 Instancia

102% 101%
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A Meta Nacional 4 incentiva a priorizagdo do julgamento de processos relativos a corrupgao e a

improbidade administrativa. O STM cumpriu a meta, ao passo que na 12 instancia seria necessario o
julgamento de mais 37 processos para o cumprimento da meta.
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A Meta Especifica 1 busca garantir a celeridade dos processos. Nos ultimos semestres, o percentual de
cumprimento da meta aumentou no STM e diminuiu moderadamente na 12 instancia.

12 Instancia

61,703‘———'5‘&'63%

dor (%),

Resultado do indicat

1°/2018 2°/2018

Ano

A Meta Especifica 2 busca realizar agdes que divulgam a Justica Militar da Unido para a sociedade. Em
2018, essa meta foi cumprida tanto no STM como na 12 instancia.
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Modernizagao e
Aprimoramento da
Atividade Judicante

< Assegurar a celeridade e a
|:> - transparéncia na tramitacao das
X acoes penais militares

e-Proc/JMU: implantacao do Sistema
de Processo Judicial por meio
eletronico na JMU

Boletim Estatistico: divulga os dados
quantitativos sobre o tramite
processual e a atividade judicante da
JMU
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:'. 90 sessbes plendrias > das quais 13 foram STM 3.792 audiéncias 12 INSTANCIA "-.

extraordinarias

d A 3.842 processos julgados . -
992 processos julgados, dos quais Casos OrlglnaﬂOS AQOGS Penais
223 Casos Origindrios, 223
PROCESSOS JULGADOS 498 Recursos oriundos de Instancia Inferior,
223 Recursos Internos e
48 Recursos a Instancia Superior
Casos Recursais Demais Classes :

@ R N A N A A R A AR R R R R R R R R AR R R R R A AR R R AR R R R A A AR R R AR R A AR R A R AR R AR R A AR A A RN AR R AR R A AR R A R AR R AR R R AR AR AR R AR A R AR R AR R R R A A A AR R AR AR A A R A R AR A AR AR R AR AR AN ARAREENAREREAREEEANAESEEREEEAREEEARANY,
o v

STM 12 INSTANCIA

: Procedimento Ordinario :
Habeas Corpus - Execucdo da Pena
i CLASSES PROCESSUAIS _

Embargos de Declaragao -

i DE MAIOR INCIDENCIA

I Julgados em 2018

M Distribuidos em 2018 Auto de Prisao em Flagrante ‘ B Jugados em 2018 :
r

I Distribuidos em 2018 :

: Recurso em Sentido Estrito - Carta Precatoria Criminal :
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‘.‘ O total de processos referente as 4 (quatro) classes elencadas acima representa 76% do total de distribuidos no ano. Ototal de processos referentes as 4 (quatro) classes elencadas acima representa 68% do total de distribuidos no ano. ..:
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ou substancia de efeito similar :

Deser¢ao Tréfico, posse ou uso de entorpecente

ou substancia de efeito similar
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Por area de apoio da JMU entende-se como aquelas unidades organizacionais que ddo suporte técnico, juridico e administrativo as atividades finalisticas da institui¢do. Portanto, sdo os macroprocessos
secundarios que propiciam as condigdes necessarias para a execugdo dos objetivos estratégicos propostos no PE-JMU.

Unidades de Apoio Executoras de Projetos Estratégicos

Distribui¢ao Marcos de Entrega Marcos de Entrega
por Unidade Definidos ‘ Cumpridos
Unidades 2018 2018 2018
6 44 39

DITIN 100%
AGEST 1 6 6 100%
DIPES 1 16 16 100%
DIDOC 2 14 14 89%
SECIN 1 4 2 83%
DIRAD 3 18 15 50%

TR N .

Nesse sentido, com base nos objetivos estratégicos, as unidades de apoio desenvolvem projetos e a¢des (iniciativas estratégicas), que agregam valor direto a cadeia finalistica da JMU. Vale lembrar que os
projetos e agdes sdo propostos com os devidos indicadores de desempenho a fim de avaliar os resultados por eles alcangados com base em metas previamente estabelecidas. A cadeia cliente-fornecedor, que
demonstra a l6gica de entrega das atividades desenvolvidas pelas areas de apoio e finalistica, pode ser observada a seguir:

| o

Unidades de Apoio Macroprocessos Unidades Finalisticas Macroprocessos Sociedade
Executoras , . PLENO. GABIM L.
Secundarios ) . Primarios
AGEST, SECIN, DORFI, Projetos/Acd GAPRE. SEPLE Projetos/Acd
DIRAD, DIPES DITIN, rojetos/Acoes ASéOM ) rojetos/Acoes
DIDOC, DISAU
Fornecedor Cliente Fornecedor Cliente '
Fornecedor Cliente
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‘ Ampliar a atuacao da comunicagao
’ direcionada aos pblicos interno e
externo da Justica Militar da Uniao

Aprimoramento da .
Comunicacao e da < el o
Visibilidade Institucional

Promover a transparéncia
e 0 acesso a informagéao

Boletim Estatistico: Divulga os dados
quantitativos sobre o tramite
processual e a atividade judicante da
JMU

Utilizacao do software Rybena:
traducao dos textos do Portal do STM
do portugués para a Lingua Brasileira

de Sinais (Libras) ou convertidos da
escrita para a voz falada

Transmissao “ao vivo” das sessoes
de julgamento do STM pelo Youtube
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PRINCIPAIS CANAIS DE

23 COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

A JMU conta com canais de comunicagdo que
possibilitam o acesso da sociedade as suas
informacdes de forma virtual e fisica. Mesmo
com sua atuacgdo principal voltada
majoritariamente para um publico especifico -
jurisdicionados militares das For¢cas Armadas-, a
instituicdo tem buscado ampliar a sua interacao
com os cidaddos.

Destaca-se que a orientagdo desse
relacionamento baseia-se nos Atributos de Valor
previsto no PE-JMU, que permeiam todas as
atividades da instituicdo: Etica, Imparcialidade,
Acessibilidade, Modernidade, Celeridade,
Responsabilidade Social e Ambiental, Probidade
e TRANSPARENCIA. Este Gltimo atributo, em
especial, tem sido a pedra angular no
relacionamento com a sociedade e das atividades de relacionamento institucional.

Nesse sentido, a JMU possui diversos canais de comunicag¢do pelos quais o STM e as Auditorias
Militares fornecem informagdes de forma rdpida e clara para qualquer cidadado. Por meio dos canais
existentes, aJMU da publicidade as informagdes institucionais, dados oficiais, politicas e projetos.

E valido ressaltar que o principal canal de comunicagdo da JMU é o sitio eletronico do Superior
Tribunal Militar. O portal www.stm.jus.br reline as noticias relacionadas a JMU, servigos que devam
ser prestados aos interessados, a solicitagdo de atendimento as demandas da Lei de Acesso a
Informacgao (LAIl), além de oferecer a qualquer pessoa interessada o acompanhamento de processos,
de licitagOes e de contratos realizados.
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©) TRANSPARENCIA

Em 2018, houve a disponibilizagdo, no Portal do Cidaddo, do Boletim Estatistico da JMU
https://bit.ly/2wPF7i3, que refor¢ca a importancia dada a publicidade de informagbes sobre a
atividade-fim realizada pela instituicdo. Ressalta-se que o referido Boletim, publicado mensalmente,
retne dados quantitativos sobre processos julgados na Primeira Instancia e na Instancia Superior, bem
como outrasinformagGes relevantes. Essa publicagdo facilita o acesso da sociedade a dados que antes
precisavam ser solicitados formalmente aos 6rgdos da JMU.

Por meio do seu portal, a JMU divulga ainda todo o conteudo referente a Gestdo Estratégica da
instituicdo https://bit.ly/2XFzTRL. Em um espaco destinado especificamente a respectiva tematica,
sdo apresentados o PE-JMU/2012-2020, bem como os dados estatisticos, as agdes socioambientais
propostas pelo Plano de Logistica Sustentavel da JMU e as metodologias de trabalho desenvolvidas
pelos escritdrios de projetos e de processos do STM.

oS REDES SOCIAIS

O STM também esta presente nas redes sociais, que, atualmente, se configuram como um canal direto
e interativo de aproximagao e didlogo com o cidad3do.

Porém, é no YouTube que essa interagdo tem sido reforcada. A partir de 2018, as Sessdes de
Julgamento do STM passaram a ser transmitidas “ao vivo”, permitindo ao publico fazer comentarios a
respeito das matérias que lhe interessam.

Em 2018, foram transmitidas
89 das 90 sessoes
de Julgamento

A
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3.362

INSCRITOS

o
7.329

INSCRITOS
169

\iDEOS

4.000+

INSCRITOS

f
10.930

INSCRITOS

A JMU mantém, como programa de esclarecimento ao publico, visitas agendadas que trazem ao STM
estudantes universitarios. A iniciativa busca, principalmente, a aproximagdo com o publico estudantil,
tendo em vista que ndo ha disponivel, nos cursos académicos, cadeira voltada ao Direito Penal Militar.

NO SUPERIOR

TRIBUNAL MILITAR

O STM recebeu 43 instituigdes (Faculdades e

Universidades), alcangando um publico de cerca de
\ 1.200 pessoas.

NAS AUDITORIAS DA JMU

Na 12 instancia, os Juizes Federais proferiram 48
palestras em diversos eventos e 11 instituicGes
visitaram as auditorias daJMU

2018

O STM também buscou estreitar lagos com os Deputados Federais e Senadores por meio dos seus
assessores parlamentares que atuam naquelas Casas Legislativas. O programa de visitagdo ao STM,
previsto para o publico em questao, inclui passagem pelas unidades e pelo Arquivo do Tribunal, onde
estdo dispostos todos os processos histdricos da Instituigdo.

ACESSIBILIDADE AO CONTEUDO DO

PORTAL DO STM

_

RESULTADOS DO SERVIGO DE

OUVIDORIA

@)

Ainda em 2018, o STM implementou o software
Rybend que ampliou o alcance do contetudo
produzido para as pessoas com deficiéncia. A
partir da utilizagdo da referida ferramenta, os
textos do Portal do STM sdo traduzidos do
portugués para a Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS) ou convertidos da escrita para a voz
falada.

A implantagdo da solugdo teve o objetivo de
oferecer ao respectivo publico a possibilidade do
entendimento do contetddo produzido pela JMU.

Estruturada em 2013, a Ouvidoria da JMU atua
tanto externamente, por meio do atendimento
ao publico em geral, como internamente.
Pararecepcionar as manifestagées dos cidadaos,
o STM disponibiliza diversos canais, tais como a
internet, a carta, o telefone e o atendimento
presencial.

As mensagens recebidas pela Ouvidoria sdo
registradas em sistema préprio e, quando
necessario, repassadas as areas interessadas.
Muitas das duvidas levantadas pelos cidadaos
sao resolvidas com as informagées constantes no
préprio Portal do STM.
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No primeiro semestre de 2018, por exemplo, ocorreu uma quantidade significativa de pedidos de ATENDIMENTO DE
informacg0des institucionais referentes ao concurso publico, que estava em andamento a época. o U

OUVIDORIA

m ] m 0esicrecebes T
018

pedidosde (Tt
informacao

Dentre as mensagens enviadas por meio da LAI, sobre os mais variados assuntos, as pesquisas de
autos findos foram as mais solicitadas ao longo do respectivo periodo.
”I,,,

@ 4nb
% TEMPO MEDIO :
55 DE RESPOSTA PEDIDOS DE INFORMAGAO LAI

14 DIAS 5 DIAS

Pedido de informagéo
Dendncia Institucional

[ Y Y N Y B O W R
e L L L L L] T T [E Tl [ ] B
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DESAFIO

0 Portal STM é o espaco que concentra a maior
parte da divulgacao das boas préticas
institucionais, reunindo noticias escritas, TV e
radio. Todavia, o acesso as noticias do Portal na
Internet sofreu um declinio ao longo de 2018
devido, sobretudo, a proliferacao do uso das
redes sociais - fenomeno impulsionado pela

popularizacdao dos smartphones e de seus l
aplicativos. I"E‘.

RELATORIQ DE

GESTAOQ

ACOES A SEREM
IMPLEMENTADAS

Investimento na capacitacdo do
quadro de pessoal da Assessoria

Desenvolvimento de sistema

Fomentar e incrementar a informatizado para possibilitar ao
transparéncia por meio de dados cidadao acompanhar o
e das praticas institucionais andamento das solicitagoes

de Comunicagao (ASCOM/STM)
direcionadas a Ouvidoria

Reformulacao dos portais
eletronicos com base nas
tendéncias tecnoldgicas e no

. com vistas @ modernizagao no
comportamento dos usuérios

uso das redes sociais
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Lo : Aperfeicoar e modernizar a prestagao
.t } o de servicos de atendimento ao usuario
m de Tecnologia da Informacéao
[ ]
2 4 2 Aprimorar a governanga de

Tecnologia da Informagéao

Aperfeicoamento da
Tecnologia da Informagao
e Comunicacao

Assegurar solugdes adequadas de
Tecnologia da Informacéo e

g Comunicagao (TIC)

Aprimorar a infraestrutura de
Tecnologia da Informacéo e

g_g Comunicacao (TIC) para suporte as
= == atividades administrativas e judiciais

=

e-Proc/JMU: Implantacao do Sistema Judicial por meio
eletrénico na JMU

el

Programa Modernizagao de equipamentos,
infraestrutura e seguranca de TIC - PROMOTIC- JMU:
Inter-relaciona os projetos de suporte a implantacao do
sistema e-Proc/JMU

el

SEI - JULGAR: Implantacéo do SEI 3.0 na JMU, tendo
como principal entrega 0 médulo do SEI-JULGAR
para Gestao das Sessoes Administrativas do STM

el

Modernizagao do Sistema de Recursos Humanos:
Implementacao de sistemas de recursos humanos

el

Modernizagao do SIPOC: Desenvolvimento de um novo
Sistema de Planejamento, Orgamento e Controle
(SIPOC) para a JMU, em plataforma disponivel para a
internet

el

Sistema de Gestao Administrativa e Financeira —
GEAFIN: Implantacéo do Sistema de Gestao
Patrimonial e de Material na JMU
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— DISPONIBILIDADE DA INTERNET

99,95% 99,59% 100,00% 98,18% 99,34% 99,89%

2015 2016 12sem2017 22sem2017 12sem2018 22sem2018

— SOLUGOES ENTREGUES NO PRAZO ACORDADO A PARTIR DE ——

DEMANDAS

80.00% 92,86%

778%

42,31%

2015 2016 2017 2018

— INDICE DE GOVERNANGA EM TIC (IGOV TIC- JUD)

O’w/m’—ﬁ
2016 2017 2018

— SATISFAGAO DOS USUARIOS COM 0S CHAMADOS TECNICOS —

99,60% 96,62% 98,84%
2016 2017 2018

m Resultado

——Meta
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CONFORMIDADE

LEGAL

! Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tl, o STM observa a Estratégia Nacional de :
Tecnologia da Informagdo e Comunicagao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD), prevista na Resolugdo
CNJ n2211 de 15 de dezembro de 2015. Observa-se, também, no ambito da JMU, a Resolugdo CNJ
n2 182/2013, que dispde sobre as diretrizes para as contrata¢des de Solugdo de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo. E vélido notar, ainda, que a gestdo de Tl, na JMU, estd delineada em
i normativos internos. A Resolugdo STM n? 243/2017 dispe sobre a criagdo do Comité de
Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CGovTIC), tendo como principal missdo
promover agdes para garantir a aderéncia das iniciativas, projetos, infraestrutura, seguranca e

servicos de TICs, sistemas digitais e politica de pessoal de Tl as necessidades e aos objetivos do i
Planejamento Estratégico institucional e a Governanca Corporativa. Destaca-se, também, a criagao
do Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PETIC), disposto na Resolugdo
i STMne 223/2016, com vigéncia de 2016 a 2020.

"
N A A R NN R RN R RN R AR AR R N AR RN RN R AR RN R RN R AR AR R R R AR R R R R AR A AR AR EAREEEEEEEEEAEEEEEEEEEEEEEES

MODELO DE

k4A GOVERNANGA DE TI

O Modelo de Governanga de TIC do STM esta alinhado a ENTIC-JUD, tendo como principal instancia o
Comité de Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (CGovTIC). Além disso, foi
instituido, também, o Comité de Gestdo da Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CGTIC), com as
atribuicGes de elaborar planos taticos e operacionais da area de TIC, analisar demandas, acompanhar
a execugao dos planos, estabelecer indicadores operacionais, propor replanejamentos e apoiar,
tecnicamente, mediante demanda especifica, o Comité de Governanca da Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagdo (CGovTIC) na elaboragdo do plano estratégicos, plano diretor; e indicadores e metas de
TIC.

Em 2016, com base em praticas de governanca e de gestdo previstas em leis, regulamentos, normas
técnicas e modelos internacionais de boas praticas, o Comité Nacional de Gestdo de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo (CNGTIC.PJ) elaborou questiondrio composto por tépicos subdivididos
entre o dominio de Governanga e Gestdao de TIC e o dominio de Infraestrutura de TIC.

O primeiro dominio - Governanga e Gestdo de TIC - é composto por 4 dimensdes responsaveis por
avaliar os seguintes aspectos:

DAS POLITICAS DE DAS COMPETENCIAS,

PLANEJAMENTO DESENVOLVIMENTO E
DESEMPENHO DAS
PESSOAS

DAS ESTRUTURAS,

MACROPROCESSOS E

PROCESSO0S

Y

O dominio da Infraestrutura de TIC, por sua vez, é composto por 2 dimensdes que avaliam os aspectos:

DOS SISTEMAS DE
INTEGRAGAO E
NIVELAMENTO

L
\
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Com intuito de completar o questiondrio, além das seis dimensdes constantes nos dois dominios

descritos anteriormente, foi estabelecida uma sétima dimensao:

Visa levantar dados e resultados
necessarios ao melhor entendimento
da realidade nacional do Poder

l;E]Q Detalhamento

......................................................................................................................................
.

.

- s,

A primeira aplicagdo do questionario eletronico foi denominada “Levantamento de Governanga,
Gestdo e Infraestrutura de TIC do Poder Judicidrio - iGovTIC- JUD”. Em 2018, esse levantamento
ocorreu no més de julho e contou com a participagdo de 92 6rgdos, os quais foram classificados, de
acordo com as notas obtidas entre os niveis de maturidade “Baixo”, “Satisfatério”, “Aprimorado” e
“Exceléncia”. No ano de 2018, o indice de governanga obtido (iGovTIC-JUD) pelo STM foi 0,7, o que

: descreve um nivel de maturidade do tipo “Aprimorado”, conforme tabela de evolugdo abaixo:

GESTAO
2018

CONTRATAGOES DA

€ TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ

No STM, sdo aplicados os dispositivos da Resolugdo CNJ n2 182/2013 para as contratagdes de TIC. O
detalhamento do Plano de Contratagdes aprovado em 2018 esta disponivel no enderego eletrénico:
https://bit.ly/2F8jkXf. Neste mesmo repositdrio, é possivel ver a execugdo do plano orgamentario de
TICem 2018, na qual estao divididos por encargo e natureza de despesa com a respectiva execugao.

Montante dos recursos aplicados na area de TIC, em 2018, por meio das a¢des de Modernizagao
Tecnoldgica e Gestdo da Informacdo, e de Desenvolvimento e Implantagdo do e-Proc/JIMU, conforme
tabelaabaixo:

Grupo Despesas Despesas
Despesa Empenhadas Pagas

Investimento R$ 3.386.083,48 R$ 1.801.289,31
0
Custeio R$ 6.055.302,68 R$ 4.091.845,11 Despesas Empenhadas Despesas Pagas
TOTAL R$ 9.441.386,16 R$ 5.893.134,42 W Investimento u Custeio

Nota do 6rgéo Nivel de Maturidade
: Classificagdo 2018

Segmento (Superior) Porte (Grande) Geral

2° (de 4 10° (de 27 30° (de 92
Evolugao iGovTIC JUD do STM
2016 2017 2018
0,5 0,58 0,7

0,0 a 0,39 Baixo :
0,4 a 0,69 Satisfatério
0,7a 0,89 Aprimorado :
09a1,0 Exceléncia
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IMPLANTAGAO DO PROCESSO JUDICIAL

B8 poR MEIO ELETRONICO

Em 15 de maio de 2017, o STM realizou um acordo de cooperagdo com o Tribunal Regional Federal da
42 Regido (TRF4) para cessdo do sistema e-Proc/JIMU, jaimplantado no TRF4 e no Tribunal de Justica do

Estado do Tocantins (TJ-TO). As a¢Oes de parametrizagbes e customizagdes, necessarias para
adequacdo do sistema arealidade daJMU, foram finalizadas em 6 (seis) meses.
Foram previstas e realizadas as seguintes agdes para a conclusdo daimplantagdo do e-Proc na JMU:

IS\

L)
%
AGOES E CUSTOS EM 2017 AGOES E CUSTOS EM 2018*
Acordo de cooperagdo com o TRF4
para cessdo do sistema e-Proc/JMU;
Resolugdo de implantagdo do
processo judicial por meio
eletronico nadJMU, (I:onterldod Implantagdo do sistema em junho de
H cronograma de implantagao do 2018 nas Auditorias da 12 CJM, 22 CJM,
IMPLANTAGAO DO sistema; 32 CJM, 42CIM, 52 CIM, 62 CIM, 72 CIM,,

e-Proc/JMU NO STM 82 CJM, 92 CJM, 102 CJM, 122 CIM e

Implantagdo do sistema em
P ¢ Auditoria de Correigdo.

novembro de 2017 no Superior
Tribunal Militar;

Implantagdo do sistema em
dezembro de 2017 nas Auditorias
da 112 CJM (Brasilia).

CUSTOS DA
IMPLANTAGAO DO
SISTEMA

R$ 116.056,35 (custeio) R$ 480.264,44 (custeio)

R$ 29.222,40 (investimento)

R$ 152.751,32 (investimento)

*A partir de 2018, 100% dos processos novos e em tramitagdo tornaram-se eletronicos.

Ve

/-
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VALOR PAGO EM 2018 - R$

"B, CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES

>l

Contratacao de suporte, renovagao de
garantia e aquisicdo de equipamentos
de videoconferéncia.

R$ 808.500,00

/
Prestagdo de servigos especializados em
tecnologia da informagdo e gerenciamento de
conexdes a Rede Infovia Brasilia; Infraestrutura
como Servigo (ICS); Serpro Mail e Serpro Drive.

R$ 42.944,62

Aquisi¢do de equipamentos de rede - Switch Core
e Switch Storage Area Network -, com instalagdo,
configuragdo e garantia de 60 meses e atualizagdo
do software de gerenciamento CISCO Prime
Infraestructure

R$ 515.275,01

Prestagdo de servigos de atualizagdo, expansdo e
sustentagdo do Software Netbackup (Solugdo de
backup), contemplando servigos de instalagdo,

configuragdo e manutengdo.

R$ 415.000,00

Prestacdo de servigos de comunicagao
de dados de longa distancia (rede WAN
padrdo VPN/MPLS sobre IP) a JMU.

R$ 499.999,92
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CADEIA DE

=2 VALOR

CADEIA DE VALOR Principais iniciativas (Sistemas e projetos) na area de Tl Principais resultados (Beneficios e impactos)

Ass e g u rar s 0|l| G 6e s .(l:::iigzslvlljilllil:;vias )l;Jniéo trabalhando totalmente de forma eletronica, sem a manipulacao de processos fisicos
adequadas de Tecnologia Sistema e-Proc/JMU - Processo Judicial por meio dessogoncas,

o R odernizacao da prestacao jurisdicional da Justica Militar da Unido, por meio do aumento da eficiéncia
da Informagao e Eleuomco (1a IHStanma e STM) operacionagleda :gilidage d:)i tramites iudicil:liis;g : -
com unica gao TI c Aprimoramento da comunicagao com os demais ramos do Poder Judiciario e com o pablico externo; e
Aprimorar a Infraestrutura de MRS TR R s o e T e e T Y Yo R e
. ~ a A Infraestrut | Data Center Modular);
TecnOIOQEa da Informagao e MOdernlzaqao de eqmpamentos, infraestrutura e I{Iu::ﬁhrludl:gi;?;:li:?li:::giralla(cil?d:d: :: Lsc‘;l:bialzt)iade de armazenamento e processamento de dados com a
trataca i B
Comunlcagaﬂ (TIC) para suporte seguraﬂ(}a de TIC'PROMOTIC'JMU :ll’:a:iaz:g;:d:ss:;‘llllifl::l?nll‘:sv?ir:seguranga da informacao, com o intuito de prover a melhoria do
as atl‘"dades adm"“s"ativas e me;ﬁlllﬁgzn;:";?s:znsilulliriggz;eee replicacao dos dados com a atualizacao de licengas do software de banco de
judiciais dados.

Assegurar S('“ugﬁes aquuedas de EVOlugéO do Sistema de plaHEiamemO, ﬂrgamemﬂ e Cﬂmrﬂle Desenvolvido em plataforma web e disponivel pela internet; e

Tecnologia da Informacao e

Comunicacao TIC L
Assegurar SOlugﬁes adequadas de :volugg’m de plataforma e dispon_ivel para acesso p_e_la imerngl; 5 ) .
. _ A ~ A e . . educao no esforco de construcao, visto que foi utilizado o sistema ja desenvolvido pelo TRF4;
TecrlOlOgla da Informagao e Sistema de gestao administrativa e financeira - GEAFIN Assinatura eletronica para recebimento do material, dispensada a necessidade de impressao do pedido; e
c ﬂmuni ca G é 0 TIC ﬁ‘oara :i air:jlg?: ::;:lengs :l:;l:l:;: ::i :lslema, sera permitida a descentralizacao para cada Auditoria da gestao do
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SEGURANGADA
INFORMAGAQ

..............................................................................................................................................................................................................................................................................
"""""""

. 4 STM, por meio da Resolucao STM n° 194/13, . mplantago do registro biométrico no sistema de
; 'lnstituiu 0 Comité Gestor de Seguranca da ; : B ponto eletrénico do STM. :
@’ Informacao.

........................ ResolugaoSTMn°222/2016postenormente omrataaOdeDatacentermOdmar - ob-etiw\‘;
"A“ alterada pela Resolucao STM n° 226/2016, instituiu | : .‘ de ate%dimento a0s requisitos minimols e
A& W a Politica de Seguranca da Informacao e ‘.' infraestrutura.
Comunicaggo. S i TR
A\ tualizacao dos equipamentos de seguranca de y A\ qt!is_igﬁo de e_quip~amentos redun(_lantes 118 B ¢
Bwmw bordano STM e Auditorias. AN inicio da replicacao de dados na infraestrutura do
F W i |4 W SERPRO.

0 0 0 .
................................................................................................................................................................................................................................................................................
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ACOES FUTURAS  DIFICULDADES

PLANEJADAS  OU FRAQUEZAS

Executar o projeto de implantagao do
Data Center modular com site backup;

Desenvolvimento do médulo e-Social, de
acordo com o0s papéis e
responsabilidades de cada unidade
envolvida;

Implantacao da descentralizagao
patrimonial por meio do sistema GEAFIN
incluindo capacitagao e atualizagao de
normativos e legislagoes pertinentes;

Visualizacao e extracao de dados
estratégicos por meio da disseminagao
do uso de painéis gerenciais,
desenvolvidos em ferramentas de
analise e descoberta de dados;

Aprimorar a solugao de gravagao de
audiéncias e armazenamento de
arquivos;

Implantacao do sistema de Central de
Servigos; e

Consolidagao do e-Proc/JMU na
interoperabilidade com outros sistemas
do CNJ por meio do MNI e Escritorio
Digital.

) o
|
L

Capacidade limitada de corpo técnico no atendimento das demandas,para
o desenvolvimento de solugoes tecnologicas e, consequentemente,
alongamento do prazo na execugao dos projetos;

Perda do conhecimento técnico, em razao da aposentadoria € nomeacao
de servidores da area de tecnologia da informacao em outros 6rgaos; e

Restricao orcamentaria para a execucao dos projetos ja planejados.

44

RISCOS
S0

Infraestrutura tecnoldgica insuficiente para o atendimento e sustentagao de todos os
processos de negdcios;

Inexisténcia de Plano de Continuidade de Negdcios;

Alteragao e interrupgao de projetos estratégicos ja planejados / em execugao;

niveis minimos de servigos estabelecidos em clausulas contratuais;

Sobrecarga as chefias na area de T, trazendo-lhes, ainda, dificuldades em exercer, de
forma mais eficaz, as funcdes de planejamento, direcéo, coordenagéo e avaliagao dos
respectivos trabalhos, bem como aplicar a lideranga administrativa eficiente perante suas
equipes. Isso compromete nao somente a gestao, mas, também, agovernangade Tl; e

A nao aprovacao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao (PDTIC —
2019/2020) pelo Comité de Governanca de TIC.

4 Dependéncia dos fornecedores e prestadores de servigcos no cumprimento dos prazos e
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Aprimorar a infraestrutura predial,
de equipamentos e instalacoes
Construgao e
Aprimoramento de @ Modernizar as instalagoes das

Auditorias
Infraestruturas e Instalacoes ab

.’ ’ Prover o STM de um prédio-sede
\’ funcional, moderno, eficiente e

sustentavel ecologicamente

Projeto Executivo para a Construcao da Nova

Sede: Acompanhamento da elaboragao do
projeto executivo da nova sede

Plano de Obras do STM: Acompanhamento
do portfolio de projetos de construcao,
reforma ou ampliacao das edificacoes

necessarias a prestagao jurisdicional do
STM

Plano de Obras da 1? Instéancia:
Acompanhamento do portfolio de projetos
de construcao, reforma ou ampliagao das

edificagoes necessarias a prestacéao
jurisdicional da 12 instancia
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— PROJETOS DE ENGENHARIA E/OU ARQUITETURA ELABORADOS —

84% 88% 80% 100%_ ., 200 -0, 84%

12/2015 2°/2015 1°2/2016 2°/2016 1°/2017 2°/2017 1°/2018 22/2018

— APROVEITAMENTO DOS PROJETOS DE ENGENHARIA E/OU
ARQUITETURA

83% 75% maee 23% 5
% g 56%

19/2015 2°/2015 1°/2016 2°/2016 1°/2017 2°/2017 1°2/2018 2°/2018

— PROJETOS DE ENGENHARIA E/OU ARQUITETURA
ELABORADOS QUE CONSTAM DO PLANO DE OBRAS DA JMU

80% 84
53
12/2017 29/2017 19/2018 29/2018

— OBRAS ENTREGUES QUE CONSTAM DO PLANO DE OBRAS DA JMU~
0,
go% 4% %

19/ 2017 29/ 2017 19/ 2018 29/2018

m Resultado

——Meta
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INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA E

288 FouIPAMENTOS

&

Em 2018, a JIMU investiu
aquisicoes de materiais de telecomunicagdes,

em obras,

veiculos e outros equipamentos.

RS 1.758.694
Outros equipamentos

R$3.143.418
Veiculos

R$ 732.173
Obras em andamento

R$2.358.233
Materiais de Tl

Os investimentos realizados objetivaram a
melhoria na infraestrutura das unidades do STM,
com aprimoramento da qualidade de
iluminacdo, conforto térmico, mobilidade
interna e acessibilidade, assim como a
otimizagdo da distribuicdo fisica de servidores e
dos espacos fisicos.

DESFAZIMENTO DE

EE aTivos

N3do houve desfazimentos de ativos no ano de
2018, em virtude da proibi¢do contidano § 10 do
artigo 73 da Lei n2 9.504/97, que estabelece
normas a serem observadas durante o periodo
eleitoral.

LOCAGAO DE IMOVEIS E

EQUIPAMENTOS

A JMU conta com dois iméveis alugados. Um dos

edificios encontra-se localizado no Setor de
IndUstrias e Abastecimento-SIA, no Distrito
Federal (contrato assinado em 20/12/2016),
para acomodacdo da Secdo de Arquivo e da
Secdo de Editoracdo e Revisdo, se¢bes estas
subordinadas a Diretoria de Documentagdo e
Divulgacdao-DIDOC. J& o outro edificio fica
situado no Setor de Autarquias Sul-SAS para
acomodacdo das Auditorias da JMU sediadas em
Brasilia-DF (contrato assinado em 02/09/2010).

TOTAL PAGO EM ALUGUEIS
NO EXERCICIO DE 2018

R$ 5.214.747

RS 17.513
Restos a Pagar

RS 757.234
STM

RS 4.440.000

Auditoria da 112 CJM/Antiga Correi¢do
MUDANCAS E

&) DESMOBILIZAGOES

Em 2018, houve a desmobilizagdo da Diretoria

de Pessoal a fim de permitir a reforma do 12°
pavimento do edificio-sede do STM. Este
pavimento foi projetado com tecnologias que
serdo usadas na nova sede do STM, e servira
como laboratério de aprendizado para a
manuten¢do e conservagao de espagos e

46

decisdao efetiva sobre tecnologias a serem
adotadas. Ressalte-se que os servidores da
referida diretoria foram alocados em outras
dependéncias do STM, dispensando o aluguel de
outro imével. Ademais, destaca-se que a 32
Auditoria, da 32 CJM, mudou de sede, ocupando,
atualmente, o edificio vago deixado pela
mudanca da Subsec¢do Judiciaria de Santa Maria-
RS, daJustica Federal da 42 Regido.

CONFORMIDADE

LEGAL

Os procedimentos de registro e desfazimento de
material permanente passam por andlise das
areas contabil e de controle interno do STM,
garantindo a observancia da legislacdo aplicavel,
em especial a Lei n? 4.320/64, o Decreto
9373/18, o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, da Secretaria do Tesouro Nacional,
e o0 Manual de Administracdo do Patrimonio e do
Material da Justica Militar da Unido. E valido
notar que a amortizagdo, a exaustdo, a
reavaliagdo e a redugdo ao valor recuperdvel
serdo realizadas com a implanta¢do do Sistema
de Gestdo Administrativa e Financeira (GEAFIN),
cedido ao STM, sem custos, pelo Tribunal
Regional Federal da 42 Regido.
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DESAFIOS NA INFRAESTRUTURA
E GESTAO PATRIMONIAL

Dentre os principais desafios, destaca-se o cumprimento das normas contidas na Resolugdo STM n° 185/12
https://bit.ly/2wRM69X e do respectivo do Plano de Obras da JMU https:/bit.ly/31nZReN bem como a conclusdo da
implantagao do novo sistema de gestao patrimonial (GEAFIN), que permitira a descentralizagao do controle patrimonial para as

Auditorias da JMU.
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Digitalizacao e Restauracéo do Acervo Processual
Historico: Digitalizar e restaurar o acervo processual
Aperfeigoar a gestao documental histérico do STM

Aperfeicoamento e
Modernizacao da Gestao e da é 1
5

W

Aperfeicoar e intensificar as agoes

Estrutura Administrativas e * & controle Intormio Elmplantar 0 P.rnc’e§so dg Ge§téo de Riscos na :IMU:
stabelecer principios, diretrizes e responsabilidades
das Agﬁes de Controle para viabilizar a implel:::l.llllcﬁjio da Gestao de Riscos

r

Aperfeigoar e modernizar a gestao
patrimonial Q

Sistema de Gestao Administrativa — GEAFIN:
implantacéo na JMU do Sistema de Gestao Patrimonial
e de Material

=

Gestao de Processos: desenvolver agdes de
transformacao da gestao com uma visao
fundamentada na revisao e no aprimoramento dos
processos organizacionais
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....... Descricao Documental do Acervo Arquivistico do STM:
““ ----- Identificar o acervo documental do STM

RELATORIQ DE

GESTAO
2018

— RESULTADO DO INDICADOR NOS

ULTIMOS SEMESTRES

49%

Média dos Indicadores do Objetivo Estratégico 11

W Resultado

~——Meta
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119
pregoes
a 8 ® eletronicos

156
contratacoes

17 em diretas

outros
tipos de
modalidades

: Principais Contratagdes

: Diretas :

- Fundagdo Athos Bulcdo

- Centro de Treinamento de
Educacdo Fisica (CETEFE)

-Servigo Federal de
Processamento de Dados
(SERPRO)

.

CONTRATAGOES DIRETAS

(€] JUSTIFICATIVAS

Entre as contratagdes diretas, destaca-se a
contrata¢do de associagdo de pessoas com
deficiéncia para auxiliar as agbes de gestao,
preservacao e divulgacdo do acervo histérico do
STM (inciso XX do artigo 24 da Lei n®
8.666/1993), assim como a prestacdo de servicos
de informatica a pessoa juridica de direito
publico interno, por 6rgdos ou entidades que
integrem a Administracdo Publica, para acesso a

Rede INFOVIA Brasilia (inciso XVI art. 24 da Lei n?
8.666/93).

Além disso, ressalta-se a contratagdo, por
inexigibilidade, de servigos técnicos exclusivos
para recuperacao e restauro de painéis do artista
Athos Bulcdo, localizados no térreo do edificio-
sede do STM (inciso I, do art. 25 da Lei n?
8.666/93).

— CONTRATAGOES MAIS
—

=4 RELEVANTES

1. TAXI-STM/COOBRAS

2. ATLAS SCHINDLER

3. OUTSOURCING DE IMPRESSAQ/ADVEN

4. DATA CENTER DO STM/FLASHX

5. REFORMA DO 12° PAVIMENTO/ALPHA SERVICE

1. Prover melhorias no transporte de pessoas em servi¢o

e de pequenas cargas do STM

2. Modernizacao dos elevadores do edificio-sede do STM

3. Prover a redugao do parque de impressao do STM e dos
gastos com a respectiva manutengao

4. Garantir a seguranca dos equipamentos, servicos e dados do
STM

5. Melhorar a infraestrutura fisica para o funcionamento das
atividades institucionais

Custeio Investimentos

+ R$7.993.9‘ S R$108.224.342,96

milhdes milhdes

RELATORIQ DE

GESTAOQ

Valor gasto por finalidade Total pago em 2018(em R$)

Aquisicdes Tl / telecomunicagdes

2.358.233,63

Obras em andamento 732.173,00
Equipamentos em geral 1.758.694,14
Locagdo de imoveis 5.214.747,85
Agua e esgoto 596.251,52
Energia elétrica 2.362.748,38
Aquisicdo de veiculos 3.143.418,00
Combustiveis e lubrificantes 454.331,59
Seguros em geral 188.604,42
Contratos de terceirizagdo- Apoio Administrativo, técnico e operacional 6.798.515,67
Contratos de terceirizacdo- exercicios anteriores 306.150,56

Contratos de terceirizagdo- Limpeza e conservagdo

6.135.860,50

Contratos de terceirizagdo- Manuteng¢do e conservagdo de bens imoveis 1.596.846,34
Contratos de terceirizagdo- Manutengdo e conservagdo de bens moéveis 37.433,32
Contratos de terceirizagdo- Servigos de copa e cozinha 1.770.850,94
Contratos de terceirizagdo- Suporte a usuarios de T| 10.385,86
Contratos de terceirizagdo- Suporte de infraestrutura de Tl 7.405,89
Contratos de terceirizagdo- Vigilancia ostensiva 8.029.983,43
Locagdo de maquinas e equipamentos 19.542,70
Manutengdo de mdquinas e equipamentos/bens moveis 625.818,90
Material de consumo 2.896.587,38
Outras despesas de custeio 873.774,88

Outros servigos de terceiros

14.207.136,56

Outros servicos de terceiros (Pessoa Fisica) 746.162,61
Passagens 4.062,05
Passagens aéreas 655.425,68

Servicos Tl / telecomunicacées *

5.757.215,86

Tributos + encargos 289.547,17
R$ 289.547
R$ 14.953.299 Servigos de Tl/Telecomunicagdes
Outros servicos R$ 11.452.547

de Terceiros
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DESAFIOS NA GESTAO DAS
LICITAGOES E CONTRATOS

CONFORMIDADE

LEGAL

E vélido lembrar que, visando garantir sua
conformidade legal, todas as contratagdes e os
acordos celebrados pela JMU passam pela
analise juridica da Assessoria de LicitagGes e
Contratos (ASLIC), vinculada ao Gabinete do
Diretor-Geral, no intuito de garantir a observagao
das normas constantes das Leis n%s 8.666/93,
10.502/02, 9.784/99, bem como dos Decretos
n2s 5.450/05 e 7.892/13, e das Instrucdes
Normativas MPOG n2s04/14, 05/17. Ressalta-se,
também, a quantidade expressiva de normas
editadas nos exercicios de 2018 e 2019, que
tiveram impacto direto nas contratagdes, tais
como: Decretos n2s 9.287/18, 9.412/18,
9.488/18, 9.450/18, 9.507/18 e 9.533/18,
Instru¢des Normativas MPOG n2s 03/18, 06/18,
07/18, 08/18, 9/18, 10/18, 1/19, e Portaria
MPOG n2443/18.
OBJETIVOS

(&) ESTRATEGICOS

Vale lembrar que as licitagGes e contratagGes
destacadas acima estdo alinhadas tanto ao
respectivo objetivo estratégico que estabelece o
“Aperfeicoamento e modernizagdo da gestdo e
da estrutura administrativas e das acbes de
controle”, bem como permeiam os demais

objetivos previstos no PE-JMU, quais sejam:

Aprimoramento da comunicagdo e
visibilidade institucional;
Aperfeicoamento da tecnologia da
informagdo e comunicagdo;
Construgdo e aprimoramento de
infraestruturas e instalagdes;
Promogdo da qualidade de vida, da
saude e das condigBes psicossociais.

[ O
]

A falta de um efetivo planejamento de
contratagdes € o principal desafio da area de
licitacbes e contratos. Faz-se necessaria,
portanto, maior participagdo das diversas
unidades no planejamento de suas contratagdes
e do efetivo cumprimento dos prazos
estabelecidos para a efetivacdo dos contratos. E
um grande desafio da Coordenacgéo de LicitacGes
e Contratos obter a aderéncia dos demais atores
externos (steakeholders) no cumprimento da
programacao estabelecida.

Além disso, é imprescindivel a continuagdo do
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mapeamento dos demais processos de
contratacdes, além do procedimento de
aplicacdo de sangdes administrativas as
contratadas inadimplentes com vistas a permitir
seu aperfeicoamento.

A reestruturacdo da area de licitacGes e contratos
também se mostra aconselhdvel pelo trabalho
realizado pela AGEST/NEXT, com a criagdo de uma
secdo de apoio as unidades requisitantes, cujos
estudos de viabilidade da contratagdo, termos de
referéncias e projetos basicos passariam a ser
elaborados com orientagdo direta daquela area,
evitando-se, assim, retrabalho e devolugbes de
processos para possiveis acertos.

Outro fator de instabilidade das contratagdes
advém da constante mudanca na legislacdo
pertinente, o que provoca a necessidade de
atualizacdo constante da equipe.

Torna-se necessaria, também, a
desburocratizagdo no ambito da JMU, no intuito
de tornar os processos de contratacBes mais
céleres, tendo em vista que os referidos
processos ja observam as exigéncias e 0s prazos
previstos na Lei de Licitagdes e Contratos e na Lei
do Pregdo Eletronico.
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O crescimento informacional e documental vivenciado pela JMU
demandou a utilizagdo de ferramentas digitais modernas para a
gestdo da informagdo, da documentagdo e do conhecimento.
Diante disso, a JMU passou a dirigir e dar suporte efetivo e
eficiente ao ciclo informacional, desde o planejamento e
desenvolvimento de sistemas até a distribuicdo, o uso e a
preservacdo da informacgdo, transformando-a em um ativo
valioso desta Justica Castrense.

Ressalta-se que a gestdo documental e informacional

empreendida pela JMIU coaduna-se, ainda, com o objetivo do
Poder Judiciario de construir um ambiente desburocratizado e
transparente, a fim de tornar a justica brasileira cada vez mais
clara, eficiente e acessivel aos cidadaos.

Legislacao Aplicada

Lein® 8.159/1991- Dispde sobre a politica nacional de arquivos
publicos e privados e dd outras providéncias

Lein?11.419/2006- Dispde sobre a informatiza¢do do processo
judicial

Lein®12.527/2011 - Regula o acesso ainformacdes

Recomendagdo do CNJn237/2011 - Recomenda aos Tribunais a
observancia das normas de funcionamento do Programa
Nacional de Gestdo Documental e Memoria do Poder Judiciario
—Proname e de seus instrumentos

Decreton27.724/2012 - Disp&e sobre o acesso ainformacdes

PRINCIPAIS ATIVIDADES

€ DESENVOLVIDAS EM 2018

Com o intuito de disseminar o conhecimento, bem como
promover a organizagdo, a recuperacgao, a conservagdo e a difusdo
de informagdes para subsidiar a tomada de decisdes e garantir a
preservagao histdrica da instituicdo, a JMU implementou, ao
longo de 2018, a Politica de Gestdo Documental da JMU e
Programa de Difusdo, Acesso e Preserva¢dao da Memoria daJMU.
Merece destaque, também, o projeto de “Digitalizagdo e
Restauragdo do Acervo Processual Histérico do STM”, que vem
promovendo a inclusdo de pessoas com deficiéncia no
desempenho das suas atividades diarias.

Inovagoes Tecnoldgicas Utilizadas na Gestao Documental da JMU

Integra-JMU Arquimedes

Tesauro-JMU

SEI-JMU

51

Gestao
da Memdria

Recolhimento de
processos judiciais e
livros historicos de
1808 a 1989,
custodiados as CJMs

imagens
digitalizadas referentes
a0s processos judiciais
histdricos

Processos

judiciais histéricos
descritos e
difundidos em sistema
de informagao

Inicio da 12 fase
de transcri¢ao dos
livros histdricos
da JMU - cerca
de exemplares

RELATORIQ DE

GESTAOQ

20138

Gestao
Documental

Eliminacao de
13.67 terabytes de
e-mails institucionais
(JAN2015 / JUN2018)

Eliminagao de 1.399
caixa-arquivo de
documentos fisicos

100% dos documentos
fisicos administrativos
classificados

162,20 metros lineares
de documentos do
Arquivo Corrente
transferidos para o
Intermediario
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DESAFIOS
ENFRENTADOS EM 2018

22

Custos e riscos da transformacao digital e da
producao de massa documental digital

Dados digitais descentralizados

Abandonamento do conceito de documento
isolado, passando a entender a informagao

Implantacao e disseminacao do Repositorio
Institucional da JMU - Plataforma Integra

Gigantismo do universo informacional e as
consequéncias disso para o processamento e
busca da informacao demandada

Novo paradigma enfrentado pelas Bibliotecas
para se tornarem um provedor de servicos de
informacao e ndao apenas de acervos
bibliograficos
Melhor utilizacao dos recursos e plataformas
digitais da JMU

Aprovacao dos normativos para a consecucgao das
gestoes da informacao, documentacao e
conhecimento
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ACOES A SEREM
IMPLEMENTADAS

Implantar acoes de deshurocratizacao aprovadas
pela administragao da JMU

Pesquisar e escrever o livro Historia das Auditorias,
em comemoracao ao centenario das Auditorias
Militares

Iniciar a 22 fase do Projeto de Transcri¢éao dos Livros
Historicos da JMU

Desenvolver a 22 fase do Projeto de Recolhimento
dos Processos Judiciais custodiadas pelas
Circunscricoes Judiciarias Militares (CJMs)

Disseminar o acervo historico, bibliografico e
normativo da JMU

Propor a revogagcao dos Atos Normativos e
Provimentos que possuam revogacéao tacita por
desacordo a legislacao em vigor ou caducos pelo
tempo transcorrido

Centralizar os pedidos de servico e pesquisa
solicitados pelos usuarios por meio do
desenvolvimento de um aplicativo que controlara e
informara o andamento da solicitagao

Dar continuidade aos procedimentos de povoamento
das plataformas Integra e Arquimedes
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0 projeto arquitetonico da nova sede do STM vem
sendo desenvolvido de acordo com a
certificacdo Leed (Leadership in Energy and
Environmental Design) em padronizacdo de
) construgdo sustentavel.

0 Superior Tribunal Militar tem observado os critérios de sustentabilidade
. em suas contratacoes e compras. Entre eles, merecem destaque:

0 Aquisicao de mobiliarios, fabricados com madeira,
acompanhados de certificado ambiental e selo verde de
. manejo florestal responsavel ou reflorestamento;

: . 0 Contratacao de servicos de recarga e REDUGI\O DE
.' N manutencdo de extintores de incéndio com RESIDUOS POLUENTES
. L base nos requisitos ambientais e critérios
S L previstos pelo INMETRO; previsao que 0S
, © produtos de recarga adquiridos nao contenham
GRITERIOS DE substancias perigosas acima do dezgeugdgxmgagem
ggﬁ.{_gl\ﬂ:gg-égl‘:snﬁl‘"s‘\s . recomendavel; pléstica (em unidades)
AQUISICOES . ' 03__ _ | ,
. Aquisicdo de cadeiras, poltronas e sofés REDUGAO DE
. . observados os requisitos sustentaveis de 400/
5 ¢ . fabricagao, transporte e armazenamento de 13 118 ]
. a produtos; .
0 ‘. 71.920
" 0 Compra de café torrado, com base na Resolugao
o Conama n® 382/2006, a fim de mitigar os efeitos da
* respectiva atividade agricola.

2018

* 2017

(Quanto a aquisicao de cartuchos de toner para impressoras, 0 STM tem determinado que a empresa fornecedora
adote procedimento de logistica reversa, assim como descarte os cartuchos utilizados e recolhidos de acordo com

as politicas de sustentabilidade ambiental previstas em lei.

Dentre as principais acoes desenvolvidas para a
REDUGAO DE RESIDUOS poluentes, ressaltam-se:

- Aplicagao do instrumento de logistica reversa na
destinacao final de pilhas, de baterias e de residuos
eletronicos mediante a disponibilizagdo de coletores
no edificio sede do Tribunal;

- Celebragao de convénio com o Servigo de Limpeza
Urbana do Distrito Federal (SLU) para a coleta de
residuos reciclaveis;

- Implementacdo da separacdo, na origem, de
residuos sdlidos por meio de lixeiras identificadas
para a adequada destinagao no momento de sua
geracao;

- Aquisicao de copos biodegradaveis;

RESIDUOS HOSPITALARES (em Kg)

REDUCAO DE

28,62%
194.57

216.57

2017

o UEEEEEEEEEEEEEEE NN NSNS NN NN NS N NSNS E I NN NN I NN NN NN NN NSNS NN NN NN NSNS N EEEEEEEEEEN »

Reforma da area para gerenciamento de Residuos Solidos no edificio sede do STM —
conclusdo prevista para fev/2019 - atendimento a Lei Distrital n®5.610/16 i
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AGOES DE REDUGAO DO CONSUMO DE

RECURSOS NATURAIS
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Energia elétrica
(consumo em kWh)

-Andlise da luminosidade e adequacao da

quantidade de [Ampadas por ambiente;

lampadas de LED.

of

f Em 2018, 677 lampadas fluorescentes foram P
i encaminhadas para a destinagao adequada.

B
., 0
-------------------------------------------------------------------

1.718.334 1,622.481

2017 2018

ECONOMIA 95.853

kWh

EM 2018
Fonte: DIRAD/NUSOA

Agua e Esgoto
(consumo em m?)

O

-Realizagao de manutengoes hidraulicas periodicas
© e preventivas para evitar desperdicio de agua;
-Substituicao de lampadas fluorescentes por :

9.386 9.240

ECONOMIA

= EM 20138
Fonte: DIRAD/NUSOA

Papel
(consumo em resmas)

5

-Aplicagao dos sistemas juridicos e administrativos -
. digitais: Processo Eletronico da JMU (e-Proc/JMU)
-Substituicao de torneiras convencionais nos :
. lavatorios por torneiras com temporizador.

--------------------------------------------------------------------

e Sistema Eletronico de Informacoes (SEI);

3.180 2 946

2018

ECONOMIA 234

resmas

% EM 20138
Fonte: DIRAD/NUSOA

54

Combustivel

(consumo em litro)

-Ampliagdo do Sistema Taxi-STM para o

: deslocamento de servidores em funcao de
. atividades administrativas.

. -Licitacdo para a terceirizacao dos servicos de :

- impressao a fim de maior controle do material : :
- impresso.

-------------------------------------------------------------------

- : REDUGAO de cerca de 70% dos gastos comE
: 1 contrato de terceirizacao de motoristas. :

2017 2018

ECONOMIA 12.440

litros

EM 2018
Fonte: DIRAD/NUSOA
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88& Aperfeigoar a gestao de pessoas

Aprimoramento da
Gestao de Pessoas

o M o Desenvolver conhecimentos,

Cl habilidades e atitudes de
magistrados e servidores

Gestao de Pessoas por Competéncias: Implantagéo do
método de Gestao de Pessoas por Competéncias na
JMU

Modernizagao do Sistema de Recursos Humanos:
implementagao de sistemas de recursos humanos com
o intuito de modernizar a gestao tecnoldgica do SRH

Programa de Valorizagao da 12 Instancia
(PROGVALOR): construir, de forma customizada, agées
que possibilitem o equilibrio nas relagdes de trabalho

entre a contribuicao do servidor e a da JMU

RELATORIQ DE

GESTAOQ

— SATISFAQI\O COM TREINAMENTO E CAPACITAQI\O
96,2% 95,1% 98,3% 84,4% 959% 97,8%

12 sem 22 sem 12 sem 22 sem 2017 2018
2015 2015 2016 2016

— EXECUGAO DO PROGRAMA DE CAPACITA(}I'\O

96,0% 80,0%_ 90,0% I 93,3%

1 sem em 29 sem 2017 2018
2015 2015 2016 201

— ORGAMENTO DE CAPACITAGAO NAS AUDITORIAS

33,8%
11,8%
|
2017 2018

— EXECUGAO DO ORGAMENTO DE CAPACITAGAO
93,40% 99,98%

m B

2015 2016 2017 2018

m Resultado

——Meta
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LEGISLAGAOD ) DISTRIBUIGAO DA
e L R . O quadro de pessoal da JMU, em razfo de seu papel, é bastante diversificado, acarretando a
i Para assegurar a conformidade com a Lei n 8.112/1990 e demais normas aplicéveis a Gestdo de R e CIM L Y perfis profissionais.

Pessoas, aJMU observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas tanto pelos §
i 6rgdos do Poder Judiciario (CNJ), bem como pelos érgios de controle (Tribunal de Contas da Unido

: _Tcu).

i Dessa forma, por meio do trabalho de orientacdo das unidades quanto aos regulamentos @ 382
i aplicaveis (resolugdes, julgados etc.), foi possivel cumprir as normas sobre a organizacdo judiciaria DOS 1.173

i exaradas pelos referidos 6rgdos. SER‘"DGRES

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

APONTAMENTOS DO

1'3 ORGAO DE CONTROLE

Por meio do acompanhamento no sistema e-Pessoal do TCU, sdo detectados os indicios de

irregularidades apontadas pelo respectivo Tribunal, além das auditorias preventivas realizadas AMARELA 12 18 a 20 1
periodicamente pela Secretaria de Controle Interno. Portanto, todas as diligéncias e apontamentos BRANCA 438 21a30 112
dos o6rgdos de controle sdo devidamente acompanhados para que sejam dados os devidos EQE_?Q 3(1‘30 31a40 346
atendimentos pelas unidades envolvidas. NAO INFORMADO | 442 41 a 50 394
Dentre os 167 apontamentos mais relevantes realizados pelo TCU, em 2018, detalham-se os TOTAL 1173 51a60 243
resultados da seguinte forma: s:]] a ;8 698
a
TOTAL 1.173
m Arquivados
m Em monitoramento
1 N O O OO
0 T Y

56
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° QUADRO DE

mm MAGISTRADOS DA JMU

Distribui¢do dos servidores por unidade de exercicio Justica Militar
) Superior Tribunal Militar | Auditorias da Justica Militar
Servidores
| 700 | 473 | 37,69%

Distribuigcdo por Situagdao Funcional

GESTAOQ

Superior
Tribunal
Militar
62,31%
Ministro Corregedor | Juiz Federal Sl Fe_deral o iy
= Substituto para curso de
Auxiliar A
capacitacao
15 1 18 18 2 _ _ ,
1 ’28% 0’09% 1 ’53% 1 ’53% 0’1 7% A IbUI(}aO e ‘a Meio Area Fim Area Meio
488 | B85 41,60% 58,40%

Servidor sem vinculo

QUADRO DE 32%

2822 SERVIDORES DA JMU
Servidor efetivo 49
Servidor requisitado 2
Servidor sem vinculo 24
Cargos Vagos 0
LOTAL 5 Servidor requisitado i .

2 66% Serwdoroefetlvo
Distribuicdo por Situagdo Funcional ! 65; 34A3
. Requisitado/
Servidor CedidE(:/eEtl):Iec:'ciciO Eer:CIE:I.O o caf9°.s Gy . Cargos Efetivos Servidor sem vinculo
Efetivo provisério em provisoério Militar Coml’ssao sem FC-sem Vinculo Vagos
108 em outros Vinculo 35 (y
outros érgéos o - — — (o]
érgéios
762 6 13 306 31 1 52 Servidor efetivo 13

64,85% 0,52% 1,11% 26,09% 2,64% 0,09 Servidor requisitado 0
Servidor sem vinculo 7
Cargos vagos 0
TOTAL 20

Servidor efetivo

65%
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Ocupacao das Funcdes Comissionadas no STM

Servidor efetivo 214
Servidor requisitado <)
Servidor sem vinculo 1
Militar oriundo das Forcas Armadas 61
Funcbes Comissionadas Vagas 6
TOTAL 285

1,05%

Fung¢oes Comissionadas

M Servidor sem vinculo

21,41%
m Servidor requisitado

u Vago

m Militar oriundo das
Forgas Armadas

75,09%

u Servidor Efetivo

Ocupacao das Fungdes Comissionadas nas Auditorias |

Servidor efetivo 45
Servidor requisitado 0
Servidor sem vinculo 0
Militar oriundo das Forcas Armadas 0
Funcdes Comissionadas Vagas 0
TOTAL 45

GESTAO
2018

Em 2018, a JMU apresentou um gasto de RS 168 milhdes com Pessoal Ativo, R$ 124 milhdes com
Pessoal Inativo (aposentados), além de despesas com pensdes e outros elementos. Conforme

apresentado no grafico abaixo, observa-se um aumento gradual das despesas com pessoal ao longo
dos ultimos anos, devido, dentre outros fatores, ao reajuste concedido aos servidores do Poder
Judiciario (Lein213.317/16), que foi pago de forma escalonada, e o preenchimento de cargos vagos de
magistrados e servidores.

Evolugao das Despesas de Pessoal

RS 464 milhdes

2018

RS 421 milhdes RS 429 milhdes

2016 2017

RS 384 milhdes

2015

NECESSIDADE DE RECURSO0S

SO HUMANOS

Na JMU, assim como nos demais orgdos da Administragdo Publica, a selegdo para provimento de

cargos efetivos ocorre por concurso publico, nos moldes previstos na Constituicdo Federal de 1988 e
na Lein? 8.112/1990. O processo visa, sobretudo, selecionar os candidatos mais adequados ao perfil
almejado pela Instituigdo. Em 2018, a JMU realizou concurso publico que viabilizou o provimento de 43
cargos vagos. O concurso, alinhado a politica de Gestao de Pessoas com foco em Competéncias
(projeto considerado estratégico pelo PE-JMU), incluiu, na prova de conhecimentos basicos, para
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todos os cargos, conteudo ligado as competéncias transversais da Instituicdo, tais como atendimento
ao publico e trabalho em equipe.

Além disso, frisa-se que os procedimentos de lotagdo dos novos servidores concursados, nas
diferentes unidades administrativas, foram precedidos de movimentagdo interna de servidores
efetivos, entrevistas, analises curriculares e avaliagdo comparativa entre os perfis desejados e os
apresentados.

V)

CAPACITAGAO DE

PESSOAL

O processo de capacitagdo da JMU encontra-se alinhado ao PE-JMU e ao modelo de Gestdo por
Competéncias da Instituicdo. As capacitagdes sdo desenhadas para promover o desenvolvimento das
competéncias gerenciais, transversais (comuns a todos os servidores) e técnicas. Finalizou-se, até o
momento, 0 mapeamento das competéncias de gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos; de

elaboragdo e execugdo da folha de pagamento; e de apoio a atividade judicante da 12 Instancia.

Area de Conhecimento sem custo

Quantidade

Participagdes

Clima Organizacional (PROGVALOR) 15 262
Gestao de Pessoal (PROGVALOR) 15 262
Educacéo Corporativa (PROGVALOR) 15 262

TOTAL 786

Alinhada as orientagdes dos 6rgdos de controle e com o Planejamento Estratégico, a JMU tem focado

no desenvolvimento de sua plataforma de ensino a distancia (EaD), de forma a atingir um maior

numero de servidores e cidaddos nas agGes de capacitagdo.

TOTAL DE PARTICIPANTES
EM CURSOS EAD

Tipo de Capacitacdo em EaD com valores
investidos

1245

Participagoes

TOTAL DE PARTICIPANTES , 1 9 60 Curso EaD proprios para a area fim 54
EM CURSOS PRESENCIAIS Curso EaD proprios para a area meio 645
Acdes das competéncias gerenciais e 46
transversais
Area de Conhecimento com valores investidos Quantidade  Participacdes | Total Geral de Participantes 745
Tecnologia da Informagéo 6 48
Judiciaria /Cursos diversos 2 35
Judiciéria / E-Proc 16 387
Administracdo / Gestéo 87 657 Cursos abertos a sociedade em geral 413
Linguas 3 5 Cursos EaD promovidos em parceria com 87
Saude e Qualidade de Vida 3 42 outras instituicdes
TOTAL 1.174 Total Geral de Participantes 500
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E vélido notar, também, que a JMU vem buscando o amadurecimento e a melhoria continua da gestdo
do trabalho remoto por meio de vérias agdes implementadas ao longo de 2018. Em margo, houve a
criacdo da Comunidade Virtual do Teletrabalho. Esta Comunidade consiste em um grupo de discussdo
que, por meio da plataforma de EaD da JMU e de aplicativo para a troca de mensagens, vem
promovendo a interagdo dos servidores em teletrabalho com a instituicdo e permitindo a troca de
informagdes entre as partes interessadas. Além disso, em maio de 2018, foi elaborado o 12 Relatério
Gerencial do Teletrabalho, a partir da aplicagdo de questionario com os gestores e servidores
envolvidos com o teletrabalho. De acordo com os dados levantados, 92% dos gestores consideram que
as metas estipuladas para os servidores em teletrabalho foram alcangadas. Como principal impacto
indireto do teletrabalho, os gestores apontaram a melhoria na produtividade e na qualidade das
atividades realizadas, além de outros fatores.

iy CAPACITA(}E\O ESTRATEGICA
I Em NOMEROS

Em primeira andlise, a execugdo de todas as politicas e programas busca sempre privilegiar a
capacidade interna dos servidores e a multiplicagdo do conhecimento.

Destaca-se que a capacidade operacional da area de capacitagdo, tanto em relagdo a estrutura
tecnoldgica da EaD como no que se refere a colaboradores da EaD e dos cursos presenciais, esta
aquém do necessario, impedindo a total execugdo orcamento programado e, consequentemente, das

politicas e programas propostos.

Cursos e o Executado mefe2 cle
programado Execucéo
Tr'elnarr_1entos in-company ou contratacdes externas 1.187.984.18  851.611,87 71.69%
feitas diretamente pelo STM
Auxilio-Bolsa de Estudo Pés-Graduagao 150.192,000  119.363,00 79,47%
Instrutoria Interna 120.000,00 99.439,97 82,87%
Cursos qlreftamente ligados a Gestéo Por 210.000,00  152.100,00 72.43%
Competéncias (EaD)
Zrelpamentos in-company ou contratagdes internas 390.196,00 36.965,00 9.47%
uditorias

TOTAL 2.058.372,18 1.259.479,84 61,19%

GESTAO DO

Cg) CLIMA ORGANIZACIONAL

Fundamentado nos dados obtidos em pesquisas sobre Clima Organizacional, realizadas com os

servidores nos anos de 2014 e 2016, foi implementado o Programa “Ser Mais”. O referido Programa
tem como objetivo contribuir para um ambiente de trabalho mais humanizado, a fim de promover a
melhoria no clima organizacional e o aumento no nivel da colaboragdo, do rendimento, da
comunicagdo e da produtividade dos servidores. Foram realizadas, ao longo do ano, a¢des de acordo
comos cinco pilares do programa: familia, integragdo e equipe, finangas, sociedade e bem estar.

Além disso, destaca-se que, em 2018, com foco na gestdo do clima organizacional na 12 instancia
(Auditorias da JMU), foi iniciado o Programa de Valorizagdo da 12 Instancia (PROGVALOR), que tem
como um dos objetivos construir, de forma customizada para cada Auditoria, agdes que possibilitem o
equilibrio nas relagdes de trabalho entre a contribuigdo do servidor e a da JMU, promovendo um
ambiente saudavel, engajador e produtivo. Ademais, o Programa tem como premissa a gestdo
participativa, adotando ferramentas de construgao coletiva para planejar as agcdes de capacitacdo e de
melhoria do ambiente de trabalho. Em 2018, foram visitadas 15 auditorias. Fizeram parte dessas
visitas reunides com Juizes e arealizagdo de:

Oficinas de construcao de acées de capacitagao sobre temas relacionados as competéncias
técnicas da area fim e da competéncia trabalho em equipe;

Oficinas de melhoria do clima organizacional e

Workshop da metodologia DISC, voltada para a qualidade das relagdes interpessoais, com
mais de 200 servidores envolvidos.
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E AGOES FUTURAS

40

! Melhoria da estrutura da area de educacao a distancia;

‘ ‘H‘ . Atualizacao do Sistema de Recursos Humanos - SRH.

61

Metas referentes a execucao do Plano de Capacitagao da 12
Instancia, integrante do Programa de Valorizagao da 12 Instancia,
construido, de forma participativa, com todos os servidores das
Auditorias da JMU a partir das visitas realizadas;

Incremento do numero de capacitacoes desenhadas pela
Instituic@o, alinhadas com o Planejamento Estratégico e com o
modelo de Gestao por Competéncias da JMU;

Realizacao das acoes focadas em melhoria do clima
organizacional gue refletem no desempenho do quadro funcional;
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Programa de Valorizagao da 12 Instancia (PROGVALOR):
construir, de forma customizada, acoes que possibilitem o
equilibrio nas relagoes de trabalho entre a contribuicao do

servidor e a da JMU

Aprimorar a qualidade de vida, a saide
e as condigdes psicossociais dos
magistrados e dos servidores da JMU

Politica de Atencao Integral a Saide de Magistrados e
Servidores: implementagao, em carater permanente, de
programas, projetos e acoes institucionais voltadas a
promogao e a preservacao da sadde fisica e mental do quadro
de pessoal da JMU
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— PARTICIPAGAO NO EXAME PERIODICO DE SAUDE NO STM —

75,43%
65771%
2017 2018

— PARTICIPAGAO NO EXAME PERIODICO DE SAUDE

. A
NA 12 INSTANCIA 45,70%
0
2017 2018

— AFASTAMENTO DE SERVIDORES DO STM DECORRENTE
DE LICENGA MEDICA

0,47% 0,54%
2017 2018

— AFASTAMENTO DO SERVIDOR DA 17 INSTANCIA
DECORRENTE DE LICENGA MEDICA

1,9%
O’ 1% -
2017 2018

s Resultado

Meta
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CADASTRO DE DOADORES CAMPANHA DE VACINAGAO ACOMPANHAMENTO PARA PARAR
A Resolugdo STM n2 258/18 embasa as a¢des que visam a Promogdo da Saude de Magistrados e
i Servidores da JMU, assim como 2 prevengdo de riscos e doengas, por meio de programas,
assisténcia direta e o levantamento de indicadores e informagdes de saude. E _ 1250 DOSES -
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ FREQUENCIA

ACOMPANHAMENTO DA

SAUDE DE MAGISTRADOS E SERVIDORES

AGOES

@) PREVENTIVAS

ey ® izl

Atendimentos
] Médicos

PROGRAMA STM NA MEDIDA GINASTICA LABORAL PALESTRA E CURSO

Prevencao de doencas Sobre 0 manejo do
osteomusculares comportamento suicida

Atendimentos
Odontologicos

Atendimentos

Psicologicos
Participantes
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INDICADORES E

INFORMACOES

indice de absenteismo por doenca -

magistrados e servidores
(Somatério de dias de afastamento/
(Quantidade de servidores x 365)) x 100

indice de Realizagdo de Exame
Periodico de Saude (EPS) -
magistrados e servidores
(Quantidade de servidores que completaram o

exame periodico no ano/ Quantidade total de
servidores convidados)

Gestao do Absenteismo por
Doenga - magistrados e servidores

MAGISTRADOS =
(191/(54*365))*100 = 0,97%
SERVIDORES =
(3964/(1102*365))*100 = 0,98%

MAGISTRADOS 20/39 = 51%
SERVIDORES 326/493 = 66%

Levantamento das patologias
predominantes com
disponibilizagao de artigos na
intranet para orientacéo e
prevencao

PROGRAMA DE

@ VALORIZAGAO DA PRIMEIRA INSTANCIA

Conforme ja mencionado neste Relatério, o respectivo Programa consiste na construcdo de agGes
customizadas para a 12 Instancia, por meio de visitas in loco para levantamento com magistrados e

servidores das necessidades de mudancga do clima organizacional.

DESAFIOS

As acoes desenvolvidas visam oferecer uma
atencao integral aos magistrados e servidores da
JMU, mediante a implantacao de programas
preventivos, a assisténcia direta e o levantamento
de indicadores que nortearao outras acoes de
melhoria na area da satide para os préximos anos.
Dessa forma, o aprimoramento dos sistemas de
informacao tem sido uma demanda recorrente,
uma vez que se fazem necessarios programas
cada vez mais efetivos, bem como maior
integracao e comunicacao entre os dados gerados
pelos diferentes sistemas informatizados.
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08 — ORGAMENTO EM RESTOS A PAGAR
el L 27,1%
GTRATEGIEY...
..........
“B\“\“.“ o
brbo Modernizagéo do SIPOC: desenvolver um 2013 2016 A .
novo Sistema de Planejamento, Orcamento — EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR
e Controle-(SIPOC) para a JMU, em 85.2% 98,3%
plataforma disponivel para a internet 4
atualizando a linguagem de desenvolvimento SIS
& banco de dados do sistema -
2015 2016 2017 2018
(',Q‘\ Buscar a captagao de recursos de — EXECUGAO DE CUSTEIO
- outras fontes por meio de parcerias .
Captagao de Recursos e ’OQ’/O“ e programas de cooperag@o © 99,1% 94.4%
Aprimoramento da Gestdo de Processos: desenvolver agdes Y i
Programacao e Execucao de transformacao da gestao com uma visao - -
- ; ; ! - fundamentada na revisao e no
= A P
Orcamentaria e Financeira $= g;ggl?;::laflr;:!r,r::r':t‘:rﬁ:oee aprimoramento dos processos 2018 2016 2o 2018
— Financeira organizacionais — EXECUGAO DE INVESTIMENTO
94,8% %
77,7 86,9% 06:5%
2015 2016 2017 2018
G OO TS L AT Ll e — EXECUGAO DO LIMITE ORGAMENTARIO
Unido — PCJ: acompanhar e produzir .
informagdes a respeito dos custos de 38,9%
programas, projetos, agoes e eventos 93,3%
para subsidiar o processo de tomada de
decisdes da JMU * 2018

. Resultado

Meta
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DECLARAGAO DO DIRETOR DE ORGAMENTO E FINANGAS

AFONSO IVAN MACHADO

“ A DORFI desempenha o
papel de articulador no
ambito de sua estrutura
coordenando o processo

orcamentario da JMU ”

onforme Resolugdo STM n2 241, de 9 de

maio de 2017, a Diretoria de Orgamento e

Finangas (DORFI) integra a estrutura do
Superior Tribunal Militar (STM), orgdo
pertencente a Justica Militar da Unido (JMU). A
DORFI é subordinada a Diretoria Geral (DIREG)
que integra a Secretaria do Superior Tribunal
Militar.
A missdo institucional da DORFI é “tratar das
atividades inerentes a programagao e execugao
orcamentaria e financeira, supervisionar o
controle orgamentario dos d6rgdos
subordinados.” (Resolugdo STM 241/17).
No contexto do Sistema de Orgamento Federal, a
DORFI exerce as fungdes de Setorial de
Programacdo Orgcamentdria e Financeira da JMU
(UG 060025) e de Unidade Orgamentaria (UO) e
as atividades de execug¢dao da administracao
financeira e contabil do STM (UG 060001).
Além disso, prové o assessoramento a
Presidéncia e ao Diretor Geral, nas matérias
pertinentes a sua area de atuagdo, mais
especificamente, quanto a elaboragdo,
execugao e acompanhamento dos planos,
programas, orgamento e programagao financeira
daJustica Militar da Unido.

DORFI desempenha o papel de

articulador no ambito de sua estrutura

coordenando o processo orgamentario

daJMU etem as seguintes unidades vinculadas:
1.Coordenadoria de Programagao
Orcamentaria e Financeira (CPROF): Realiza as
atividades relacionadas ao processo de
planejamento, execug¢do, acompanhamento e
avaliagdo em matéria orgamentdria e financeira
no ambito da JMU, exercendo, também, as
fungBes de Setorial de Programacgado
Orcamentaria e FinanceiradaJMU (UG 060025).
1.1 Segao de Administracdo Financeira (SEAFI):
Administra o processo de programacgdo e
descentralizagdo de créditos e recursos
financeiros envolvendo as unidades executoras
daJMU e acompanha a execugdo orgamentaria e
financeira por meio da elaboragao de relatérios e
planilhas de avaliagdo.

1.2 Secdo de Geréncia Orcamentaria (SEGEO):
Gerencia o processo de planejamento
orcamentdrio, no ambito da JMU, bem como
acompanha e avalia a execugdo orgcamentdria,
visando a proceder aos ajustes necessdrios a
execucdo da programagdo or¢amentaria e a
elaboragao de relatérios de acompanhamento.
1.3 Segdo de Andlise de Planejamento (SEANP):
Analisa a legislagdo pertinente ao planejamento
orcamentdrio, a transparéncia publica, a Lei de
Responsabilidade Fiscal, as Resolugées do
Conselho Nacional de Justica e aos relatorios de
gestdo no que concerne a area de orgamento;
elabora atos e normas relativos ao planejamento
orgamentdrio no ambito da JMU; e levanta dados
e estatisticas relevantes ao processo de
planejamento que possam subsidiar a tomada
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de decisdes por parte da Administragdo.

1.4 Setor de Informagoes de Custos e Despesas
(SICDE): Acompanha e produz informagdes por
meio do Sistema de Informagdes de Custos (SIC),
do Governo Federal, para subsidiar o processo de
tomada de decisdes da Administragdo; prové os
dados para os sistemas de acompanhamento e
analise de gestdo e transparéncia no ambito da
JMU, como relatdrios de gestdo e planilhas de
dados e estatisticas de gastos publicos; e realiza o
levantamento de custos de programas, projetos,
acoes e eventos para definir politicas e diretrizes
de aplicagdo de recursos no ambito daJMU.

2. Coordenadoria de Execugao Orcamentdria e
Financeira (CEOFI): Supervisiona a execugdo
orcamentaria e financeira do STM (UG 060001),
bem como as atividades de natureza fiscal e
contabil no ambito do Tribunal.

2.1. Nucleo de Analise e Acompanhamento de
Conta Vinculada (NCVIN): Supervisiona a
abertura e operacionalizagdo de Contas
Vinculadas, bem como subsidia o ordenador de
despesas, os gestores e fiscais de contrato, nas
atribuigGes de verificagdo e liberagdo de valores
no ambito do STM.

2.2. Secdo de Execug¢do Orcamentaria (SEORC):
Supervisiona as atividades relativas a execugdo
da programagdo or¢amentaria do Tribunal, bem
como realiza a execugdo orgamentaria e
financeirada UG 060001STM.

2.3. Sec¢do de Execugdo Financeira (SEFIN):
Supervisiona a execugdo das atividades relativas
a liquidacdo e ao pagamento dasdespesasdo
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Tribunal, bem como a execugdo das atividades
relativas a liquidagcdo e ao pagamento das
despesas do Tribunal.

2.4. Segdo de Execug¢do Contabil (SECON):
Supervisiona as atividades de natureza fiscal e
contabil no ambito do STM.

A estrutura da programagdo e execugado
or¢camentdria e financeira, vinculadas
tecnicamente a DORFI, é composta por 15
Unidades Gestoras (UG) e 55 Unidades
Administrativas (sendo 33 vinculadas ao STM e
22 integrantes dos 6rgdos de Primeira Instancia).
A estrutura em foco esta assim constituida:

- No STM: 1 UG e 33 UA, todas sediadas em
Brasilia;

- Na Primeira Instancia: 14 UG’s e 22 UA sediadas
nas seguintes Unidades da Federagdo: Distrito
Federal, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Rio Grande do
Sul, Minas Gerais, Parana, Bahia, Pernambuco,
Pard, Mato Grosso do Sul, Ceara e Amazonas.

As UG’s pertencentes as Diretorias de Foro e
Auditorias recebem recursos orgamentarios e
financeiros por provisGes e sub-repasses da
Unidade Setorial do STM (UG 060025), de forma
gue possuem autonomia de gestdo quanto aos
recursos de custeio e investimentos. As despesas
de Pessoal e Encargos Sociais, diarias e
passagens, entre outras, sdao centralizadas no
Superior Tribunal Militar (UG 060001) e geridas
por ele com intuito de racionalizar o tamanho da
estrutura administrativa das unidades da 12
instancia.

s informagOes prestadas a seguir sdo

fundamentadas nos principais sistemas

gerencias da Administracdo Publica
Federal, tais como SIAFI e SIOP, além do sistema
interno de Planejamento, Orgamento e Controle
da JMU (SIPOC). A conformidade e
confiabilidade das informagdes desses sistemas
foram atestadas nas declaragdes de
conformidade apresentadas pelos gestores
responsaveis.
Adicionalmente, registra-se que o titular da
Diretoria participa, como representante do STM,
do Comité Técnico de Orgamento e Finangas do
CNJ (CTOF/CNJ) e do Comité de Analise das
Informagdes de Custos do STM, como parte do
Sistema de Informagdes de Custos do Governo
Federal, além das ligagOes rotineiras com as
Secretarias de Orgamento Federal (SOF) e do
Tesouro Nacional (STN).
Por fim, DECLARO que os padrdes de gestdo
desta DIRETORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS
atendem aos requisitos de conformidade e
confiabilidade das informagdes prestadas neste
capitulo, além dos principios administrativos que
regem a Administragao publica Federal.
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A andlise orgamentdria deste Relatdrio agrega as
informacdes do Superior Tribunal Militar
(Instancia Superior), dezenove Auditorias
Militares (12 instancia) e a Auditoria de Correigao
da 12 instancia (extinta pela Lein2 13.774, de 19
de dezembro de 2018).

Destaca-se que, com o advento da Emenda
Constitucional n2 95 (EC 95/16), de 15 de
dezembro de 2016, foi instituido um Novo
Regime Fiscal aos Orgdos Federais, aplicavel a
partir de 2017, com duragdo de vinte anos,
podendo ser revisado apds dez anos de vigéncia.
Conforme os incisos | e Il do art. 107 do Atos de
Disposi¢do Constitucional Transitéria (ADCT), o
limite de despesas primarias para JMU, no
exercicio 2018, e subsequentes, foi definido
como a despesa primaria paga de 2016,
acrescida anualmente pelo IPCA, no periodo de
doze meses, encerrado em junho do exercicio
anterior a que se refere a Lei Orgamentaria Anual
(LOA).

Somado ao limite supracitado, os §§ 72 e 82 do
art. 107 ADCT estabelecem que esta Corte
podera ser compensada, nos anos de 2017, 2018
e 2019, com percentual que ndo excedera a
0,25% do Limite de despesas primarias do Poder
Executivo. Essa compensagdo visa acomodar os
aumentos remuneratérios concedidos em 2016

e terd seu montante definido na LOA/2018.
Portanto, a EC 95/16 estabeleceu um limite de
pagamento de despesas primdrias anuais para a
JMU, além do limite de autorizagdo de gasto
definido na LOA/2018.

Orgamento autorizado
(excluido o valor de contigenciamento)

Outras despesas
correntes R$ 110.175.961

Investimentos R$ 13.360.059

Pessoal e
Encargos Sociais

R$ 426.438.862

LEI ORGAMENTARIA

=] ANUAL 2018

Vale notar que a Lei n? 13.587/18 (LOA/2018),
consignou a Justica Militar da Unido dotagdo
orcamentaria de R$ 550.051.578,00. Desse
valor, foram contingenciados RS 76.696,00. Essa
compensagdo visa acomodar os aumentos
remuneratorios concedidos em 2016 e tera seu
montante definido na LOA/2018.

A dotagdo autorizada na LOA/2018 foi segregada

em Pessoal e Encargos Sociais, Outros Custeios e
Investimentos representando, respectivamente,
RS 426.438.862,00, RS 114.480.561,00 e RS
9.132.155,00.

Com relagdo a obrigatoriedade da despesa, a
LOA/2018 autorizou dotacdo de RS
420.011.353,00 para despesas de carater
obrigatério, R$ 92.726.096,00 para as de carater
discricionédrio e RS 37.314.129,00 para o
pagamento das obrigagdes patronais para o
Regime de Previdéncia Préprio dos Servidores
desta Corte.

Despesas fixadas Valores
pela LOA/2018 contigenciados
!:B — R$76
— ’ R$ 549,97
milhdes mil milhdes

EXECUGAO DOS LIMITES

=| EC 95/2016

Descricéo Valor

Limite de despesa primaria para 2018 512.737.449,00*
Pagamentos realizados em 2018 507.298.453,63
Limite de despesa primaria ndo utilizado em 2018 5.438.995,37
Limite de despesa primaria sem compensacao do § 7° do art. 107

da EC n° 95/2016 (até 0,25%) SIRARZA S
Compensagéo (§ 7° do art. 107 da EC n° 95/2016) 7.515.103,00

Fonte: DORFI/CPROF/SEANP

*A diferenca entre a dotagdo autorizada e o limite estabelecido pela EC 95/2016 é o valor de 37,32
milhGes correspondente as despesas previdenciarias.
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Grupos de Dotacdo Atualizada (RS) Empenhada (RS) Liquidada (RS)

Despesa 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Pessoal (1) | 390.009.274,00 | 418.534.490,00 | 426.438.862,00 | | 389.854.073,18 | 417.965.759,27 | 421.900.799,92 | | 389.386.985,47 | 394.948.407,77 | 417.091.494,95
Outras
Despesas 85.633.381,00 | 107.370.355,00 | 110.175.961,00 | | 82.547.244,10| 96.021.904,81 | 102.203.224,79 | | 73.738.999,61| 84.702.485,47 | 94.171.303,31
Correntes (3)

:Z;E“'me"ms 2.600.728,00| 7.898.956,00| 13.436.755,00 2.459.342,25| 5.499.93352| 8.891.374,76 1.695.721,94| 3.609.251,18 | 6.295.958,23
TOTAL 478.243.383,00 | 533.803.801,00 | 550.051.578,00 | | 474.860.659,53 | 519.487.597,60 | 532.995.399,47 | | 464.821.707,02 | 483.260.144,42 | 517.558.756,49
—?_

Grupos de Restos a Pagar pagos (ﬁ Total Pago (RS)

Despesa 2016 201 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Pessoal (1) | 389.386.985,47 | 394.933.300,25 | 417.061.279,91 1.652.486,05 505.127,42 | 11.366.537,63 | | 391.039.471,52 | 395.438.427,67 | 428.427.817,54
Outras
Despesas 73.616.773,52 | 84.607.041,02| 93.970.448,57 | | 15.838.722,21| 8.254.67847| 6.259.981,77| | 89.455.49573| 92.861.719,49 | 100.230.430,34
Correntes (3)

:2;"*“"“““5 1.695.721,94| 3.609.251,18 | 6.295.958,23 3.753.702,00| 1.234.400,45| 1.697.954,39 5.449.423,94 | 4.843.651,63| 7.993.912,62
TOTAL 464.699.480,93 | 483.149.592,45 | 517.327.686,71 | | 21.244.910,26 | 9.994.206,34| 19.324.473,79 | |485.944.391,19 | 493.143.798,79 | 536.652.160,50

Em 2018, segundo o SIAFI, esta Corte empenhou dotagdes de outras despesas de custeio e despesas
de investimentos, respectivamente, no valor de RS 66.033.113,01 e RS 8.891.374,76. Quanto aos
beneficios, o valorempenhado foide R$36.170.111,78.

Destaca-se a diminuigdo de recursos inscritos em restos a pagar entre os anos de 2016 e 2018. No
orgamento de custeio e investimento, essa diminui¢do ultrapassou 50%.

As agdes orcamentdrias de Processamento de Causas e Gestdo Administrativa, Processo Judicial
Eletrénico, Comunicagdo e divulgagdo Institucional, construgdo do edificio sede da Auditoria da 72
CJM e construgdo do edificio sede do STM compGem o orgamento de outras despesas de custeio e de
capital.

A dotagdo autorizada na LOA/18 para despesas discriciondrias podem ser segregadas em beneficios,
outras despesas de custeio e despesas de investimentos.
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PESSOAL E ENCARGOS

2822 SOCIAIS

Beneficios R$ 36,4 milhoes

_ Contribuicoes ~
. patronais R$ 29,4 milhdes

y ' Inativos e
.. pensionistas R$ 222,6 milhoes

. Mivos RS 176,5 milhdes

Em 2018, os pagamentos mais significativos,
nesta Corte, ocorreram na rubrica de Pessoal,
mais especificamente no pagamento de pessoal
ativo, seguido do pagamento de pessoal inativo.
Essas duas despesas somaram
aproximadamente RS 293 milhdes anuais em
pagamentos, 63% dos pagamentos com pessoal
€ encargos sociais.

Referente ainda a essa despesa, destaca-se a
parcela do reajuste aos servidores desta Corte
(Lei n2 13.317/16), o pagamento de
aproximadamente RS 18 milhdes de reais em
passivos de pessoal e o preenchimento das 42
vagas do concurso publicorealizado em 2017.

Pessoal e beneficios

319011 - Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 168,9
319001 - Aposent. RPPS, reser. remuner. e refor. militar 124,8
319003 - Pensdes do RPPS e do militar 79,1
Demais elementos 91,9
Total 464,9

& CUSTEIO

Auxilio ~
Moradia R$ 1,9 milhoes

" Quiros RS$ 3,9 milhes

Tecnologia da
informagio  R$ 4,8 milhoes

Julgamento de processos e
gestao administrativa R$ 51,6 milhoes

Outras despesas correntes

339039 - Qutros servicos de terceiros - PJ 24,5
339037 - Locagao de mao-de-obra 24,4
339040 - Servicos de tecnol. da informagao e comunic. - PJ 4,1
Demais elementos 10,8
Total 63,8
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Com relagdo ao orgamento de custeio, destacam-
se as despesas com prestacdo de servigos por
pessoas juridicas e de pessoal terceirizado. Essas
duas rubricas atingiram juntas aproximadamente
RS 50 milhdes de reais em pagamentos, sendo
que todo o custeio somou RS 63 milhdes de reais.
Isso representa 76% dos pagamentos de custeio.

Essas despesas decorrem basicamente da
manutengdo da estrutura das unidades da
Instancia Superior e 12 Instancia.

Em adicdo, a Resolugdo CNJ n2 274, de 18 de
dezembro de 2018, estabelece novas regras para
concessdo do auxilio moradia para Magistrados.
Tendo em vista essa Norma, esta Corte estima
uma economia de mais de 1,5 milhGes de reais
nessa agdo orgamentaria. Cabe mencionar que
em 2018 foram pagos RS 1,9 milhdes de reais
com auxilio moradia, segundo graficoao lado.
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“$, INVESTIMENTOS

Comunicagdo e divulgagdo ~ R$ 9,8 mil

institucional

R$ 1 milhao  Qbras e reformas

Informagao

R$ 2,4 mihoes

Julgamento de processos

e gestao administrativa

RS 4,6 mihoes

Investimentos

449052 - Equipamentos e material permanente 7,0
449039 - Outros servicos de terceiros - PJ 0,4
449040 - Servigos de tecnol. da informagao e comunic. - PJ 0,3
Demais elementos 0,2
Total 8,0

Por fim, os investimentos desta Corte somaram
aproximadamente RS 8 milhdes de reais, sendo a
maioria, quase RS 7 milhdes de reais, referentes
a despesas com equipamentos e materiais
permanentes. Desse valor, aproximadamente RS
3 milhGes de reais referem-se a aquisicao de
automaoveis de servigo para os Magistrados de 12
grau.

Cabe mencionar que a execugdo de investimento
sofre influéncia da agdo de construgao do Edificio
Sede do STM, a qual possui aproximadamente 3
milhdes de reais destacados para o
Departamento de Engenharia do Exército (DEC)
com intuito de elaborar o projeto basico para
construgao do Edificio Sede do Superior Tribunal
Militar.

SISTEMA DE CUSTOS

1 DORFI/CPROF/SICDE

Aspectos Normativos

O art. 50, §32, da Lei Complementar 101, de 4 de
maio de 2000, estabelece que a Administragdo
Publica mantera sistema de custos que permita a
avaliagdo e o acompanhamento da gestdo
orgcamentaria, financeira e patrimonial.

A Portaria STN 157, de 9 de margco de 2011,
dispGe sobre a criagdo do Sistema de Custos do
Governo Federal. Esse Sistema visa a evidenciar
os custos dos programas e das unidades da

Al

administragdo publica federal.

O Sistema de Custos do Governo Federal é
integrado pela Secretaria do Tesouro Nacional do
Ministério da Fazenda, como ¢rgdo central, e
pelas unidades de gestdo interna dos Ministérios
e da Advocacia-Geral da Unido, como érgaos
setoriais. As unidades de gestdo interna do Poder
Legislativo, do Poder Judiciario e do Ministério
Publico da Unido poderdo integrar o Sistema de
Custos do Governo Federal como drgdos
setoriais.

Normas e estruturagdao na Justica Militar da
Uniao

A Portaria n2 142 — DIREG, de 19 de julho de
2010, instituiu o Comité de Andlise e Avaliagdo
das Informagdes de Custos (CAAIAC), para
avaliagdo e validagdo dos relatdrios de
informagdes de custos gerados por meio do
Sistema de Informag¢des de Custos (SIC) do
Governo Federal.

Em 2015, foi criada na Secretaria de
Planejamento do STM (SEPLA/STM) a Segdo de
Informagdes de Custos e Despesas (SICDE)

A Resolucdo n? 241, de 9 de maio de 2017, criou
o Setor de Informagdes de Custos e Despesas
(SICDE) dentro da estrutura da Diretoria de
Orgamento e Finangas (DORFI).

Por meio do sistema Qlik View, em 2018, o SICDE
elaborou o Painel de Custos da Justica Militar da
Unido (PCJ).
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R AREA DE ATUACAO

O PCJ possui uma se¢do na qual sdo apresentados os custos diretos e indiretos do STM separados pelas
seguintes areas de atuagdo: Pessoal ativo, depreciagdo, didrias, passagens e material de consumo
(custos diretos) e servicos de salde, apoio administrativo, demais servigos prediais, limpeza, copa e
cozinha, dgua e esgoto, energia elétrica e telefonia (custos indiretos).

Os custos diretos sdo aqueles em que é possivel a alocagdo direta ao centro de custo. Os custos
indiretos foram alocados seguindo um critério de rateio, que, nesse caso, foi o valor proporcional ao
numero de servidores de cada area do STM.

A metodologia completa adotada na construgdo do PCJ, bem como conceitos importantes a respeito
da gestdo de custos, esta no manual do painel, que pode ser acessado no seguinte link:
https://bit.ly/2XD2VBu

Considerando o STM, foram observados os seguintes custos, por area de atuagdo, no exercicio de
2018:

Suporte Finalistica

| 11.145.812,93 || 6.126.490,66

Servigos de saude

Apoio Administrativo |11 2.723.166,41 || 1.495.832,95 [0  4.218.999,36
Demais Servigos ] 2.059.511,07 |I 1.128.192,38 |/ 3.187.703,45
Limpeza [ 1.960.641,48 || 1.071.207,03 [F1 3.031.848,51
Copa e cozinha 829.102,29 | 4.555.544,24 || 1.284.646,53
Energia Elétrica | 689.986,05 | 37837788 | 1.068.363,93
Telefonia | 37897410  207.712,57 |! 586.686,67
Agua e Esgoto | 134.172,48 | 73.607,58 || 207.780,06
Total Indiretos |-6,81 |-36.965,29 |_|
Total Indiretos | 65%) 35%| 100%|

12

PESSOAL

Finalistica
R$ 26.857.437,25

Suporte

Finalistica
R$ 216.598,44

Finalistica
R$ 418.236,12

Total

R$ 94.047.312,04 Suporte

RS 2.550.989,16

Total

R$ 792.311,72

Suporte

MATERIAL DE CONSUMO

Finalistica
R$ 129.526,72

Total
R$ 270.492,59

Suporte

RELATORIQ DE

GESTAO
2018

DEPRECIAGAO

Total
R$ 2.969.225,28

PASSAGENS

Finalistica
R$ 74.877,37

Total

R$ 311.921,13
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DESAFIOS ACOES FUTURAS

APRIMORAR a gestao de recursos,
principalmente os decorrentes de
investimentos;

05 il

Controlar o crescimento da Folha de
Pagamento para evitar o

estrangulamento das despesas
Planejar recursos para a construcao do
Edificio Sede do STM;

Controlar o crescimento das despesas com contratos
de prestagao de servicos e contratagdo de méo de
obra terceirizada;

INTENSIFICAR a cultura da
transparéncia na gestao de
informacaes;

RACIONALIZAR gastos de
manutencao das unidades tendo em vista
0 cenario econdmico e as restricoes
orcamentarias impostas pelo Novo
Regime Fiscal, conforme EC 95/16; e

Trabalhar para o cumprimento de forma integral do Calendario de
Licitagoes, expedido anualmente por esta Corte;

ADEQUAR a estrutura de pessoal com a nova
realidade de i das desp obrigatorias.

= 0 N
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LIMITAGAO DO CORPO TECNICO RESTRIGOES ORGAMENTARIAS

Dificuldade no atendimento as
demandas exigidas pelo PE- . .
custeio dos projetos
d JMlll,_sobr:n:ido, "Io 2 estratégicos devido ao Novo
esenvolvimento de solugoes Regime Fiscal (EC 95/16)
tecnoldgicas

] % ]

OBJETOS ESTRATEGICOS AMPLOS INDICADORES

Necessidade de maior
especificacao do objetivo a
fim de restringir 0 campo de
atuacao e ampliar o alcance

dos resultados

E .

BUROCRATIZACAO

il
DE DESEMPENHO

Dificuldade na elaboracao de Reducao dos recursos para o

indicadores que analisem, de
fato, o cumprimento dos
objetivos estratégicos

@

[ ]
L~
a < 5
BARREIRAS NA COMUNICAGAO PATRICINIO DA ALTA ADMINISTRAGAO

Demanda por maiores
investimentos em tecnologia
com vistas a propor um
repensar no modo de

Necessidade de maior apoio e
interlocucgao entre o nivel
estratégico da instituicao e os
gerentes de projetos
estratégicos

Dificuldade na elaboracao de
indicadores que analisem, de
fato, o cumprimento dos
objetivos estratégicos

Excesso de formalizagao nas
atividades desenvolvidas ao
longo da cadeia de valor

execucao das atividades em
todos os niveis da
organizagao

%@ b4 o

CONSCIENCIA AMBIENTAL

RESISTENCIA A MUDANGA GESTAO DO CONHECIMENTO

Necessidade de ampliagao
do plano de capacitagoes,
mediante a melhoria da

Dificuldade na criacao de
um ambiente organizacional
pautada em critérios
socioambientais
desenvolvidas ao longo da
cadeia de valor

Necessidade de aprimorar a
politica de gestao de riscos
com intuito de aproveitar as

Necessidade de romper as
barreiras as mudancas a
fim de criar uma cultura

estrutura de EaD, para
suprir a lacuna (gap) de
competéncias estratégicos

institucional disruptiva
cumprimento dos objetivos
estratégicos

oportunidades e mitigar os
riscos na execugao do PE-
JMU
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O mundo atual vive em constante evolugdo, fruto, sobretudo, da expansido da globalizagdo, da
integragdo econ6mica, do maior engajamento social, do ativismo cultural e da democratizagdo da
informagdo por meio dos diversos instrumentos tecnoldgicos disponiveis no mercado.

Esse mesmo ambiente de transformagdo pode ser observado no ambito da Administragdo Publica.
Cada vez mais, os cidad3os estdo conscientes dos seus direitos e deveres. Além disso, a sociedade
exige dos 6rgdos e das entidades publicas a prestacdo de servigos de qualidade, pautados na eficiéncia
- mais resultados com menos recursos — e na eficacia — alcance dos objetivos propostos. Da mesma
forma, obriga-se que a gestdo publica contemporanea esteja ancorada na transparéncia, na
moralidade e na probidade.

Nesse contexto, uma nova agenda de mudanga vem sendo implantada no ambito do Poder Judiciario a
fim de promover maior desburocratizagdo nos atos e procedimentos judiciais, por meio da
simplificagdo dos processos, do incentivo a inovagdo e do aumento da confianga entre o Estado e o
cidadao.

Nessa esteira, sdo inUmeros os desafios encontrados pela Justiga Militar da Unido na implementagdo

das diretrizes propostas a todo o Poder Judiciario, bem como no cumprimento da sua missao principal
de promover aJustica mediante o processamento e julgamento dos crimes militares.

RESTRIGOES ORCAMENTARIAS RENOVAGAO DO QUADRO DE PESSOAL DESBUROCRATIZAGAO INVESTIMENTO EM INOVAGOES AMPLIAGAO DAS COMPETENCIAS

Participacao efetiva na Rede
de Deshurocratizagao do
Poder Judiciério e
implementacao das novas

Necessidade de capacitacao
do corpo funcional e
transferéncia de know-how

Cumprimento dos dispositivos
estabelecidos pela Lei
13.491/2017, os quais

Adequacao a realidade
orcamentaria imposta pelo
Novo Regime Fiscal (EC

Enfoque em acoes inovadores

! que otimizem as atividades
para os novos servidores
concursados

rotineiras ampliam o leque de

competéncias da JMU

ferramentas para
simplificagao dos processos
judiciais

95/16)

Diante disso, faz-se necessario que a JMU adote uma nova cultura administrativa, moderna e versatil,
com vistas a prover uma prestagdo jurisdicional célere e efetiva ao cidaddo. Nesse sentido, é
fundamental prospectar um cenario futuro em que sejam propostas melhorias nas diretrizes
estratégicas da instituigdo, contribuindo assim para o aumento da sua produtividade e,
consequentemente, para a melhoria dos servigos jurisdicionais prestados aos cidaddos

©

. . .
=| 108
— 9
GESTAO DE PROCESSOS INOVAGAOQ RESULTADOS
Aprimoramento dos

Ampliar os investimentos em indicadores e metas para o

SRS A L) aumento da produtividade de

Propor a criagao de um " .
o ’ serventias e magistrados;
laboratdrio de inovagoes da g ¢

28

SUSTENTABILIDADE

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Dar continuidade ao
mapeamento dos processos
criticos;

Construcao de um novo
modelo de gestao ancorado

Inicio dos trabalhos visando a
revisao do Planejamento
Estratégico da JMU para o
periodo de 2021 a 2026

em critérios sustentaveis;
Revisao do Plano de Logistica
Sustentavel da JMU e do
Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos

Efetivar a atuacao do
escritorio de processos;
Reestruturagao organica do
STM

Melhoria no controle das
informacdes judiciais

75
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LEGISLAGAO

229 APLICADA

o o,

_.'"A Unidade de Auditoria Interna da Justica Militar da Unido é a Secretaria de Controle Interno-"\_
SECIN, conforme o Ato Normativo STM n? 12/2011, que fixa as atribuicdes das unidades do
Superior Tribunal Militar — STM, de seus titulares, dos cargos em comissdo, das fungGes
comissionadas e dos cargos de provimento efetivo, e de acordo com a Resolu¢do STM n2241/2017,
aqualaprova o Manual de Organizagdo do STM e da outras providéncias.
Diante disso, a atuacado da SECIN estd relacionada ao alcance dos objetivos organizacionais da JMU
i e paraoaprimoramento dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controle,
os quais estdo fortemente relacionados entre si. Para contribuir para o aperfeicoamento desses §
processos, a SECIN considera a relagdo entre eles, as caracteristicas especificas das unidades
descentralizadas, CircunscrigGes Judiciarias Militares — CJM (Auditorias da Justica Militar,
distribuidas pelo pais), e define a melhor estratégia de atuagdo na etapa de elaboragéo do Plano
Anual de Auditoria e do Plano de Auditoria de Longo Prazo.

Além desses planos, a avaliagdo e a consultoria sdo consideradas duas vertentes tipicas da
atividade da SECIN. O trabalho de avaliagdao, como parte das atividades de auditoria interna, pode
i ser definido como a obtengdo e a analise de evidéncias com o objetivo de fornecer opinides ou
conclusdesindependentes sobre um objeto de auditoria do controle interno da JMU. :
Com relagdo aos trabalhos de consultoria da SECIN, é importante salientar que essa atividade
consiste em assessoramento, aconselhamento e outros servigos relacionados fornecidos a alta
administracdo do STM, com afinalidade de respaldar as operagdes das unidades.

Quanto a independéncia e a objetividade dos trabalhos de avaliagdo e consultoria, registra-se que
avinculagdo da SECIN diretamente a Presidéncia do STM tem por objetivo proporcionar a unidade
i de auditoria interna um posicionamento suficientemente elevado de modo a exercer suas :
responsabilidades com alta abrangéncia e maiorindependéncia.

o

i externas, desde a elaboracdo dos planos de auditoria de longo prazo e anuais, passando pelas ‘i
escolhas dos escopos e amostras de auditoria, em que sdo observadas as varidveis de
materialidade, risco, relevancia e criticidade, conforme técnica disposta no art. 32, VIII, da
Resolugdon?171,de 12 de margo de 2013, do Conselho Nacional de Justica. i
Assim sendo, os trabalhos realizados em 2018 foram efetuados com independéncia e
imparcialidade, resultando na emissdo de 45 recomendacées, além de diversas solicitagdes e }
determinagbes que serdo apresentadas no tdpico “Outras Informacdes Relevantes” deste
i relatdrio.

.............................................................................................................................................

CONTROLES

INTERNOS

O gerenciamento de riscos requer aimplementagdo, manuten¢do, monitoramento e revisdo periddica
dos controles internos da gestdo da JMU de forma a identificar, avaliar e gerenciar os riscos que
possam atingir os processos de trabalho e os objetivos da instituicdo. Atualmente, a JMU considera
que os controles internos da gestdo podem ser realizados de forma sistémica, tanto pelos gestores
como pelos servidores responsaveis pelas atividades operacionais.

Os objetivos dos Controles Internos da JMU s3do:

1. Garantir o alcance dos objetivos estratégicos do STM e dos érgaos de Primeira Instancia (Auditorias
daJustica Militar);

2. Assegurar que as metas organizacionais sejam atingidas, aumentando a eficiéncia, a eficicia e a
efetividade operacional;

3. Possibilitar a conformidade das atividades com as leis, normas, planos e programas, propiciando
integridade e confiabilidade das informagdes geradas;

4. Assegurar que as informagdes geradas pela JMU e veiculadas sejam integras e confidveis,
cumprindo, dessa forma, as obrigacGes de transparéncia e a prestagao de contas;

5. Proteger bens, ativos e recursos publicos contra o desperdicio, perda, mau uso, dano e apropriagdo

indevida.

1 N N O
L L]
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O gerenciamento de risco consiste no processo pelo qual o risco é medido ou estimado, sendo
estratégias desenvolvidas para evita-lo, reduzi-lo ou mitiga-lo. Além disso, para um gerenciamento
eficaz, é fundamental que os riscos sejam quantificados e qualificados, visando eliminar ou reduzir as
possiveis perdas, bem como maximizar o aproveitamento das oportunidades de ganhos e geragdo de
valor para os servidores e para a organizagao.

Na JMU, a Gestdo de Riscos esta consubstanciada no PE-JMU vigente por meio do objetivo estratégico,
que prevé o aperfeicoamento e modernizagcdo da gestdo, da estrutura administrativa e das agdes de
controle.

Vale destacar que, a fim dar inicio ao processo de implantagdo da Gestdo de Riscos na JMU, foi
aprovado o Plano de Projeto, dividido em ciclos e composto por iniciativas e agdes a serem executadas.
Frisa-se, ainda, que o Sistema de Gestdo de Riscos da JMU sera inicialmente implementado no ambito
do Superior Tribunal Militar por meio de agdes desenvolvidas pela Secretaria de Controle Interno
(SECIN), em parceria com a Presidéncia do Superior Tribunal Militar (PRSTM), a Diretoria-Geral
(DIREG) e suas unidadessubordinadas.

Estrutura Operacional
da Gestao de Riscos na JMU

o

CICLO I-PRODUTO 1
Normativo sobre Politica
de Gestao de Riscos da JMU

CICLO IV-PRODUTO 4
Capacitacao dos Servidores
pelo Instituto dos Auditores
Internos do Brasil-1IA

CICLO II-PRODUTO 2
Estrutura de Governanca da

CICLO 1lI-PRODUTO 3 Gestao de Riscos na JMU

Parametrizacao de software

CICLO |
Elaboracéo de
resolucdo com a
Politica de Gestao
de Riscos, que
devera integrar o
Sistema de Gestao
de Riscos da JMU,
o qual consiste no

conjunto de
instrumentos de
governanga e de
gestao que
suportam a
concepcao,

implementacdo e
melhoria  continua
da gestdo de riscos
em toda a

organizacgao.

CiCLOIll

Elaboracéo de
normativo com a
definicéo da
estrutura de
Governanga da

Gestdo de Riscos
na JMU, com o
objetivo de apoiar
as
responsabilidades
de governangca de
riscos e assegurar

que a respectiva
gestéo seja
integrada aos
processos de
gestédo, desde o
planejamento

estratégico até os
projetos €

processos de todas
as areas, fungdes e
atividades
relevantes para o
alcance dos
objetivos-chave

da organizagéo.

CICLO Il
Desenvolvimento de
atividades e tarefas
para
parametrizagéo e
customizacéo de
software ja utilizado
no STM - Sistema
Channel-, com o
objetivo de se
implantar um
sistema dinamico de
gestdo de riscos
corporativos, em
uma plataforma
eletronica, que
permita identificar,
avaliar, definir
posicionamento,
gerar planos de
acdo e monitorar,
em tempo real, a
implementacéo,

exposicao e
mitigacdo de riscos
corporativos na
JMU.
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CICLO IV

Desenvolvimento
de atividades
relacionadas  ao

treinamento  dos
servidores da
Secretaria de
Controle  Interno

pelo Instituto dos
Auditores Internos
do Brasil - IIA, com
o objetivo de

capacitar os
participantes em
conceitos de
riscos,
transparéncia,
governanca,
procedimentos,
técnicas @

metodologias
necessarios para o
desempenho das
responsabilidades

na auditoria
interna
governamental,
como também,
técnicas para a
execugao de
auditoria  interna
baseadas em
riscos e controles
internos

administrativos.

CICLO V
Desenvolvimento de
atividades e tarefas
que visem a
implementacdo e a
instrumentalizacao
da estrutura
operacional e a
definicdo de uma
metodologia de
governancga de
riscos, respeitando
a especificidade
desta Justica
Especializada, de
forma a ser
institucionalizado
para ser adotada
em todas as
unidades da JMU,
definindo além do
modelo, plano de
acéo, as
responsabilidades
dos gestores e das
areas, de forma a
atuar na facilitagdo
e monitoramento do
processo de
gerenciamento  de
riscos identificados,
sem que sejam
eximidas as
responsabilidades
de todos os agentes
do 6rgdo em
relagéo ao
monitoramento e
tratamento dos
riscos especificos.

Em 2018, dando inicio a execugdo do primeiro ciclo, foi aprovada, pelo Plenario do STM, a Resolugdo
n.2 257, de 12 de dezembro de 2018 https://bit.ly/2KgiyeS. De acordo com a Politica aprovada, a
gestdo de riscos da JMU consiste no conjunto de instrumentos de governanca e de gestdo que

para gerenciamento da gestao
e auditoria de riscos na JMU
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suportam a concepgao, aimplementagdo, o monitoramento e a melhoria continua da gestdo de riscos
em toda Justica Castrense, compreendendo ainda: politica, estruturas organizacionais, planos de
relacionamentos, responsabilidades, atividades, processos, capacitacao e recursos. Ademais, por
meio da Politica proposta, busca-se assegurar que osriscos de cada area de negocio do STM sejam
gerenciados de forma eficaz, eficiente e coerente, além de sistematica, transparente e confiavel,
com vistas a prover razoavel seguranga no cumprimento da missdo e no alcance dos objetivos
estratégicos daJMU.

PROCESSO DE
DIRETRIZES RESPONSABILIDADES GESTAO DE RISCOS

IR AR

PRINCIPIOS OBJETIVOS ESTRUTURA
0Os atores que formam a estrutura de governanca de riscos dentro da JMU séo:

Comissao de Secretaria

Gestao de
Riscos

Plenario
do STM

de Controle
Interno

Gestores

Diretoria
Geral

Ministro
Presidente

(]
Riscos

20138

Na busca pela melhor forma de obter resultados significativos com aimplantagdo deste mecanismo de
gerenciamento, foram priorizados os seguintes objetivos para o modelo de gestdo de riscos proposto
paraalMU:

estruturar e fortalecer a governanca institucional;

constituir uma base confiavel para a tomada de decisao;

otimizar o uso dos recursos da instituigao;

aprimorar as estruturas de planejamento, monitoramento e controle;
instituir a gestao de incidentes;

estabelecer métodos para a prevencao de perdas e danos institucionais;
alinhar o apetite a risco com a estratégia adotada; e

promover a gestao para resultados.

Dessa forma, pode-se verificar que a adogao dos mecanismos de controle e o processo de implantagdo
da sistematica de gestdo de riscos ja se iniciaram na JMU. Tais agdes visam, sobretudo, elevar o grau de
maturidade da instituicdo quanto a avaliagdo dos riscos que possam comprometer o alcance dos
objetivos estratégicos propostos no PE-JMU.
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» DEMONSTRAGOES CONTABEIS

“ Todo processo de monitoramento
e acompanhamento anual é
expresso por meio das
Demonstragées Contabeis ’,

ERICA RAMOS DE ALBUQUERQUE

Secdo de Analise Contabil é subordinada

a Coordenadoria de Acompanhamento,

Avaliagdo e Orientagdo da Secretaria de
Controle Interno (SEACO/COAVO/SECIN) e
possui a atribuicdo de analisar as contas,
balancetes, balancos e demonstrativos
contabeis, bem como proceder a conformidade
contabil das unidades gestoras que integram a
JMU conforme preceitua o Ato Normativo n2
012,de 15de marcode 2011.

estaca-se que todo o processo de

monitoramento e acompanhamento

anual é expresso por meio das
DemonstragGes Contabeis, Notas Explicativas e
por esta declaragdo do contador partes
integrantes da Prestagdo de Contas Anual da
JMU.
Vale ressaltar que a declaragdo agrega as
informagdes do Superior Tribunal Militar
(Instancia Superior), sdo dezenove Auditorias
Militares (12 instancia) e a Auditoria de Correigdo
da 12 instancia (extinta pela Lei n? 13.774, de 19
de dezembrode 2018).
A conformidade contdbil das demonstragGes
contdbeis é realizada em consonancia com os
procedimentos descritos no Manual do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI).
Este é um processo que visa assegurar a
integridade, fidedignidade e a confiabilidade das

informag0es constantes no SIAFI, que é o sistema
do Governo Federal pelo qual sdo executados os
atos e fatos da gestdao orgamentdria, financeira e
patrimonial.

As DemonstragGes Contabeis da JMU sdo as
seguintes:

e Balango Patrimonial — evidencia os ativos e
passivos da Justica Militar;

¢ Balango Orgamentario — traz a informagdo do
or¢camento aprovado em confronto com sua
execucdo, ou seja, a receita prevista versus a
arrecadada e a despesa autorizada versus a
executada;

e Balango Financeiro e a Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa — visam demonstrar o fluxo
financeiro da Justica Militar no periodo, ou seja,
as entradas de recursos em confronto com as
saidas;

e Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais —
neste demonstrativo é apurado o resultado
patrimonial do periodo, fruto do confronto das
variagGes patrimoniais aumentativas (receitas)
com as variagGes patrimoniais diminutivas
(despesas).

ota-se, ainda, que estas demonstragdes

contabeis foram elaboradas

observando as normas contabeis
vigentes no Brasil, asaber: aLein24.320/64, a Lei
complementar n? 101/2000 — LRF, as Normas
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Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor
Publico — NBC TSP, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico 72 edigdo — MCASP e o
Manual SIAFI.

Avancos

Cabe ressaltar que nos exercicios de 2017 e 2018
tivemos avangos substanciais na qualidade das
informacdes contdbeis da Justica Militar, dentre
elas destacam-se:

e A Justica Militar da Unido ndo apresenta
nenhuma restri¢do contabil no Balango Geral da
Unido Consolidado (BGU) elaborado pela
Secretaria do Tesouro Nacional;

e O mapeamento das Atividades de
Monitoramento Contdbil das Demonstragdes
Contabeis daJMU;

e A implantacdo do Mapeamento Contabil
gerando relatérios de Conformidade Contabil
Trimestral as Sec¢Ses de Administragdo e as
Diretorias dos Foros daJMU;

e A implantagdo do Mapeamento Contabil
gerando relatérios de Conformidade Contabil
Trimestral para todos os Ordenadores de
DespesadaJMU;

¢ O monitoramento das unidades gestoras da
JMU analisadas sob a dtica da materialidade,
criticidade e relevancia, e em caso de ndo
regularizagcdo o envio das inconsisténcias para o
Relatério de Auditoria de Gestdo de cada
Unidade GestoradaJMU;
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¢ Em maio de 2017, foi formalizado o contrato de
cessdao de direito de uso dos cédigos-fonte do
Sistema de Gestdao Administrativa e Financeira
(GEAFIN) pelo TRF-42 Regido. O Projeto do novo
sistema de controle patrimonial da JMU esta
contido dentre os objetivos estratégicos da
Justica Militar da Unido: modernizagao da gestdao
e estrutura administrativa e das a¢des de
controle. A primeira fase foi iniciada em
novembro de 2018 abrangendo a Gestdo de
Almoxarifado. Tal procedimento permitird que os
Estoques sejam mensurados e avaliados pelo
critério contabil de prego médio ponderado,
conforme preceitua a Lei 4.320/64 e podera
disponibilizar tal tecnologia para as unidades
gestoras fora da sede do Superior Tribunal Militar
(ST™M);

* A segunda fase de implantagao do GEAFIN esta
em execugao com a migragao e validagao dos
dados por parte da Diretoria de Tecnologia da
Informagdo, Diretoria de Administragdo e
Secretaria de Controle Interno. A Gestao do
Controle Patrimonial dos bens moveis,
especificamente, relacionados aos aspectos de
mensuragao, controle, acompanhamento e baixa
dos bens méveis devera ser concluida ainda no
primeiro semestre de 2019. A sua implantagdo
eliminard as divergéncias sistémicas existentes
atualmente no Sistema de Controle Patrimonial
(LICIMAP), proporcionando a contabilidade
razoavel seguran¢a quanto a fidedignidade e a
integridade dos dados gerados pelo sistema,
melhorando a qualidade da informagao contabil

(5> DEMONSTRAGOES CONTABEIS

do Orgdo. O GEAFIN possui a funcionalidade de
amortizagdo de bens, tratamento contabil que
devera ser iniciado com a operacionalizagdo do
novo sistema.

e Para o préximo Biénio 2019-2020, tanto o
Planejamento Estratégico da JMU quanto o Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdao (PDTI) da Justica Militar
estabeleceram como prioridade a
descentralizagdo do Controle Patrimonial para as
unidades gestoras da JMU.

Ressalvas

e A avaliagcdo e a mensuragcdao do ativo
imobilizado da JMU tem como base o valor de
aquisicdo ou construgdo. A inclusdo de eventuais
gastos adicionais ou complementares ndo esta
sendo realizada, pois o atual sistema de controle
patrimonial do Orgdo (LICIMAP) n3o permite a
alteragdo do valor de aquisicdo do bem no
decorrer da suavida util;

* Os Bens Moveis adquiridos antes de 2010 ainda
ndo sofreram avaliagdo patrimonial,
consequentemente seus valores ndao foram
ajustados ao valor de mercado. Desde o exercicio
de 2012, foi constituida, por portaria, uma
Comissdo Permanente de Avaliagdo Patrimonial -
COPAP a qual, segundo a politica de reavaliagGes
e redugdo a valor recuperavel instituida pelo
Orgdo, gerou processos administrativos com
laudos de reavaliagdo. Esse laudos se encontram
pendentes de revalidagdo e langamentos, tanto

no LICIMAP quanto no SIAFI;

e A Depreciagdo ndo abrange a totalidade dos
bens moéveis da JMU, visto que apenas os bens
adquiridos posteriormente a 2010 estdo sendo
depreciados. Mesmo assim, o sistema interno de
depreciagdo apresentainconsisténcias refletindo
uma preocupagao com a integridade dos dados
existentes;

e Inconsisténcia entre o Relatério de Bens Mdveis
(RBM) e o SIAFI;

» Amortizacdo n3o é realizada pelo Org3o.

Declaragao

om base nos avangos realizados, declaro

que as informagdes constantes das

Demonstragées Contabeis: Balango
Patrimonial, Demonstragdo das Variagdes
Patrimoniais, Balanco Orgamentdrio, Balanco
Financeiro e Demonstragdo dos Fluxos de Caixa,
regidos pela Lei n? 4.320/1964, pelas Normas
Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor
Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2018,
refletem nos seus aspectos mais relevantes a
situagdo orgamentaria, financeira e patrimonial
do Ministério da Fazenda, exceto no tocante as
ressalvas apontadas.

Brasilia-DF, 29 de janeiro de 2019.
EricaRamos de Albuquerque
CRCn2PE020789/0-2 T-DF
Contadora da Justica Militar da Unido
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BALANGO

PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial da Justiga Militar da Unido representa uma fotografia da situagdo patrimonial

do Orgdo, evidenciando os ativos e passivos, e sua evolugdo no ano de 2018 em relagdo a 2017. Os
ativos compreendem os saldos de recursos financeiros e patrimoniais controlados pela Justica Militar
da Unido, com capacidade de geragao de beneficios econémicos futuros ou potencial de servicos, ao
passo que os passivos compreendem os saldos de suas obrigagdes presentes, decorrentes de eventos
passados e com alta probabilidade de desembolso futuro. Ja o patrimonio liquido (PL) significa a
diferenga entre o total dos ativos e o total dos passivos, sendo uma importante referéncia sobre a
situagdo financeira de qualquer entidade.

Contudo, frisa-se que, para entidades publicas, tais analises devem ser diferenciadas de acordo com a
peculiaridade de sua atividade fim. No que tange a JMU, os custos para a manutengdo e
operacionalizagdo das atividades do Judicidrio sdo descentralizados pelo Poder Executivo da Unido.

E vélido ressaltar, também, que a JMU esta na vanguarda na adogdo e modificacdo das politicas
contabeis exigidas pelas primeiras normas brasileiras de contabilidade aplicadas ao setor publico,
publicadas em 2010. Tais transformagdes sé sdo possiveis devido ao apoio dado pela alta
administragdo, mediante aimplantagdo de novos sistemas e a mudanga cultural na forma dos registros
contabeis.
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ATIVO 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 52.797 57.399
Caixa e Equivalentes de Caixa 46.429 51.391
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 5.342 5.084
Estoques 899 818
VPDs Pagas Antecipadamente 126 106
ATIVO NAO CIRCULANTE 152.539 147.107
Ativo Realizavel a Longo Prazo 498 46
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 498 46
Imobilizado 146.317 141.675
Bens Moveis 61.710 54.095
(-) Depreciacao Acumulada de Bens Moveis (22.644) (18.833)
Bens Imoveis 112.253 109.003,56
(-) Depreciagéo Acumulada de Bens Iméveis (5.002) (3.423)
Intangivel 5.723 5.386
TOTAL DO ATIVO 205.336 204.506

PASSIVO EXIGIVEL E PATRIMONIO LIQUIDO 2018 2017
PASSIVO CIRCULANTE 944 3.165
Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a CP 359 2.666
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 138 75
Provisdes a Curto Prazo - 10
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 446 414
PASSIVO NAO CIRCULANTE 279.515 305.655
Provisées a Longo Prazo 279.515 305.655
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 280.459 308.820

PATRIMONIO LiQUIDO 2018 2017
Resultados Acumulados (75.123) (104.313)
Resultado do Exercicio 346 14.805,63
Resultados de Exercicios Anteriores (104.313) (116.731)
Ajustes de Exercicios Anteriores 28.844 (2.387)
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL + PATRIMONIO LIQUIDO 205.336 204.506

Fonte: SIAFI 2017 e 2018.
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E valido notar que o érgdo possui cerca de 74% do seu ativo total alocado em bens méveis e imoveis
que serdo utilizados para geragdo de beneficios futuros para sociedade e na manutengdo de suas
atividades operacionais. Ja os outros 26% do ativo referem-se as disponibilidades financeiras (caixa e
equivalente de caixa) e direitos a receber (Demais Créditos e Outros Ativos) até o final do exercicio

financeirode 2018. .
Ativo (em RS milhares) Caixa e

m Equivalentes
de Caixa

1.525; 1%

46.429; 23%

Demais
m Créditos e
Valores a
Curto Prazo

5.342; 2%

m Imobilizado e
Intangivel

Outros
Ativos

152.040; 74%

Vale destacar que a JMU vem diminuindo o endividamento de curto prazo ao longo dos exercicios
financeiros. Tal diminui¢do deve-se a nova politica de diminuigdo do estoque de restos a pagar, devido
ao novo cendrio econémico e as restricdes orcamentarias/financeiras impostas pelo Novo Regime
Fiscal (EC95/16), além da mudanca de critério contabil, adotada para registro de provisdes de férias e
132saldrio.

Reducao de cerca de

710%

do endividamento

Passivo de Curto Prazo
(em R$ milhares)

2.666

944
2018

2017

GESTAO
20138

Ressalta-se, também, que 99,7% (RS 279.151 mil) do Passivo Exigivel da JMU referem-se ao registro
por competéncia das provisGes de longo prazo. Estas provisGes sdo decorrentes de decisGes
administrativas referentes a despesas com pessoal que devem ser reconhecidas e registradas
conforme preceituam as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCT SP).

Passivo (em RS milhares)
944; 0,3%

ObrigagGes Trabalhistas,
Fornecedores e Demais
ObrigagGes

B ProvisGes Longo Prazo

279.515;
99,7%

Patrimonio Liquido -
Déficit acumulado
(em R$ milhares)
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Por fim, destaca-se que o resultado deficitario da JMU diminuiu. Esta diminuigdo é consequéncia da
implantacdo de novos critérios contabeis, adotados pelo Orgdo, apds a edicdo das Normas Brasileiras
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, que tem como objetivo a melhoria da qualidade da

GESTAO
20138

(em R$ milhares)

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO
PATRIMONIAL

informacdo e a evidenciagdo fidedignidade dos registros contdbeis. Sendo assim, foram adotadas B IINAGAC SUR R e INANCEIRO
novas politicas c.orﬂmtabels para o registro por competéncia dos direitos relacionados a adiantamentos Recursos Ordinarios 10.659
de pessoal, provisdes de curto e longo prazo.
Recursos Vinculados 6.480
PERSPECTIVA ; Previdéncia Social (RPPS) 353
0 RGAM E NTARIA Outros Recursos Vinculados a érgéos e Programas 6.127
TOTAL 17.139

De acordo com o § 22 do art. 43 da Lei n? 4.320/1964, o superavit / déficit financeiro é apurado pela
diferenga entre o Ativo Financeiro e o Passivo Financeiro.

Apesar da mudanga contdbil quanto a visdo patrimonial, o calculo do superavit financeiro é realizado
observando as classificacdes orcamentarias. O Superdvit financeiro dard margem para o Orgéo
pleitearaabertura de créditos adicionais no exercicio financeiro subsequente.

(em R$ milhares)
SUPERAVIT/ DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

ESPECIFICAGAO 2018 2017
Ativo Financeiro 46.429 51.391
Passivo Financeiro 29.290 36.717
SUPERAVIT FINANCEIRO 17.139 14.674

Vale frisar que o superévit de RS 17.138 mil corresponde a valores de disponibilidades financeiras ndo
comprometidas por meio da execugdo orgamentaria no exercicio financeiro de 2018. As
disponibilidades financeiras ndo utilizadasaumentaram cercade 17% emrelagdo a 2017.

Destinacao de Recursos

37,80%

M Recursos Ordinarios
(livres)

Recursos Vinculados
por Lei

Os recursos vinculados préprios totalizam RS 6.127 mil e s3o resultantes das receitas auferidas com
taxas de inscri¢do para o concurso para provimento de vagas e formagdo de cadastro de reserva nos
cargos de Analista Judicidrio e de Técnico Judiciario da JMU.
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DEMONSTRAGAO DAS

VARIA(_}ﬁES PATRIMONIAIS (pvp)

(em R$ milhares)

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018 2017
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.063.545 1.036.279
Impostos, Taxas e Contribuicbes de Melhoria - -
Contribuicdes 1.084 1.090
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 6.233 239
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 17 -
Transferéncias e Delegac¢des Recebidas 1.053.992 1.034.236
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desin.de Passivos 1.675 7
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 544 707
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.063.198 1.021.473
Pessoal e Encargos 220.610 213.651
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 224191 198.267
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 86.705 81.228
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 113 43
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 529.737 520.631
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 1.005 6.671
Tributarias 259 258
Outras Variagcdes Patrimoniais Diminutivas 577 724
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 346 14.806

Fonte: SIAFI 2018 e 2017

No exercicio de 2018, o resultado patrimonial da JMU foi de RS 346 mil, representando reducio de RS
14.460 mil (-97,66%) em relacdo ao mesmo periodo de 2017 (superavit de RS 14.806 mil), conforme
apresentado na tabela a seguir.

Variagcbes
Patrimoniais
Aumentativas
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(em R$ milhares)

2018 2017 Variagido

1.063.544 1.036.279 27.265

Variacbes
Patrimoniais
Diminutivas

1.063.198 1.021.473 41.725

Resultado
Patrimonial do
Periodo

346 14.806 (14.460)

Evolugao das Variagoes Patrimoniais Aumentativas

19.755

(em RS milhares)

M Transferéncias e
delegagdes recebidas

M Exploragdo e venda de
bens, servigos e
direitos.

M Valorizagdo e ganhos
com ativos e
desincorporagdo de
passivos

M Demais Variagoes
-151 Patrimoniais
Aumentativas

© 01 O N N A D
] T N O O B
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Dentre as variagdes aumentativas que mais impactaram, destacam-se: Dentre as variagGes diminutivas significativas, ressaltam-se:

Avariagao positiva de R$ 19.755 (72%) corresponde ao acréscimo anual definido nos incisos I e lldoart.  As despesas com Pessoal, Encargos e Beneficios Previdenciarios representam 79% (R$ 32.884mil) do
107 dos Atos de Disposicao Constitucional Transitoria (ADCT), com base na despesa primaria pagade  aumento das variagoes patrimoniais diminutivas em 2018. Tal aumento é decorrente, sobretudo, dos
2016, acrescida anualmente pelo IPCA, no periodo de doze meses, encerrado em junho do exercicio  vencimentos e das gratificagcoes de natureza salarial, sendo resultado, em especial, da implantagao
anterior a que se refere a Lei Orcamentaria Anual (LOA); parcelada do Plano de Carreira dos Servidores do Poder Judiciario da Unido, instituido pela Lei n°
13.317/2016, além do crescimento vegetativo da folha de pagamento do Orgao;

A variacao patrimonial aumentativa de R$ 5.994 mil (22%) € oriunda, principalmente, das receitas

auferidas com taxas de inscrigao para o concurso para provimento de vagas e formacao de cadastro de  As transferéncias financeiras concedidas aumentaram em R$ 9.106 mil, refletindo o crescimento das
reservanos cargos de Analista Judiciario e de Técnico Judiciario da JMU. descentralizacoes realizadas para as unidades gestoras executoras da Justica Militar em 2018.

Evolug3o das Varia¢bes Patrimonias Diminutivas BALANGO

(oS miares ORCAMENTARIO

M Transferéncias e
delegacgGes concedidas

32.884

Orgao: 13000 —Justica Militar da Uniao (Exceto os destaques orgamentarios para outros Orgaos)

M Pessoal , encargos,
Beneficios Previdenciarios

e Assistenciais (em R$ milhares)
= Uso de bens, servigos e _ RECEITA _
consumo de capita fixo RECEITAS ORGAMENTARIAS  "IN(®  \TUAI7ADA  REALIZADAS
RECEITAS CORRENTES 6.622 6.260
W Desvalorizagdo e perda de Receita Patrimonial 129 129 118 (1)
atlvc?s e incorporacadde Receitas de Servigos 4 4 6.115 6.111
passives Outras Receitas Correntes 229 229 389 159
= Demais VariagGes SUBTOTAL DE RECEITAS 362 362 6.622 6.260
gl il [ g e DEFICIT ORCAMENTARIO 525.138 525.138
TOTAL 362 362 531.760 531.398

Fonte: SIAFI 2018 e 2017
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(em R$ milhares) (em R$ milhares)
DESPESA Resultado Orcamentario JMU
=~ = RECEITAS RECEITAS DESPESAS DESPESAS
DESPESAS DOTAGAO DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS : :

ORCAMENTARIAS  INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS SALDO ORCAMENTARIAS REALIZADAS ORCAMENTARIAS EMPENHADAS
DESPESAS 540.919 536.615 522.968 510.153 509.921 RECEITAS CORRENTES DESPESAS 522.968
CORRENTES CORRENTES

Pessoal e 426.438 426.439 421.900 417.091 417.061 | 4.538 Receita Patrimonial 118 Pessoal e Encargos 421.901
Encargos Sociais Sociais

Juros e Encargos - - - - - - Receitas de Servigos 6.115| Juros e Encargos da -
da Divida Divida

Outras Despesas 114.480 110.176 101.068 93.061 92.860 | 9.108 Outras Receitas Correntes 389| Outras Despesas 101.068
Correntes e
DESPESAS DE 9.132 13.437 8.792 6.296 6.296 | 4.645
CAPITAL

Investimentos 9.132 13.437 8.792 6.296 6.296 | 4.645 SUBTOTAL DE RECEITAS 6.622 | DESPESAS DE CAPITAL 8.791

Inversdes - - - - - - - Investimentos 8.791
Financeiras
Diﬁg‘;"'“?” da - - - - - - [TOTAL 6.622 | TOTAL 531.760
TOTAL 550.052 550.052 531.760 516.449 516.217 | 18.292 Déficit Orgamentario 525.138
Fonte: SIAFI 2018 e 2017 Fonte: SIAFI 2018 e 2017

Destaca-se que o resultado Orgamentdrio é resultante da relagdo entre a receita realizada e a despesa

empenhada, indicando a existéncia de superavit ou déficit. Transferéncias o
E vélido notar, também, que os resultados orgamentdrios dos poderes Judiciario e Legislativo da Unido Financeiras Lt
do Tesouro Orcamentario

sdo impactados em virtude das suas atividades finalisticas ndo estarem vinculadas a competéncia de

arrecadacgdo tributdria. Diante disso, os valores necessarios para seu custeio e manutengdo sdo m - R$ 525‘ —

transferidos pelo Poder Executivo e evidenciados no Balango Financeiro. R$ 6.256
Logo, o Déficit de RS 525.138 mil apurado no Balan¢o Orcamentario da JMU deve ser observado mil mil mil
conjuntamente com as transferéncias financeiras recebidas da Secretaria do Tesouro Nacional (STN),

que, em 2018, totalizam RS 531.394 mil.
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Unidade Orgamentaria: 13101 —Justica Militar da Uniao

EXECUGAO DO ORGAMENTO DA JMU DESCENTRALIZADO 2018
(em R$ milhares)

DESPESAS DESPESAS
LIQUIDADAS

DESCENTRALIZAGAO

VALOR
DESTAQUE

DESPESAS

ORGAMENTARIAS EMPENHADAS

DESPESAS
CORRENTES
Pessoal e Encargos - - = .
Sociais
Juros e Encargos da - - o o -
Divida
Outras Despesas
Correntes

DESPESAS DE CAPITAL 100 100 - - 100
Investimentos 100 100 - - 100
Inversoes Financeiras - - = 5 -
Amortizacao da - - - o -

Divida

TOTAL

DESCENTRALIZADO

Fonte: SIAFI 2018

1.135 1.135 1.110 25

1.235 1.235 1.110 1.110 125

Destaca-se que o demonstrativo acima evidencia os termos de cooperagdo firmados por meio de
Termo de Execug¢do Descentralizada (TED), pelo qual a Justica Militar da Unido descentraliza seu
orgamento para que outros 6rgdos publicos executem atividades utilizando-se dos valores
transferidos. Os érgdos publicos parceiros sdo: Senado Federal, Fundagdo Universidade de Brasilia
(FUB), Academia Militar das Agulhas Negras, Base Administrativa do CMDO de Operagdes Especiais,
Departamento de Engenharia e Construgdo (DEC) do Exercito Brasileiro.

GESTAO
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(em R$ milhares)

Inscritos em .
Restos a Pagar exercicios g‘::;;%i:'::;o(ﬁ Pagos Cancelados Saldo
anteriores
Nao Processados 822 35.395 18.357 4.456 | 13.404
Pessoal e Encargos
Sociais 61 23.017 LT 361 11675
Outras Despesas
Correntes 727 10.967 §7522 43751 4497
Investimentos 34 1411 1.168 45 232
Processados 132 125 85 30 142
Pessoal e Encargos . ) 15
Sociais - 15
QOutras Despesas
Correntes 132 110 & AU L
Investimentos _ o = - -
Total
954 35.520 18.442 4.486 13.546
Fonte: SIAFI 2018 e 2017
Restos a Pagar Inscritos (em rs milhares)
13.546; 37%
H pagos

1 cancelados

M saldo
18.442; 51%

4.486; 12%
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(em R$ milhares)

A JMU reduziu 63% (RS 22.928 mil) dos Restos a Pagar Inscritos dentre pagamentos cancelados. A
reducao esta vinculada a politica institucional de diminuicao dos estoques de Restos a Pagar,
conforme proposto pelas diretrizes contidas na Emenda Constitucional n®. 95/2016.

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO

BAL AN(}O Despesas Orcamentarias 531.760 518.588
FINANCEIRO Ordinarias 452.448 329.687
RS milh Vinculadas 79.312 188.900
em miihares
( ) Transferéncias Financeiras Concedidas 526.319 519.048
INGRESSOS Despesas Extraorcamentarias 18.906 9.612
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 85 110
SREEEIEACAO Pagamento dos Restos a Pagar N3o Processados 18.357 9.212
Receitas Orgamentarias 6.622 905
Ordinarias - 290 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 464 291
Vinculadas 12.945 655 Saldo para o Exercicio Seguinte 46.429 51.391
(-) DedugGes da Receita Orgamentaria (6.323) (40) . . .
~ ] A Caixa e Equivalentes de Caixa 46.429 51.391
Transferéncias Financeiras Recebidas 1.044.426 1.033.550
Recebimentos Extraorgamentarios 20.975 36.905 TOTAL 1.123.414 1.098.639
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 231 R -
Inscrigdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 15.312 35.395 5' L o ‘E
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 421 309 DImInUIgao de 58% no
Outros Recebimentos Extraor¢gamentarios 5.011 1.090 pagamento de desPesas
Saldo do Exercicio Anterior 51.391 27.280 T -
RGN ' tes de CU >1.391 27.280 O resultado financeiro do exercicio 2018 foi deficitario em RS 4.962 mil. Esse resultado é representado
TOTAL 1.123.414 1.098.639 . AT 2.4 a1
pelo confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentdrios e extraorgamentarios, que ocorreram

Reducao de 56% na inscri¢ao
de Restos a Pagar

durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da Justica Militar da Unido. Em fungdo das
particularidades da JMU, pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel verificar também o
resultado financeiro na Demonstragao dos Fluxos de Caixa pela geragdo liquida de caixa e equivalentes
de caixa.
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A reducdo de 62% (RS 113.442 mil) das despesas vinculadas com a seguridade social impactou BALANGO

FINANCEIRO

negativamente os dispéndios realizados pela JMU. A diminui¢do das transferéncias financeiras
vinculadas ocorreu em virtude de mudangas na operacionalizagdo do detalhamento da fonte de

recursos realizado pela Secretaria de Orgamento e Finangas (SOF) no momento de elaboragdo da Lei
Orgcamentaria Anual de 2018.

(em R$ milhares)

percentual em relagdo a Receita Corrente Liquida

2018 2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 2.501,09 28.286,10
INGRESSOS 1.056.480 1.035.853
’ Receitas Derivadas e Originarias 6.622 905
E valido notar, também, que a diminui¢do de Outros Ingressos das Operagoes 1.049.858 1.034.948
despesas vinculadas impactou o Relatdrio de DESEMBOLSOS (1.053.979) |  (1.007.567)
, Gestdo Fiscal da JMU, aumentando sua Despesa Pessoal e Demais Despesas (496.256) (458.127)
Liquida com Pessoal em 62%. Tal aumento deve- lransferencias Concedidas _ (80.940) (30.102)
oy R - Outros Desembolsos das Operacdes (526.783) (519.338)
se, principalmente, 3 reducdo do repasse de I/ (¥GEHE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (7.464) (4.175)
recursos do orgamento de fontes vinculadas INGRESSOS B B
(0156 e 0169) e ao aumento de repasse em fonte DESEMBOLSOS (7.464) (4.175)
ordindria (0100) para pagamento de despesas Aquisicdo de Ativo Nao Circulante (7.125) (3.615)
com inativos e os pensionistas. Assim, as Outros Desembolsos de Investimentos (338) (559)
despesas com inativos e pensionistas, pagas com | FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
recursos ordindrios, nio podem ser inseridas gisang LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE (4.963) 24111
como despesas nao computadas e, [CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 51.391 27.280
consequentemente, impactam no aumento do CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 46.429 51.391

(RCL).

.............................................................................................
Od *e

i Em 2018, o Fluxo de caixa da JMU apresentou uma :
 reducao de RS 5 milhoes em relagao a 2017.vinculadas

------------------------------------------------------------------------------------------------
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EXERCICIO FINANCEIRO 2018

1.0—Base de Elaboracdo das Demonstra¢des Contdveis

As Demonstragdes Contabeis Consolidadas da Justica Militar da
Unido (DCONJMU) foram elaboradas tomando por base as
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBC TSP/NBCASP), aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, as instru¢des descritas no Manual de
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP) - 72 edigdo
(Portaria Conjunta das Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e da
Secretaria de Orcamento Federal (SOF) n2 2/2016 e Portaria da
STN n2 840/2016), a estrutura proposta no Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico (PCASP), consoante a Portaria da STN
n2 510/2016, os dispositivos constantes da Lei n2 4.320/1964 e
da Lei Complementar n2 101/2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal — LRF) e demais normas técnicas aplicaveis. As Normas
Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(International Public Sector Accounting Standards — IPSAS) foram
utilizadas de maneira subsididria e observadas em sua
integridade.

As DCONJMU apresentam as informagdes das Unidades Gestoras
integrantes do Orgdo 13000 — Justica Militar da Unido (JMU),
abaixo relacionadas, e compordo o processo de Contas do
Governo a ser apreciado pelo Congresso Nacional, o qual
compreende a Prestacdo de Contas do Presidente da Republica
na qualidade de Chefe do Poder Executivo, bem como as
PrestagGes de Contas dos demais Chefes dos Poderes Legislativo
e Judiciario, segundo a independéncia constitucional de cada
ente, tendo sido elaboradas a partir das informagGes constantes
no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal (SIAFI).

(5> DEMONSTRAGOES CONTABEIS

60001 ST™M Brasilia/DF
60002 82 CIM Belém/PA

60003 102 CJM Fortaleza/CE
60004 73CIM Recife/PE

60005 62 CIM Salvador/BA
60006 42 CJM Juiz de Fora/MG
60007 92 CIM Campo Grande/MS
60017 52CIM Curitiba/PR
60018 12DA32CIM Porto Alegre/RS
60019 22DA32CIM Bagé/RS

60020 32DA32CIM Santa Maria/RS
60021 122 M Manaus/AM
60025 Setorial Orgamentdria e Financeira Brasilia/DF
60027 Setorial Contabil Brasilia/DF
60028 Foroda 12 CIM Rio de Janeiro/RJ
60029 Foro da 22 CJM S&o Paulo/SP
60030 Foroda 112 CIM Brasilia/DF

O objetivo principal das DCONJMU é fornecer, aos diversos
usudrios, informacgdes sobre a gestdo do patrimonio publico da
Unido e prestar contas da gestdao econdmico-financeira realizada
durante o quarto trimestre de 2018.

Nas DCONJMU, os diversos usuarios podem encontrar
informacgdes sobre a posi¢do e a mutagao do patrimoénio publico,
o desempenho econémico-financeiro, a execugdo orgamentaria,
os fluxos de caixa, os fluxos financeiros e outras informagdes que
auxiliem na avaliagdo da gestdo econOmico-financeira do
Governo Brasileiro, particularizadas pelos dados consolidados
das unidades gestoras integrantes desta Justica Especializada.
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As estruturas e acomposicao das DCONJMU estdo de acordo com
as bases propostas pelas NBCASP e MCASP, sendo compostas
por:

¢ Balango Patrimonial (BP);

e Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP);

¢ Balango Orgamentario (BO);

e Balango Financeiro (BF) e

e Demonstragao dos Fluxos de Caixa (DFC)

2.0- Principais Praticas Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e as
politicas contabeis adotados no ambito da Unido, tendo em
consideragdo as opgdes e as premissas do modelo PCASP que
nortearam a elaborac¢do das Notas Explicativas.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos
bancarios e aplicagbes de liquidez imediata. Os valores sdo
mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel,
sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstragdes contabeis.

Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo
relacionados, principalmente, com:

e créditos tributarios;

e créditos ndo tributarios;

e divida ativa;

e transferéncias concedidas;

e empréstimos e financiamentos concedidos;

e adiantamentos e

e valores a compensar.

Os valores s3ao mensurados e avaliados pelo valor de
custo de aquisicao.
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3.0- Composigdo dos Principais Itens das Demonstragdes

3.1-Balango Patrimonial
Nota 01— Ativo Circulante —Caixa e equivalentes de caixa

O item Caixa e Equivalentes de Caixa compreende o
somatdrio dos valores disponiveis na Conta Unica do Tesouro e
em outros bancos, bem como equivalentes, que representam
recursos com livre movimentacgdo para aplicagdo nas operagdes
da entidade e para os quais ndo haja restricGes para uso imediato.

Observa-se que o Saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa,
no valor de RS 46.429 mil em 31/12/2018, refere-se aos valores
disponiveis para transferéncias e liquidacdo de  obrigaces de
natureza fiscal, previdencidria, trabalhista e com fornecedores —
RS 46.229 mil- e depdsitos e caugdes recebidos — RS 200 mil
alocados na fonte de recursos 190.

Tabela 01 —Caixa e equivalentes de caixa—Composi¢do

RS milhares
| emfcagiomsviponiiasesecsa [ ams | 207 [ vargto
Fonte 156 - Contribuigdo Plano Seguridade Social Servidor 365 371 (6)
Fonte 169 - Contribuigdo Patronal P/Pano de Segurid. Soc.Serv. 11 201 (190)
Fonte 127 - Custas e Emolumentos - Poder Judicidrio 2.468 2.831 (363)
Fonte 150 - Recursos Ndo Financeiros Diret. Arrecadados 4.675 1.671 3.003
Fonte 188 - Remuneragdo das Disponib. do Tesouro Nacional 0 1.777 (1.777)
Fonte 190 - Recursos Diversos 200 243 (43)
Total dos Recursos Vinculados 7.719 7.094 624
Fonte 100 - Recursos Ordindrios 38.710 | 44.297 (5.587)
Total de Recursos N&o Vinculados 38.710 | 44.297 (5.587)

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

» DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Nota 02 — Ativo Circulante — Demais créditos e valores a curto
prazo

Composto por adiantamentos concedidos a pessoal,
suprimentos de fundos e créditos a receber.

Os adiantamentos concedidos a pessoal sdo oriundos
dos registros da folha de pagamento de servidores e magistrados,
cuja conciliagdo para ajustes e/ou baixas é realizada pela Diretoria
de Pessoal (DIPES), por meio do Sistema de Recursos Humanos
(SRH), utilizado na elaboragdo da folha de pagamento.

Tabela 02 — Demais créditos e valores a curto prazo — Composicao

s:ligze;mentos concedidos a 5341 5.084 257
- 132 salario 2.511 2.355 156
- 1/3 de férias 2.152 2.118 34
- Salarios e ordenados 678 611 67
Suprimento de fundos 1 - 1

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

Nota 03— Ativo Circulante—Estoques

Em 31/12/2018, a JMU possuia o montante de RS 899 mil em
estoque de material de consumo e mercadorias para doagao.

As Unidades Gestoras da JMU, a excec¢do do Superior Tribunal
Militar (STM)- UG 060001, ndo registram em estoque os itens de
almoxarifado e material de consumo, tendo em vista sua baixa

91

2018

materialidade, quantidade e relevancia, comparativamente ao
custo-beneficio da manutencdo de controle de estoque e
respectivos relatérios de almoxarifado. Portanto, as entradas sdo
registradas diretamente em contas de Variacdo Patrimonial
Diminutiva como consumo imediato.

Os estoques sdo mensurados pelo valor de custo. A politica
contabil de avaliacdo adotada até outubro/2018 era o método
PEPS- primeiro a entrar e primeiro a sair. Contudo, a partir de
novembro/2018, o critério contabil foi modificado para preco
médio ponderado, em consonancia com as exigéncias da Lei n?
4.320/1964 e em virtude da implantagdo de novo Sistema de
Controle Patrimonial na JMU, o Sistema de Gestdo Administrativa
(GEAFIN), desenvolvido e cedido pelo TRF da 42 Regido.

Nota 04 — Ativo Ndo Circulante — Demais Créditos e Valores a
Longo Prazo

Em 31/12/2018 foi registrado o valor de RS 336 mil referente as
contribui¢cdes patronais antecipadas a Fundacdo de Previdéncia
Complementar do Servidor Publico (Funpresp-Jud), realizadas em
27/11/2013, bem como a respectiva atualizagdo monetaria, no
valor de RS 117 mil. Trata-se de aporte inicial realizado pelos
orgdos patrocinadores quando da criagdo da Funpresp-Jud, a
titulo de contribui¢des futuras. Tais valores serdo atualizados
mensalmente pelo IPCA, devendo ser compensados a partir do
ano subsequente ao ano em que o plano atingir o Ponto de
Equilibrio Operacional.

Compdem, ainda, o saldo dos Demais Créditos, os valores
referentes aos depositos judiciais efetuados (RS 46 mil).
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Tabela 03 —Demais créditos e valores a longo prazo— Composi¢do
RS milhares

Adiantamento de contribui¢des futuras — Funpresp Jud 453 - 453
- Aporte inicial 336 - 336
- Corre¢do monetdria 117 - 117

Depasitos judiciais 46 46 -

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

Nota 05— Ativo N3o Circulante—Imobilizado

A avaliagdo e a mensuragao do ativo imobilizado da JMU tém como base o valor de aquisicdo ou
construgdo. As inclusGes de eventuais gastos adicionais ou complementares ndo estdo sendo
realizadas, pois o Sistema de Controle Patrimonial (LICIMAP) ndo permite a alteragdo de valor de
aquisicdo do bem no decorrer da sua vida util.

Em relagdo aos bens moveis adquiridos antes do exercicio de 2010, ndo foram realizadas reavaliagdes
e contabilizagdes dos ajustes ao valor de mercado. Em 2012, foi constituida  uma Comissdo
Permanente de Avaliagdo Patrimonial (COPAP), cujos processos de mensuragdo encontram-se
pendentes de homologacgao, para posterior registro no LICIMAP e respectivoslangamentos contabeis.
Em maio/2017, a JMU formalizou contrato de cessdo de direito de uso dos cddigos-fonte do Sistema de
Gestdo Administrativa e Financeira (GEAFIN), desenvolvido e de propriedade do TRF da 42 Regido,
por meio do qual se espera que sejam implementadas as funcionalidades necessarias ao controle,
acompanhamento e mensuragdo do ativo imobilizado.

sistema de controle patrimonial da JMU esta contido dentre os objetivos estratégicos da Justica Militar
da Unido: modernizagdo da gestdo e estrutura administrativa e das agdes de controle. A primeira fase
foi iniciada em Novembro/2018, abrangendo a Gestdo de Almoxarifado. Tal procedimento permitira
que os Estoques sejam mensurados e avaliados pelo critério contabil de pregco médio ponderado,

GESTAO
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conforme preceitua a Lei 4.320/64 e podera disponibilizar tal tecnologia para as unidades gestoras
fora da sede do Superior Tribunal Militar (STM).

A segunda fase de implantagdo do GEAFIN esta em execug¢do com a migragao e validacdo dos dados
por parte da Diretoria de Tecnologia da Informagdo, Diretoria de Administragdo e Secretaria de
Controle Interno. A Gestdo do Controle Patrimonial dos bens moéveis, especificamente, relacionados
aos aspectos de mensuragdo, controle, acompanhamento e baixa dos bens moveis devera ser
concluida ainda no primeiro semestre de 2019. A sua implantagdo eliminara as divergéncias sistémicas
existentes atualmente no Sistema de Controle Patrimonial (LICIMAP), proporcionando a contabilidade
razodvel seguranga quanto a fidedignidade e integridade dos dados gerados pelo sistema melhorando
a qualidade da informag&o contdbil do Orgdo. O GEAFIN possui a funcionalidade de amortizacdo de
bens, tratamento contabil que devera ser iniciado com a operacionalizagdo do novo sistema.

Para o préximo Biénio 2019-2020 tanto o Planejamento Estratégico da JMU quanto o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PDTI) da Justica Militar estabeleceram como prioridade a
descentralizagdo do Controle Patrimonial para as unidades gestoras da JMU

A depreciagdo é calculada pelo método linear (sistema de cotas constantes), e o prazo de vida utile o

valor residual foram estabelecidos de acordo com a seguinte tabela, padronizada pela Macrofungdo
SIAFI02.03.30:
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Tabela 04 - Tabela de Depreciacdo da JMU Nota 06 —Ativo N&o Circulante—Bens méveis e depreciagio

Em 31/12/2018 a JMU possuia 0 montante de RS 39.066 mil em bens mdéveis (RS 36.095 mil
em 31/12/2017), sendo RS 61.710 mil relativos ao custo de aquisi¢cdo (RS 54.929 mil em 31/12/2017),

GPERES GO IETD ORI 15 10% dos quais se deduz o valor de RS 22.644 mil relativo & depreciacdo acumulada (RS 18.833 mil em
Aparelhos e Equipamentos de Comunicagdo 10 20% 3 1/12/2017).
Equipam/Utensilios Médicos, Odonto, Lab e Hospitalares 15 20% O acréscimo de RS 6.781 mil no custo de aquisicdo de bens mdveis refere-se a
Equipamento de Prote¢do, Seguranca e Socorro 10 10% incorporagdo/desincorporagdo dos seguintesitens:
Maquinas e Equipamentos Industriais 20 10%
Maquinas e Equipamentos Energéticos 10 10% Tabela 05—Composicdo da Variagdo dos Bens Méveis I
Madquinas, Ferramentas e Utensilios de Oficina 10 10%
B ui{panies, Fams ® Aamrsiitien ) AtermaEs 5 10% Madquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 9.534 9.264 270
Equipamentos de Manobras e Patrulhamento 20 10% Bens de Informatica 22.289 18.256 4.027
Equipamentos Hidraulicos e Elétricos 10 10% Méveis e Utensilios 14.246 12.854 1.393
Maquinas e Equipamentos Eletroeletronicos 10 10% N

— — - - Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo 3.360 3.046 313
Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos 10 10%
Outras Mdquinas, Equipamentos e Ferramentas 10 10% Veiculos 11.104 8.114 2.990
Equipamentos de Processamento de Dados 5 10% Bens Moveis em Almoxarifado 77 2.410 -2.326
Aparelhos e Utensilios Domésticos 10 10% Demais Bens Méveis 1.100 985 115
Maquinas e Utensilios de Escritério 10 10%
Mobilidrio em Geral 10 10%

Fonte: SIAFI 2017 e 2018
ColecGes e Materiais Bibliograficos 10 0%
Discotecas e Filmotecas 5 10% Em dezembro de 2017 devido a implantagdo do e-Proc/JIMU cerca de 70% de
Equipamentos para Audio, Video e Foto 10 10% microcomputadores e equipamentos de redes foram adquiridos para substituicdo dos existentes. Os
Obras de Arte e Pegas para Exposigdo 0 0% referidos bens ficaram em almoxarifado, e foram distribuidos no exercicio financeiro de 2018,
Veiculos em Geral 15 10% impactando numa variagdo negativa de RS -2.300 mil no Almoxarifado e aumento de Bens de
Veiculos de Tragdo Mecanica - - Informa‘gca no mesmo valqr.'S?madas a§ novas aqwsu_;oels para o e—liroc/]l\/lU, t.em?se.a Ya rl.agao de RS
1.700 mil resultante da aquisicdo de equipamentos para video conferéncia e ensino a distancia.
Armamentos 20 15% - , » . . . .
A renovacdo da frota de veiculos de transporte institucional dos Magistrados das Unidades
Pecas N3o | dveis a Imovei 10 10% . : )
SED D AR EE e ° Gestoras da JMU, no exercicio de 2018, ocasionou um aumento de RS 2.990 mil.

Fonte: Macrofungdo Siafi 02.03.30
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Nota 07- Ativo Ndo Circulante —Bens imdveis e depreciagdo

Refere-se a bens de uso especial e a obras em andamento, utilizados para a realizagdo das atividades
da JMU, bem como imdveis funcionais para utilizagdo por servidores e magistrados, compostos pelos
seguintesitens:

Tabela 06 — Bens Iméveis - Composigao

RS milhares

Edificios Registrados no SPIUNET 51.459 48.131 3328
Imdveis Residenciais / Comerciais 33.841 34.054 -213
Obras em Andamento 20.006 19.886 120
Terrenos/Glebas 2.608 2.608 -
Armazéns/Galpdes 1.853 1.853 --
Estudos e Projetos 1452 1.443 9
InstalagGes 849 843 6
Benfeitorias em Propriedades de Terceiros 100 100 --
Edificios Ndo Registrados no SPIUNET 85 85 --

Depreciagdo Acumulada -5.002 -3.424 -1.578

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

Os registros da depreciagdo dos bens imdveis sao realizados diretamente pela Secretaria do Tesouro Nacional

(STN) em parceria com a Secretaria do Patriménio da Unido (SPU).

2013

A variacdo de RS 3.328 mil refere se a reavaliagdo de imdvel da UG 060006- Auditoria da 42 CJM, bem
como a incorporacgdo e baixa de imdveis na UG 0600020- Auditoria da 32 C/M, de acordo com a tabela
abaixo:

Tabela 07 - Edificios registrados no SPIUNET - Variagao

RS milhares
Reavaliagdo 956 4733000605002
Incorporagao 3.123 8841001465009
Baixa (751) 8841000725007

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

Nota 08 — Ativo N&o Circulante — Intangivel

Registra os softwares adquiridos de terceiros, licengas e direitos de uso, bem como aplicativos
desenvolvidos internamente, para utilizagdo do Orgdo, conforme o Procedimento SIAFI 02.11.30 —
DespesascomTI.

A amortizagdo dos itens registrados no Ativo Intangivel ndo estd sendo registrada, em virtude da
inviabilidade técnica do Sistema de Controle Patrimonial existente no Orgéo, o LICIMAP. Com o objetivo
de sanar tal ressalva, a Secretaria de Controle Interno (SECIN) demandou a Diretoria de Tecnologia da
Informacdo (DITIN) e a Diretoria de Administragdo (DIRAD) a aquisi¢cdo ou desenvolvimento interno de
um Sistema de Controle Patrimonial que permita o controle, acompanhamento e mensuracdo dos
valores dos bens intangiveis passiveis de amortizacdo.

Conforme ja mencionado, o Projeto do novo sistema de controle patrimonial da JMU iniciou-se em
Novembro/2018, abrangendo a Gestdo de Almoxarifado. Tal procedimento permitird que os Estoques
sejam mensurados e avaliados pelo critério contabil de preco médio ponderado, conforme preceitua a
Lei 4.320/64 e podera disponibilizar tal tecnologia para as unidades gestoras fora da sede do Superior
Tribunal Militar (STM).

Além disso, a segunda fase de implantagao do GEAFIN esta em execucdo com a migragdo e validagdo dos
dados por parte da Diretoria de Tecnologia da Informacao, Diretoria de Administracdo e Secretaria de
Controle Interno. Reitera-se que a sua implantacdo eliminara as divergéncias sistémicas existentes
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atualmente no Sistema de Controle Patrimonial (LICIMAP), proporcionando a contabilidade razoavel
seguranga quanto a integridade dos dados gerados pelo sistema, melhorando a qualidade da
informag3o contébil do Orgdo. O GEAFIN possui a funcionalidade de amortizagdo de bens, tratamento
contdbil que devera seriniciado com a operacionalizagdo do novo sistema

Tabela 08 — Ativo Intangivel - Composi¢do

RS milhares

Softwares 5.497 5.159 338
- Softwares com vida (til definida 5.481 5.143 338
- Softwares com vida util indefinida 16 16 -

Marcas, direitos e patentes industriais 226 227 (1)

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

Nota 09 — Passivo Circulante

Tabela 09 - Passivo Circulante - Composigao
RS milhares

gizﬁzii?:{sTrabalhistas, Previdenciarias e 360 2,666 (2.306)
Fornecedores e Contas a Pagar 138 75 63
Provisdes -- 10 -10
Demais ObrigacGes 446 414 32

i

Fonte: SIAFI 2017 e 2018
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Em 31/12/2018, valores de adiantamentos e provisées da folha de pagamento reconhecidos pela JMU
e contabilizados em 2018, no valor de RS 4.118 mil, foram ajustados.

Evidencia-se, no momento, o saldo de RS 360 mil em Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e
Assisténcias a Pagar a Curto Prazo.

O sistema de administragdo de pessoal utilizado pela JMU ndo estd preparado para calcular as
provisdes da folha de pagamento, sendo sua mensuragdo e registro efetuados a base de 1/12 da
estimativa anual da Folha de Pessoal do Orgdo.

Em maio/2017, a JMU formalizou contrato de cess3o de direito de uso dos codigos-fonte do Sistema de
Recursos Humanos (SERH), desenvolvido e de propriedade do TRF-42 Regido, por meio do qual se
espera que sejam implementadas as funcionalidades necessarias a mensuragao da provisdo da folha
de pagamento.

Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais refere-se aos valores a pagar aos credores decorrentes da
prestacdo de servigos e do fornecimento de bens e de materiais.

Nota 10- Passivo ndo Circulante—Provisdes de longo prazo

No ambito daJMU, estdo registrados os passivos decorrentes de decisGes administrativas referentes
a despesas com pessoal. Esses passivos, reconhecidos pela entidade como provisdes para perdas
judiciais e administrativas de longo prazo até 31/12/2017, totalizavam o valor de RS 305.655 mil.

Em 2018, as provisdes de longo prazo foram impactadas com uma variagdo de RS 26.140 mil. Tal

variagdo é resultante das atualizagdes monetarias e recélculos dos valores de passivos em virtude de
decisdo definitiva do Complemento da PAE, além da inclusdo e pagamento de novos passivos.

I N N O I G 0
0 T Y N
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Tabela 10 - Passivo ndo Circulante — Provisdes de longo prazo

RS milhares
VPI (13,23%) 219.879 219.879 -
Complemento PAE 16.123 27.403 11.280
VPNI — Quintos 25.622 25.622 -
ATS Magistrados 287 287 -
URV (11,98%) 5.349 5.349 -
Abono Variavel - Magistrados 562 562 -
Outros Passivos 11.693 26.553 14.860

Fonte: SIAFI 2017 e 2018 h

Nota 11- Patriménio Liquido—Resultados Acumulados

A JMU possuia, em 31/12/2018, resultados acumulados (déficit) no valor de RS 75.123 mil,
compostos pela soma do resultado do exercicio de 2018 (RS 346 mil) com o resultado  do exercicio
anterior negativo (déficit de RS 104.313 mil no exercicio 2017), somados ao ajuste de exercicios

anteriores novalorde RS 28.844 mil.
A conta de ajustes de exercicios anteriores no exercicio aumentou significativamente em

relacdo ao exercicio anterior, de RS (2.388 mil) para RS 28.844 mil, devido, necessariamente, ao ajuste
em ProvisBes de Longo Prazo no valor de RS 26.140 mil, de acordo com a Nota 10- Passivo ndo Circulante
- Provis®es de longo prazo.

GESTAO
20138

Tabela 11 - Patriménio Liquido- Resultados Acumulados

RS milhares
Resultado do Exercicio 346 14.806 (14.460)
Resultados de Exercicios Anteriores (104.313) (116.731) 12.418
Ajustes de Exercicios Anteriores 28.844 (2.388) 31.232

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

3.2—Demonstragao das Variag@es Patrimoniais

Nota 12 —Resultado Patrimonial
O resultado patrimonial da JMU no exercicio de 2018 foi de RS 346 mil, representando reducio

de RS 14.460 mil (-97,66%) em relacdo ao mesmo periodo de 2017 (superdvit de RS 14.806 mil),
conforme tabela a seguir.
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Tabela 12 —Resultado Patrimonial

RS milhares

27.265
41.725

1.063.544
1.063.198

1.036.279
1.021.473

VariagOes Patrimoniais Aumentativas

VariagGes Patrimoniais Diminutivas

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

Conforme demonstrado na tabela seguinte, os principais motivos para a reducdo do resultado
patrimonial foram maiores acréscimos das despesas com beneficios previdenciarios e assistenciais (RS
25.925 mil), despesas com pessoal e encargos (RS 6.959 mil), transferéncias e delegacdes concedidas
(RS 9.106 mil) e uso de bens, servicos e consumo de capital fixo (RS 5.477 mil), em relagdo aos
acréscimos das receitas de transferéncias e delegacdes recebidas (RS 19.755 mil), exploracio e venda
de bens, servicos e direitos (RS 5.994 mil) e da valorizagdo e ganhos com ativos (RS 1.668 mil), bem
como areducdo da desvalorizagdo e perda de ativos e incorporacdo de passivos (RS 5.666 mil).

Tabela 13 —Variagdes Patrimoniais Aumentativas e Diminutivas

RELATORIQ DE
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20138

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

Transferéncias e delegaces concedidas 529.737 520.631 9.106
Pessoal e encargos 220.610 213.651 6.959
Beneficios previdenciarios e assistenciais 224.192 198.267 25.925
Uso de bens, servigos e consumo de capital fixo 86.705 81.228 5.477
Desvalorizagdo e perda de ativos e incorporac¢do de passivos 1.005 6.671 (5.666)
Tributarias 259 258 1
Outras variagdes patrimoniais diminutivas 577 724 (147)
VariagGes patrimoniais diminutivas financeiras 113 43 70

RS milhares

Transferéncias e delegacbes recebidas 1.053.991 1.034.236 19.755
Exploracao e venda de bens, servigos e direitos 6.233 239 5.994
Valorlzagao e ganhos com ativos e desincorporagao de 1.675 7 1.668
passivos

ContribuicGes 1.084 1.090 (6)
Qutras variagGes patrimoniais aumentativas 545 707 (162)
VariagGes patrimoniais aumentativas financeiras 17 - 17

Nota 13- Variagdo Patrimonial Aumentativa—ContribuicGes

Refere-se as contribuicBes destinadas ao custeio de pensdes militares, decorrentes de
descontos mensais obrigatdrios na folha de pagamento de militares cedidos a JMU, a aliquota  de
7,5%. Essas contribuicdes sdo repassadas ao Ministério da Defesa, Orgdo do Governo Federal
responsavel pela diregdo superior das Forgas Armadas, ndo tendo impacto no resultado patrimonial da
JMU.

Nota 14 —Variagdo Patrimonial Aumentativa— Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Os valores relativos ao exercicio 2018 séo oriundos, principalmente, das receitas auferidas

com taxas de inscricdo para o concurso para provimento de vagas e formacdo de cadastro de reserva nos
cargos de Analista Judiciario e de Técnico Judiciario da JMU.
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Tabela 14—Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
RS milhares

Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 6.233 5.994

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

Nota 15— Variagdo Patrimonial Aumentativa—Transferéncias e Delega¢Ges Recebidas

Tabela 15—Transferéncias e Delega¢des Recebidas
R$ milhares

Cota Recebida 522.495 516.725 19.129
Sub Repasse Recebido 520.108 516.705 9.790
Movimentagdes de VPA 4.100 63 4.037
Transf. Recebidas p/ Pagto de Restos a Pagar 1.777 56 1.721
Doagbes/Transferéncias Recebidas 5.466 687 (595)
Sub Repasse Devolvido 44 -- 44

Repasse Recebido 1 -- 1

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

Os valores relativos a Cota Recebida sdo decorrentes das transferéncias financeiras realizadas
pela STN paraaJMU, com o intuito da realizacdo das suas atividades. Posteriormente, esses valores sdo
objetos de transferéncias internas para as diversas Unidades Gestoras da JMU, classificados como Sub
Repasse Recebido. Dessa forma, ocorre a duplicidade na informacdo, pois os valores recebidos como
Sub Repasse est3o contidos na Cota Recebida pelo Org3o.

Os valores relativos a Movimentages de VPA referem-se a reclassificacBes de pagamentos
entre notas de empenho de exercicios diferentes.

2013

Nota 16 — Variag¢do Patrimonial Aumentativa — Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagdo de
Passivos

No exercicio de 2018 foi reconhecida a valorizagdo de iméveis de uso especial no Spiunet no
montante de RS 1.600 mil, decorrente de reavaliacdes para fins de aliena¢do de imével funcional (RS
357 mil) e transferéncia entre Unidades Gestoras daJMU (RS 1.243 mil).

Foram auferidos, ainda, ganhos no valor de RS 56 mil relativos ao reconhecimento de ativos,
principalmente em decorréncia da incorporacdo de bens utilizados em reforma de apartamentos
funcionais e de bens moéveis doados pela Marinha do Brasil.

Nota 17 —Variagdo Patrimonial Aumentativa—Outras VariagGes Patrimoniais Aumentativas

Refere-se a restituices e indenizagdes reconhecidas como receitas pela JMU, decorrentes de
aplicagdo de multas, bem como valores devolvidos por servidores por motivos de cessdo,
redistribuicdo, alteragdo do periodo de férias, posse em cargo inacumuldvel, ébito, didrias ndo
utilizadas etc.

Nota 18 —Variagdo Patrimonial Diminutiva—Pessoal e Encargos

Tabela 16— Pessoal e Encargos Sociais

RS milhares
Remuneragdo a Pessoal 172.799 166.934 5.865
Encargos Patronais 30.838 30.005 833
Beneficios a Pessoal 16.359 16.452 (93)
Outras VPD — Pessoal e Encargos 613 260 353

Fonte: SIAFI 2017 e 2018
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O aumento das despesas de Remuneracdo a Pessoal, composto, principalmente, pelos
vencimentos e gratificagdes de natureza salarial, decorreu, em especial, daimplantagdo parceladado
Plano de Carreira dos Servidores do Poder Judiciario da Unido, instituido pela Lein213.317/2016.

O referido aumento causa reflexo também nos beneficios de aposentadorias e reformas,
conforme Nota 19 — Variagdo Patrimonial Diminutiva- Beneficios Previdencidrios e Assistenciais, em
razdo da paridade entre servidores ativos e inativos, a que tem direito os agentes publicos empossados
até 2004.

Nota 19— Variagdo Patrimonial Diminutiva—Beneficios Previdencidrios e Assistenciais

Tabela 17 — Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

RELATORIQ DE

GESTAO
20138

Compreende as despesas com manutengdo e operacdo da maquina publica realizadas para o
funcionamento da JMU, tais como: servicos administrativos, vigilancia, limpeza, dgua, energia elétrica,
didrias, material de consumo, passagens e despesas com hospedagens e locomocdo, depreciacdo de
bens mdveis e imoveis etc.

Nota 21— Variag¢do Patrimonial Diminutiva—Transferéncias e Delegacdes Concedidas

Tabela 19—Transferéncias e DelegacGes Concedidas

RS milhares
Aposentadorias e Reformas 134.985 119.671 15.314
PensGes 89.018 78.308 10.710
Outros Benef. Previdenciarios e Assistenciais 188 288 (100)

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

Nota 20— Variagdo Patrimonial Diminutiva—Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Tabela 18— Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

RS milhares

Sub Repasse Concedido 520.108 516.705 3.403
Outras Transferéncias e Doac6es Concedidas 3.114 692 2.422
Devolugdo de Diferido (cota e sub-repasse) 2.054 - 2.054
Transf. Concedidas p/ Pagto de Restos a Pagar 1.777 - 1.777
Repasse Concedido 1.237 900 337

Movimento de Saldos Patrimoniais 1.143 1.443 (300)
Movimentacdes de VPD 232 - 232

Doagbées/Transferéncias Concedidas 72 891 (819)

Fonte: SIAFI 2017 ¢ 2018

R$ milhares

Uso de material de consumo 77.629 72289 5.340
Servigos 5.422 6201 (779)
Depreciagao 3.654 2737 917

Fonte: SIAF1 2017 ¢ 2018

Nota 22 — Variagdo Patrimonial Diminutiva — Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de
Passivos

No exercicio de 2018 foi realizada a alienacdo de um imovel funcional pelo valor de RS 570 mil,
relativo ao valor patrimonial acrescido da valorizacdo descrita na Nota 16 - Variagdo Patrimonial
Aumentativa- Valorizacdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacdo de Passivos. Foram, ainda, realizadas
baixas de bens patrimoniais de bens inserviveis no valor de RS 100 mil.
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No exercicio de 2017 houve o registro de Perdas Involuntérias de Bens Mdveis no valor de RS
1.435 mil, decorrentes, principalmente, da baixa de veiculos usados em virtude de  sua permuta por
novos veiculos de representacdo para transporte de membros do STM (bens dados como parte do
pagamento). Ocorreu, ainda, a Incorporacdo de Passivos no valor de RS 5.099 mil, decorrente da
atualizagdo monetaria das provisGes para perdas judiciais/administrativas.

Tabela 20— Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos

RS milhares
Desincorporagdo de Ativos 682 137 545
Reavalia¢do de Bens Imdveis 287 -- 287
Perdas Involuntarias de Bens Mdveis 36 1.435 (1.399)
Incorporagdo de Passivos -- 5.099 (5.099)

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

3.3 Balango Orgamentario
Nota 23- Previsdo Inicial e Dotagdo Inicial

0 Balanco Orcamentéario do Orgdo Superior da Justiga Militar da Unido apresenta-se de forma
ndo consolidada com o Balango Geral da Unido. Sendo assim, evidencia-se um desequilibrio/déficit
orcamentario entre a previsdo inicial da receita e a fixagdo da despesa. Isso se deve ao fato de a JMU ndo
possuir como finalidade a arrecadagdo de tributos ou a arrecadacdo de receitas préprias.

Dessa forma, as atividades finalisticas da JMU s3o custeadas pela Unido por meio de
descentralizagdo financeira provenientes de fontes de recursos ordinarios do Tesouro Nacional, o que
ndo é evidenciado no Balango Orgamentério e sim no Balango Financeiro.

2013

Tabela 21—Orgamento Aprovado 2018 —Composigdo
RS milhares

Receitas Correntes 362 Despesas Correntes 540.920
Receita Patrimonial 129 Pessoal e Encargos Sociais 426.439
Exploragdo do Patriménio .
Imobili4rio do Estado 129 Juros e encargos da divida -
Receitas de Servigos 4 Outras Despesas Correntes 114.481
Ser.w.gos Admlnlstratlvos € 4 Despesas de Capital 9.132
Comerciais Gerais
Outras Receitas Correntes 229 Investimentos 9.132
Ind.enlzagoes, Restituigbes e 229 Inversoes Financeiras -
Ressarcimentos

Nota 24 —Receitas Orcamentdrias — Previsdo x Execucao

A disparidade das receitas de servicos previstas inicialmente (RS 4 mil), com o que foi
efetivamente arrecadado (RS 6.115 mil), deve-se, ao concurso publico realizado pela JMU no exercicio
correntede 2018.

A arrecadacdo da receita corrente patrimonial com a exploragdo do patrimonio da JMU chega
a91% (RS 129 mil) em relacdo a previsdo inicial (RS 118 mil).
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Tabela 22 —Previsao e Execugdo da Receita Orcamentaria
RS milhares

Receitas correntes 362 362 6.622 6.260
Receita Patrimonial 129 129 118 (12)
Exploragdo do Patrimonio Imobilidrio do Estado 129 129 118 (11)
Receitas de Servicos 4 4 6.115 6.111
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 4 4 6.115 6.111
Outras Receitas Correntes 229 229 389 160
Multas administrativas, contratuais e Judiciais - - 5 5
IndenizagGes, RestituicGes e Ressarcimentos 229 229 384 154
Demais receitas correntes -- -- 1 1

Fonte: STAF1 2017 e 2018

Nota 25 —Despesas Orcamentdrias—Execug¢do

AJMU no exercicio de 2018 empenhou RS 8.792 mil com despesas de capital e R$ 522.968 mil
com despesas correntes. Destas, 81% (RS 421.901 mil) referem-se a despesas com pessoal e encargos
sociais e 19% (RS 101.067 mil) representam gastos com a operacionalizagdo de suas atividades.

No que se refere as despesas de capital, 65% (RS 8.792 mil) foram empenhadas, restando um
saldo de dotac3o de 35% (RS 4.645 mil), que ndo foi comprometido com aformacgdo  ou a aquisicdo
de um bem de capital.

Das despesas correntes liquidadas, 99% (RS 509.921 mil) foram pagas, enquanto que das
despesas de capital liquidadas, 100% foram pagas.

Se comparada a diferenca da dotacdo atualizada total (RS 550.052 mil) com o saldo da
dotacdo final (RS 18.292 mil), tem-se o valor de R$ 531.760 mil, ou seja, 97% das despesas dotadas na
JMU foram executadas (empenhadas) no exercicio de 2018.

GESTAO
20138

Tabela 23 —Execugdo da Despesa Orcamentaria
R$ milhares

Despesas Correntes 540.920 | 536.615 522.968 510.152 509.921 13.647
Pessoal e Encargos Sociais 426.439 426.439 421.901 417.091 417.061 4.538
Outras Despesas Correntes 114.481 110.176 101.067 93.061 92.860 9.109

Despesas de Capital 9.132 13.437 8.792 6.296 6.296 4.645
Investimentos 9.132 13.437 8.792 6.296 6.296 4.645

Subtotal das Despesas 550.052 550.052 531.760 516.448 516.217 18.292

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

Nota 26 —Execugao dos Restos a Pagar - Nao Processados

Do total de restos a pagar ndo processados inscritos do exercicio de 2017, 65% fazem
referéncia a despesas com pessoal (R$ 23.017 mil), 31%, a outras despesas correntes (RS 10.967 mil),

e 4%, despesas de capital com investimentos (R$ 1.411 mil).
Foram pagos até o encerramento do exercicio de 2018 cerca de 51% (RS 18.357 mil)

referentes aos restos a pagar inscritos do exercicio de 2017.
Até o momento, 49% (RS 11.367 mil) dos restos a pagar ndo processados inscritos no grupo

de despesa pessoal e encargos sociais (23.017 mil) foram liquidados e pagos, restando umsaldo de RS
11.675 milaserliquidado e pago até junho de 2019.
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Tabela 24 - Restos a Pagar Ndo processados - Composi¢do 2018
RS milhares

GESTAO
2018

Tabela 25 - Restos a Pagar processados - Composi¢ao de 2018
RS milhares

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

Nota 27 —Execucdo dos Restos a Pagar—Processados (RPP)

No tocante aos restos a pagar processados inscritos em 2017 (RS 125 mil), 88% fazem
referéncia ao grupo de despesas - outras despesas correntes (RS 110 mil) e 12% s&o relativos ao grupo

de despesas - pessoal e encargos sociais (RS 15 mil).
Dos valores cancelados no exercicio de 2018 (RS 30 mil), 50% referem-se a restos a pagar

processados inscritos em exercicios anteriores.
Quanto aos valores pagos no exercicio de 2018, de restos a pagar processados (RS 85 mil),

apenas 18% (RS 15 mil) referem-se a pagamentos de restos a pagar processados inscritos em
exercicios anteriores, o restante que equivale a 82% (RS 70 mil), relaciona-se a pagamentos de restos a
pagar processados inscritos em 2017.

Despesas Correntes 788 33.984 17.189 17.189 4411 13.172

:S(s:is;asnl e Encargos 61 23.017 11.367 11.367 36 11.675 Despesas Correntes 132 125 85 30 142
Pessoal e Encargos Sociais - 15 - - 15

Outras Despesas

Correntes e LOlgy Sl i i LA Outras Despesas Correntes 132 110 85 30 127

Despesas de Capital 34 1.411 1.168 1.168 45 232 Despesas De Capital = = © o S

Investimentos 34 1.411 1.168 1.168 45 232 Investimentos = = - - -

SD‘:::)?S"‘:S“S 822 35.395 18.357 18.357 4.456 13.404 Subtotal das Despesas 132 125 85 30 142

Fonte: STAF1 2017 e 2018

3.4-Balango Financeiro
Nota 28 - Transferéncias Financeiras Recebidas Resultantes da Execugdo Orcamentaria

A descentralizagdo de recursos financeiros ocorre meio de cota transferida da Coordenagdo-Geral de
Programagao Financeira (COFIN), Orgdo Central de Programacdo FinanceiradaSTN, paraa Setorial
Orcamentaria e Financeira, que esta localizada na Diretoria de Orgamento e Finangas (DORFI) da JMU,
aqual descentraliza os recursos financeiros, recebidos anteriormente sob a forma de cota da COFIN, as
Unidades Gestoras executoras por meio de sub-repasse.

O valor da Cota Recebida da COFIN corresponde a RS 522.495 mil. Desse valor, foi repassado as
Unidades Gestoras pertencentes a JMU o valor de RS 520.108 mil, que representa aproximadamente
99% do valor da cota recebida da COFIN/STN.
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Observa-se que o montante do sub-repasse recebido no valor de RS 520.108 mil j4 esta
contabilizado dentro da cota recebida (R$522.495 mil), fazendo com que esse valor seja duplicado
guando extraido do Demonstrativo - Balango Financeiro no SIAFIWEB. Quando verificados os
demonstrativos consolidados, constata-se a compensagdo dessa quantia pelas transferéncias
financeiras concedidas.

O valor das transferéncias financeiras descentralizadas da COFIN/STN para a JMU, por meio de
cota, € maiorem RS 5.769 mil se comparado ao mesmo periodo do exercicio anterior.

Tabela 26 - Transferéncias Financeiras Recebidas Resultantes da Execugdo Orgamentdria B il
milhares

Resultantes da Execu¢do Orcamentaria 1.042.648 1.033.431 9.217
Cota Recebida 522.495 516.726 5.769
Repasse Recebido 1 - 1
Sub-repasse Recebido 520.108 516.705 3.403
Sub-repasse Devolvido 44 - 44

Fonte: SIAFI 2017 e 2018
Nota 29 - Transferéncias Financeiras Recebidas Independente da Execucdo Orcamentdria

As Transferéncias Financeiras Independentes da Execucdo Orcamentaria recebidas para
pagamento de Restos a Pagar tiveram a variacdo de RS 1.721 mil se comparadas ao mesmo periodo do
exercicio anterior.

Tabela 27- Transferéncias Financeiras Recebidas Independente da Execu¢do Orgamentaria
RS milhares

Independente da Execugdo Orgamentaria 1.777 118 1.659
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 1.777 56 1.721
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 62 (62)

Fonte: SIAFI 2017 e 2018

2013

Nota 30- Recebimentos Extraorgamentarios

A inscricdo de restos a pagar ndo processados relativos as despesas empenhadas e ndo
liguidadas até o dltimo dia do exercicio financeiro de 2018 sofreu uma diminui¢do de 57% (RS 20.083
mil) se comparado ao exercicio financeiro de 2017. Essa contracdo é outorgada em funcdo dos limites
estabelecidos pela EC 95/2016 para execu¢do dos orcamentos anuais que dispde que os valores
inscritos em Restos a Pagar referentes a contratos, servicos e aquisicdes por Orgdo Informativo de
Orcamento serdo objeto de restricdo orgamentaria com o bloqueio dos respectivos encargos no Plano
de Acdo da Unidade em 2019, uma vez que os valores pagos de Restos a Pagar durante o exercicio
financeiro reduzem os limites para execu¢do da dotacdo autorizada do exercicio.

Dos recebimentos extraorcamentarios que totalizam RS 20.975 mil, 73% referem se a
inscricdo de restos a pagar ndo processados do exercicio de 2018 (RS 15.312 mil), 24% a regularizacdo
de saldo invertido decorrente de procedimentos de reclassificagdo de pagamentos entre notas de
empenhos de exercicios diferentes classificados como outros recebimentos extraorcamentarios (RS
5.011 mil) e 3% refere-se a inscri¢do de restos a pagar processados, depdsitos restituiveis e arrecadacdo
de outra unidade das quais aJMU é mera repassadora desses valores.

Tabela 28- Recebimentos Extraor¢gamentarios

RS milhares
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 231 111 120
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 15.312 35.395 (20.083)
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 421 309 112
Outros Recebimentos Extraorcamentdarios 5.011 1.090 3.921

Fonte: SIAFI 2017 e 2018
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Nota 31—Despesas Orcamentdrias Executadas

Do total de Despesas Orcamentdarias empenhadas do exercicio financeiro de 2018, 85% (RS
452.448 mil) sdo referentes as Despesas Ordinarias, que sdo de livre alocacdo entre a origem e a
aplicacdo de recursos, e que no caso da JMU estdo alocadas em gastos com despesas de pessoal,
manutencdo e investimentos; 15% (RS 79.312 mil) representam despesas vinculadas, cuja aplicagdo
depende de definicdo em lei, no caso em pauta referem-se a seguridade social e outras vincula¢des a
6rgdos e programas.

Em 2018 as despesas vinculadas com a seguridade social sofreram reducdo em torno de 62%
(RS 113.442 mil). Este procedimento deve-se ao fato de mudancas na operacionalizagdo do
detalhamento da fonte de recursos realizados pela Secretaria de Orcamento e Finangas (SOF) no

momento de elaboragdo da Lei Orcamentaria Anual de 2018.
Areducdo de despesas vinculadas impactou o Relatério de Gestdo Fiscal da Justica Militar da

Unido aumentando sua Despesa Liquida com Pessoal em 62%. Esse aumento deve- se a reducdo do
repasse de recursos do orcamento de fontes vinculadas (0156 e 0169) e ao aumento de repasse em
fonte ordinaria (0100) para pagamento de despesas com inativos e o pensionistas. Assim, as despesas
com inativos e pensionistas, pagas com recursos ordinarios, ndo podem ser inseridas como despesas
ndo computadas e, consequentemente, impactam no aumento do percentual emrelagdo a RCL.

Tabela 29— Despesas Orgamentdrias

RS milhares
Ordinarias 452.448 85% 329.687 64% 122.761
Vinculadas 79.312 15% 188.900 36% (109.588)
Seguridade social (Exceto RGPS) 68.367 86% 181.809 96% (113.442)
o Outros recursos vinculados a 10.945 149% 7091 2% 3.854
orgdos e Programas

Fonte: SIAFI1 2017 € 2018
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Nota 32 —Transferéncias Financeiras Concedidas

Das Transferéncias Financeiras Concedidas Resultantes da Execugdo Orcamentdria da JMU no
exercicio financeiro de 2018, o valor de RS 520.108 mil corresponde a quantia descentralizada para as
unidades gestoras daJMU.

No exercicio financeiro de 2018, houve devolucdo de recursos financeiros diferidos da Setorial
de Orcamento e Programacdo financeira da JMU a Coordenacdo Geral de Programacdo Financeira —
STN/COFIN no valor de RS 2.010 mil por meio de cota devolvida e de devolugdo de recursos financeiros
internos das Unidades Gestoras da JMU mediante sub-repasse devolvido novalor de RS 44 mil.

Dentro do grupo Transferéncias Financeiras Concedidas independentes de execugdo
orcamentaria houve um acréscimos de RS 1.477 mil se comparado ao mesmo periodo do  exercicio
anterior.

Tabela 30—Transferéncias Financeiras Concedidas

RS milhares
Resultantes da Execug¢do Orcamentaria 523.399 517.605 5.794
Repasse Concedido 1.237 900 337
Sub-repasse Concedido 520.108 516.705 3.403
Cota Devolvida 2.010 - 2.010
Sub-repasse devolvido 44 -- 44
Independentes da Execu¢do Orgamentaria 2.920 1.443 1.477

Fonte: STAFT 2017 ¢ 2018
Nota 33 —Despesas extraorcamentarias

0 pagamento de restos a pagar ndo processados no exercicio financeiro de 2018 (RS 18.357
mil) se comparado ao exercicio financeiro anterior (RS 9.212 mil) aumentou em RS
9.145 mil.

Quanto ao pagamento de restos a pagar processados houve uma reducdo de RS 25 mil quando
confrontado os exercicios financeiros 2018/2017.
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Tabela 31—Despesas Extraorgamentarias
RS milhares
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Tabela 33 —Aquisigdo de Ativo ndo Circulante —Variagdo 2018

RS milhares

Receita Patrimonial 118 121 (3)

Aquisicdo de Ativo Ndo Circulante 7.125 3.615 3.510

Receita de Servigos 6.115 118 5.997

Fonte: STAFI 2017 € 2018

3.5—Demonstrativo do Fluxo de Caixa

Nota 34 — Fluxos de Caixa das Atividades das Operagdes —Receitas Derivadas e Originérias

No periodo em pauta a receita patrimonial é de RS 3 mil a menor em relagdo ao mesmo
periodo de 2017, referente a Taxa de uso de Imével.

As receitas derivadas e originarias tém sua maior representatividade financeira no grupo da
Receita de Servicos totalizando o valor de RS 6.115 mil, composto principalmente das receitas auferidas
com taxas de inscri¢cdo para o concurso de ingresso na JMU.

Tabela 32 —Receita Patrimonial e de Servigos —Variagdo 2018
R$ milhares

Aquisi¢do de Ativo Ndo Circulante 7.125 3.510

Outros Desembolsos de Investimentos 338

(221)

Fonte: STAFI 2017 e 2018

Nota 35— Das Atividades de Investimento —Desembolsos

Nos Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento ocorreu um aumento no desembolso de
RS 3.289 mil se comparado os exercicios financeiros de 2018/2017, principalmente, pelos pagamentos
efetuados com despesas de capital no grupo de despesas- investimentos- inscritas em Restos a Pagar de
Exercicios Anteriores.

Outros Desembolsos de Investimentos 338 559 (221)

Fonte: STAF1 2017 e 2018

Nota 36 —Geragdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

A geracdo liquida de caixa e equivalentes de caixa foi de RS 46.429 mil, guando o mesmo
periodo analisado de 2017 foide RS 51.391 mil.

Observa-se que o saldo de caixa e equivalentes de caixa no valor de RS 46.429 mil, referente ao
exercicio de 2018, relaciona-se aos valores disponiveis para transferéncias e liquidagdo de obrigacGes
de natureza fiscal, previdenciaria, trabalhista e com fornecedores — RS 46.229 mil — e depdsitos e
caugdes recebidos — RS 200 mil de acordo com a Nota 01- Ativo Circulante — Caixa e equivalentes de
caixa

Tabela 34—Geragdo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

RS milhares
Geragdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (4.963) 24,111 19.148
Caixa e equivalentes de caixa inicial 51.391 27.280 24,111
Caixa e equivalente de caixa final 46.429 51.391 (94.962)

Fonte: SIAFI 2017 e 2018
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No ambito do Controle Interno, a Coordenadoria de Auditoria
(COAUD) assessora o titular da SECIN na aplicagdo da legislagao,
dos regulamentos e da jurisprudéncia pertinentes as areas de
atuacdo da Secretaria relativas a normas e padrdes de auditoria,
bem como coordena as atividades de auditoria, inspegdo e
fiscalizacdo desempenhadas pelas seguintes unidades
subordinadas: Segdo de Auditoria (SEAUD) e Segdo de Andlise de
Registro de Pessoal (SEARP). Exerce suas atividades previstas em
regulamento de forma centralizada, ndo havendo unidades ou
subunidades descentralizadas de Auditoria Interna.

No que se refere aos trabalhos realizados em 2018, a COAUD
buscou o aperfeicoamento continuo em suas auditorias, levando
em consideragdo o planejamento, as estratégias, os objetivos e as
metas da organizagao, atuando continuamente com a alta
administracdo na busca da eficdcia dos atos de gestdo, com a
conformidade e eficiéncia necessaria, em consonancia com o
Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP/JMU 2018-2021 e o
Plano Anual de Auditoria—PAA/2018.

Assim, os trabalhos previstos no PAA/2018 foram sobre os
seguintes temas: 1. Plano de Saude da JMU; 2. ContratagGes; 3.
Obras; 4. Recursos Materiais e Patrimoniais; 5. Gestdo de Pessoal;
6. Sistemas de Controles Internos e 7. Gestdo de Riscos. Com base
nesses trabalhos, a figura a seguir apresenta o atendimento das
determinagdes e recomendagdes dos Orgdos de Controle.

U- 81

RECOMENDAGOES &
DETERMINAGOES

 UAL. 53 UNIDADES
A

DA JMU

i SITUAGAO DAS _
: RECOMENDAGOES/RECOMENDAGOES

ATIVIDADES/TEMAS

Inspegdo Administrativa Contabil
Inspegdo Administrativa de ) e
Licitagdo e Contratos Acordaos
Auditoria do Relatério de Gestdo ARy
Auditoria de Tecnologia da Dlllge,n.CIaS
Informagdo e Comunicagdo Indicios HE] :
Plano de Saude da JMU H H Il AtenDIDAS

Contratagdes
Obras

EM ATENDIMENTO

Recursos Materiais e
Patrimoniais
Gestdo de Pessoal
Sistemas de controles internos

administrativos e a politica de : .
q - . - . 0,
gerenciamento de riscos . - g UAI 49 A)

Legenda: TCU —Tribunal de Contas da Unido; UAI — Unidade de Auditoria Interna (SECIN — Secretaria de Controle Interno); PALP — Plano
de Auditoria de Longo Prazo; PAA—Plano Anual de Auditoria.
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Frisa-se que a Secdo de Auditoria (SEAUD) realizou trabalhos conduzidos pela Coordenadoria de
Auditoria (COAUD) em consonancia com o PAA/2018, e, assim, foram apresentadas recomendagdes e
solicitagGes no exercicio de 2018, com destaque para a Agdo Coordenada de Governanga e Gestdo de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo, conforme diretrizes estabelecidas pelo CNJ. Nessa atuacdo
conjunta, foram elaboradas 32 solicitacdes de informacgdes e, ao final, foram encaminhadas ao CNJ 52
respostas sobre o assunto com as devidas evidéncias. Em relagdo aos temas Plano de Saude da JMU e
Obras, registra-se que novas recomendagdes foram feitas, a fim de permitir avancos nos ajustes
necessarios no sistema do PLAS/JMU (FacPlan), bem como nos projetos da nova sede do STM.

Importante salientar que nos trabalhos de auditoria sdo liberadas, inicialmente, recomendacgGes
preliminares, as quais sdo convertidas em recomendacdes finais, se for o caso, apds manifestagdo das
unidades auditadas em relagdo ao relatorio preliminar.

Dessa forma, atualmente as recomendacdes finais e solicitagdes exaradas se encontram em fase de
estudos pelos gestores das unidades envolvidas. De todo modo, a SEAUD vem implantando, com o uso
do sistema SEI, uma sistematica de monitoramento que confira maior eficacia aos trabalhos.

No processo de continuo aperfeicoamento, o STM participa do projeto piloto de instalagdo do Sistema
Auditar, o qual visa garantir a melhoria da qualidade das atividades de auditoria, acelerando a
comunicagdo entre auditoria, auditados, gestores, controle externo e interno governamental, além de
oferecer a transparéncia nas acdes de auditoria, o que esta em sintonia com o Parecer n? 2/2013
SCI/Presi/CNJ. Esse projeto é coordenado pela Secretaria de Controle Interno do CNJ, que pretende
verificaras condi¢des de instalacdo e usabilidade do referido sistema.

No ambito da atuagdo do drgdo de controle externo (TCU), todas as determinacdes e recomendacgbes
enderecadas a JMU foram acolhidas e replicadas pelo Ministro-Presidente e Diretor-Geral, sob a forma
de determinagdo de cumprimento ou pedido de esclarecimentos aos gestores do érgdo. Em geral, as
unidades da JMU atenderam, no exercicio de 2018, tempestivamente as recomendacdes,
determinacdes, notificagBes e solicitagdes de auditoria encaminhadas pelo TCU e vinculadas a gestdo
daJustica Militar.

Vale ressaltar, no entanto, que o julgamento da representagdo objeto da TC 003.784/2015-0 findou-se
pela lavra do Acorddo n2 9863/2017-TCU-22 Camara, ocorrido em 21 de novembro de 2017. Em suma,
o Acorddo caracterizado relatou e discutiu a representacdo acerca de irregularidades detectadas nas
obras para construcdo da nova sede da Auditoria da 72 Circunscricdo Judiciaria Militar (72 CIM).
Destarte, a representacdo foi conhecida e considerada improcedente, sendo que todas as
determinag¢des do referido acérddo encontram-se regularizadas, bem como foram tomadas
providéncias com vistas ao ressarcimento de RS 19.619,47 (item 9.3 do acérddo).

Quanto ao Acorddo N2 3146/2018- 22 Camara, Sessdo Ordinaria de 02 de maio de 2018 (Processo TC
025.734/2017-2), em que o TCU julgou as contas de 2016 do STM como regulares, informa-se que as
propostas de encaminhamento e os itens, apresentados pelo TCU no referido Acdérddo, foram
devidamente atendidos, conforme a Tabela n2 1036707 (cddigo verificador 1036707 e cédigo CRC
1DF763A1), em que sdo demonstradas as medidas tomadas pelas unidades da JMU envolvidas no
citado processo.

Com relagdo as visitas in loco, convém esclarecer que a SECIN, considerando as restri¢Ges
orcamentarias enfrentadas por toda a Administragdo Publica no ano de 2018, absteve-se de realizar
viagens. Entretanto, os trabalhos foram realizados com auditorias nos sistemas/processos das unidades
de regides geograficas longinquas, por meio do Sistema Eletrénico de Informagdes — SEI (sistema de
processos administrativos em meio eletronico) e do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal —SIAFI.

A Secdo de Andlise de Registro de Pessoal (SEARP) realizou trabalhos conduzidos pela COAUD, em
consonancia com o PAA/2018. No ambito da atuacdo do érgdo de controle externo (TCU), durante o
exercicio de 2018, o TCU encaminhou ao STM, mediante Acérddos e Oficios, deliberacdes e
recomendacdes relativas ao saneamento de pendéncias no que tange aos atos de admissao,
aposentadoria, pensées civis e militares, bem como encaminhou solicitagdes de informagdes sobre
dados financeiros e pagamentos de gratificagdes diversas aos servidores e magistrados da Justica
Militar, conforme a quantidade abaixo:

Cumprimento das Diligéncias do TCU

0 = NUmero de diligéncias propostas pelo TCU
w
g < - B Restabelecimento do pagamento de pensdo civil
E_
o = Aposentadorias consideradas ilegais
s o -
S Solicitagdo de documentos de ato de aposentadoria
& de servidores da JMU
= ~ 4 Solicitagdo de dados cadastrais e fichas financeiras
9 dos magistrados
o e servidores da JMU
o Gratificagdo de exercicio cumulativo de
§ = F jurisdicdo dos magistrados da JMU
=

Servidores da seguranga do DF lotados no STM
o -
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Ademais, o TCU encaminhou, por meio do novo sistema e-pessoal, outros 56 (cinquenta e seis) indicios para analise e
esclarecimentos do STM a possiveis inconsisténcias na situagdo funcional de servidores do seu quadro de pessoal ou na folha
de pagamento daJMU. Os indicios foram relativos aos seguintes temas:

Cumprimento dos Indicios

T istema e-P |
do TCU (S stema e-Pessoa ) i e NUmero de indicios apontados pelo TCU

el = Acumulagdo irregular de cargos
= Servidores ou pensionistas com CPF invalidos na RFB
Pagamento acima do teto constitucional

Descumprimento de jornada de trabalho

10
|

Filha maior solteira em provavel unido estével
Acumulagdo ilegal de pensdo militar com mais de um
beneficio ou vencimento

Parcela incompativel com subsidio

= Pensdo civil vedada a filho maior de 21 anos

Numero de indicios cumpridos

= Auxilio alimentagdo pago em duplicidade

Beneficiarios de montepio recebendo acima do teto

Em relagdo ao tratamento de recomendacdes do érgdo de Controle Interno, no exercicio de 2018, em consonancia com Plano
de Auditoria Anual — PAA, foram realizadas 03 auditorias de pagamento de pessoal da JMU, resultando em 3 Relatérios de
Auditoria e 19 Extratos de Auditoria a todos os érgdos de primeira instancia da Justica Militar da Unido, tendo como escopo o
pagamento de indenizagdo de transporte, o pagamento de horas extras executadas no recesso judiciario e o controle dos
registros do sistema de ponto eletrénico do STM. Todas as recomendacdes foram atendidas ou estdo em fase de atendimento
conforme grafico abaixo:

Relatérios de Auditoria

20

tendidas 15 de 18

Todas as 16 em atendimento

Ndmero de recomendagdes em auditorias
do 6rgdo de Controle Interno

®  Pagamento de indenizagdo de transporte
Controle dos registros do sistema

de ponto eletronico

Pagamento de horas extras

Recomendagdes atendidas
10
1

Atendidas 2 de 3
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Os trabalhos foram realizados com vistas a reduzir possiveis inconsisténcias,
presentes e futuras, na folha de pagamento, e basearam-se na analise de
contracheques com fatores de risco como os pagamentos de adicional de
servicos extraordindrios, gratificacGes de raios-x, indenizacdo de transporte,
participacdo de geréncia, administracdo de sociedade privada ou se exercem
comeércio, bem como a analise dos registros de ocorréncias no sistema de
biometria com maior probabilidade de erro e consequentemente impacto no
saldo de banco de horas e no pagamento dos servidores do STM.

O impacto dessas auditorias contribuiu tanto para a melhoria no controle de
processos, inclusive documentais, quanto para a modernizagao e atualizagdo
dos atos de natureza de pessoal. Apds os procedimentos de
acompanhamento realizados, considerou-se que os dados referentes a folha
de pagamento estdo sendo processados de forma satisfatoria, tendo por base
oaspecto geral dasinformacgd&es colhidas.

Entre as atividades de relevancia, no ambito interno, destacam-se, ainda, a
analise e emissdo de parecer de legalidade, apds a correcdo de eventuais
inconsisténcias. De 22 atos de admissdo, decorrente do novo concurso de
servidores, 21 atos de concessdo de aposentadoria e 5 atos de pensdo civil.

A Secretaria de Controle Interno do Superior Tribunal Militar (SECIN/STM),
por meio da Coordenadoria de Acompanhamento e Avaliagdo (COAVO) e da
Secdo de Anadlise de Despesas com Aquisicdo de Bens e Servicos (SEADE),
consoante as atribuicdes previstas na Resolugdo STM n2 241/2017, atua, ao
expedir Recomendacg8es de Controle Interno, sob a otica preventiva, com o
objetivo de orientar a Administracdo da Justica Militar da Unido (JMU) sobre a
correta aplicagdo do ordenamento juridico, e em consonancia ao disposto na
alinea e.1.2 do Parecer CNJ n2 2/2013, cujo teor determina as unidades de
controleinterno do poder judiciario que trabalhem, prioritariamente:

(...) na definicdo de procedimentos e medidas para evitar
falhas de ordem operacional, acompanhar, a critério do
orgdo de controle interno, a execu¢do das atividades em
carater opinativo, preventivo ou corretivo, buscando evitar
erros de ordem intencional, ou ndo, protegendo assim a
fidelidade das informacdes geradas, com seguranga e de
forma a fornecer subsidios aos gestores quanto a tomada de
decisdo.
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Dessa forma, a sintese das recomendacGes de Controle Interno, expedidas em cardter preventivo e normativo a
todas as unidades administrativas da Justiga Militar da Unido, encontra-se disponibilizada no link a seguir:

https://bit.ly/2MFEPFO.

Em relacdo a prestagdo de contas mensal da conta-depdsito vinculada, com o objetivo de adogdo de mecanismos
de controle dos riscos em contratacSes que envolvam mdo de obra terceirizada, foi adotada a conta-depdsito
vinculada pelos Orgdos da Justica Militar da Unido (JMU), conforme determina o Conselho Nacional de Justica
(CNJ), por meio da Resolugdo CNJ n? 98/2009 e da Resolugdo CNJ n? 169/2013, cujo texto esta atualizado e
compilado a partir das redag¢des das Resolugdes CNJ n2 183/2013 e n2 248/2018, bem como da Portaria CNJ n?
391/2013.

Assim, a fim de uniformizar os procedimentos operacionais referentes a gestdo dos recursos aprovisionados na
conta-deposito vinculada, objeto de mitigagdo de riscos para a Unido, a Secretaria de Controle Interno do
Superior Tribunal Militar (SECIN/STM), mediante as atuagdes da Coordenadoria de Acompanhamento e
Avaliagdo (COAVO) e da Secdo de Analise de Despesas com Aquisicdo de Bens e Servicos (SEADE), consoante
as atribuicdes previstas na Resolugdo STM n2 241/2017, com o foco em agBes preventivas, expediu
Recomendacg@es de Controle Interno, descritas na Tabela 1296142, Processo STM n2 000566/19-00.13, com a
finalidade de implantar a prestagdo de contas mensal da conta-depdsito vinculada de cada um dos contratos da
JMU e de disponibilizar ao fiscal/gestor boas praticas para o efetivo desempenho da fungdo de gerir os recursos da
conta-depositovinculada e suas movimentagées.

A situagdo consolidada das prestacdes de contas mensais da conta-depdsito vinculada a SECIN/COAVO/SEADE,
conforme amostragem de janeiro a novembro doano de 2018, pode ser observada no seguinte endereco:

https://bit.ly/2WGjQ9A.

Objetivando atender o elencado no art. 70 da Constituicdo Federal de 1988, bem como dispositivos
infraconstitucionais, o Orgdo de Controle Interno atua de forma preventiva, corretiva e detectiva quanto a
gestdo dos recursos orcamentarios daJustica Militar da Unido (JMU).

Opera, ainda, em conformidade com orientagdes emanadas do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e do
Conselho Nacional de Justica (CNJ) visando a melhoria dos controles internos administrativos, realizando,
assim, gestdes perante os Orgdos da JMU. Vale ressaltar que o exercicio do controle prévio e concomitante
pelos 6rgdos de controle interno tem sido igualmente reconhecido pelo entdo Ministro Presidente do TCU
guanto aos expressivos beneficios financeiros ao Erario, mensurdveise ndo mensuraveis ou quantificaveis,
gerando economia a longo prazo e portempo indeterminado.

Dessa forma, apresenta-se a seguir tabela evidenciando as economias efetivas e potenciais decorrentes das
analises de revisGes, repactuacbes e reajustes relativos aos processos concernentes aos reequilibrios
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econdmico-financeiros submetidos ao crivo da Secretaria de Controle Interno do Superior Tribunal Militar
(SECIN/STM), por meio da Coordenadoria de Acompanhamento e Avaliagdo (COA VO) e da Se¢do de Analise de
Despesas com Aquisicdo de Bens e Servigos (SEADE), consoante as atribuicdes previstas na Resolugdo STM n@
241/2017.

UNIDADES ECONOMIA MENSAL ECONOMIA GLOBAL GLOSA
ST™M [ R$ 15.309,61 [ R$ 605.505,77 [ -
FORO DA 12 CIM RS 546,23 RS 5.904,24 RS 11.074,29
FORO DA 22 CIM [ - [ - [ RS 19.224,26
12 AUDITORIA DA 32 UM RS 1.540,38 RS 1.610,78 -
22 AUDITORIA DA 32 CIM [ RS 35,10 [ RS 254,84 | .
32 AUDITORIA DA 32 CIM - - -
AUDITORIA DA 42 CIM [ - [ - | -
AUDITORIA DA 52 OJM RS 1.801,85 RS 20.053,39 RS 4.489,14
AUDITORIA DA 62 CIM [ RS 40,59 [ RS 122,37 | .
AUDITORIA DA 72 OJM RS 71,00 RS 852,00 RS 45.030,67
AUDITORIA DA 82 CIM [ RS 1.306,06 [ RS 8.623,05 [ .
AUDITORIA DA 92 OJM RS 801,87 RS 9.622,44 RS 188,10
AUDITORIA DA 102 CJM [ RS 959,15 [ R$ 10.563,94 | RS$ 1.307,40
FORO DA 112 CJM RS 99,59 RS 1.195,08 RS 850,05
AUDITORIA DA 122 OJM [ RS 2.237,86 [ RS 24.968,78 | RS 6.453,14
TOTAL RS 24.749,29 RS 689.276,68 RS 88.617,05

A Secretaria de Controle Interno do Superior Tribunal Militar (SECIN/STM), mediante as atuacdes da
Coordenadoria de Acompanhamento e Avaliagdo (COAVO) e da Secdo de Andlise de Despesas com Aquisi¢cdo de
Bens e Servigos (SEADE), sob o ponto de vista preventivo, expediu a Recomendag&o de Controle Interno n? 2/2018
(RCI'n2 2/2018), visando a orientar a Administragdo da JMU, para ajustar os contratos vigentes de prestacdo de
servicos com dedicagdo exclusiva de mao de obra, de forma a atender a Lei n° 13.467/2017 e a MP 808/2017
(revogada), que tratam sobre a Reforma Trabalhista, e para cumprir as orientagdes provenientes da Secretaria de
Controle Interno do Conselho Nacional de Justica (CNJ), as quais foram frutos de oitiva do Tribunal de Contas da
Unido (TCU), TC 005.755/2018-2, conforme o Oficio CNJ n2 0478/2018 1041293 f1.3, contido no Processo STM n2
009037/18-00.02.

Assim, foi elaborada a seguinte Tabela SECIN/COAVO/SEADE, com o resultado das providéncias efetivadas pelos
Orgdos daJMU:

https://bit.ly/2wZti97
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Em 2018, 0 STM instaurou os procedimentos administrativos listados na tabela abaixo, dos quais apenas dois resultaram em penalidades de suspensdo e de adverténcia, sendo os demais processos arquivados.

Processo SEl

003329/18-00.01

006110/18-00.01

Processo Sei
n2 006007/18-00.01
(Sigiloso)

Processo Sei
n2 013434/18-00.01

Sindicancia instaurada pela Portaria
n? 1.536, de 03 de abril de 2018.

Processo Administrativo Disciplinar
instaurado no ambito da Policia
Rodoviadria Federal e,
posteriormente, encaminhado a
este STM.

Sindicancia Investigativa, de carater
sigiloso, para apurar os fatos
narrados no Memorando 0978922,
da lavra da Ministra Dra. Maria
Elizabeth Guimaraes Teixeira Rocha.

Ilicito de transito, supostamente
praticado por Magistrado integrante
da Justica Militar da Unido, consoante
ao registrado no Expediente
Administrativon? 14-A/2018.

Sindicado

Técnico Judiciario,
matricula n2 668.

Ex-policial Rodoviario Federal e
atualmente Técnico Judicidrio —
Especialidade: Seguranca.

Servidores da
Secretaria Judiciaria
(SEJUD)

Magistrado da JMU

Penalidade

Foi aplicada a penalidade de ADVERTENCIA ao servidor James Antunes Carlos Mel3o, por
ter infringido os deveres funcionais de cumprir as ordens superiores, exceto quando
manifestamente ilegais, e de tratar com urbanidade as pessoas, previstos,
respectivamente, nosincisos|VeXldoart.116dalei8.112, de 1990.

Conforme Portaria STM n° 1617 (1051717), de 22 maio 2018 (1040446), foi aplicada ao
servidor a penalidade de SUSPENSAO por cinco dias, pela desobediéncia do dever
funcional constante noincisolll doart. 116 da Lein28.112/1990, c/co inciso XXXVl do art.
39 da Portaria n? 1.534, de 14 de novembro de 2002, do Ministério da Justica,
Regulamento Disciplinar do Departamento de Policia Rodoviaria Federal.

Com fundamento no art. 143 ¢/c o paragrafo Unico do art. 144, ambos da Lein28.112, de
11.12.1990 e o art. 206, §19, inciso |, do Regimento Interno do STM, foi decidido pelo
ARQUIVAMENTO da Sindicancia Investigativa, por ndo se encontrar presente o juizo de
viabilidade para a conversdo da Sindicancia Investigativa em Sindicancia Processual, haja
vista que as condutas das servidoras no presente feito foram distintas, agindo na
conformidade da praxe estabelecida na esfera do respectivo érgdo, em razdo da
auséncia de normativo que discipline a pasta de rede denominada "REVISTA".

O Tribunal, por unanimidade, decidiu pelo ARQUIVAMENTO do procedimento prévio de
apuragdo, instaurado por determinagdo Plendria, em 1°.08.2018, sob a Relatoria do
Ministro CARLOS AUGUSTO DE SOUSA, a fim de promover a apuragdo dos fatos descritos
no Oficio n2 2677/2018 (1136648) e no Boletim de Ocorréncia n2 7.064/2018-0, ambos
da 12 DP do Distrito Federal (...) (O presente expediente foi apreciado em carater
reservado, ateor do disposto noart. 93, inciso IX, parte final, ¢/c o art. 52, inciso X, da CF)
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O Senhor Diretor-Geral deixou de formalizar a
Portaria de Punigdo Disciplinar de adverténcia e
seu respectivo registro nos assentamentos
funcionais do acusado, uma vez que a
adverténcia foi aplicada, reservadamente, no
Gabinete do Diretor-Geral, em virtude de
disposicdo legal especifica (art. 87, paragrafo
Unicoda Lein®8.457/1992).

Apds a Decisdo, o servidor interpds Recurso
Administrativo cumulado com pedido de
reconsideragdo. Entretanto, pelo Despacho n?
1051717, o Diretor-Geral manteve a Decisdo
irretocavel, e pelo Despachon? 1099679, o Exmo.
Sr. Ministro-Presidente negou provimento ao
Recurso e ratificou, na integra, a penalidade
imposta.
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“ Esta UPC buscou apresentar o contetdo proposto,
tendo como elemento agregador o seu Planejamento Estratégico,
de forma que as informagdes fossem consolidadas
em alinhamento aos objetivos estratégicos. ”

m observancia ao estabelecido no

MINISTRO-PRESIDENTE E DIRETOR-GERAL DO STM Esubitem B

para Relato Integrado do IIRC, declaramos
que o dirigente maximo da Justica Militar da
Unido e o Diretor-Geral do STM, na condigao de
responsaveis pela Governanga, reconhecem ter
sido aplicado o pensamento coletivo na
preparacdo e na apresentacdo do presente
relatériointegrado.
Para esse fim, a partir das orientagdes gerais para
a elaboragdo dos relatérios de gestdo de 2018,
contidas nas Decisdes Normativas TCU n2s 170 e
172, foram realizadas diversas reuniées com os
gestores das areas desta Unidade Prestadora de
Contas, oportunidade em que foram assentadas
todas as premissas a fim de que houvesse
conexdo entre os elementos de conteiudo do
Relatdrio, para que se tornasse possivel a
compreensdo da estratégia, da governanga, do
desempenho e das perspectivas desta UPC.
Dai o motivo pelo qual ndo se perdeu de vista o
proposto na Cartilha para Elaboragdo do
Relatério de Gestdo na Forma de Relato
Integrado (pagina 16), bem como no art. 59, § 49,
da Decisdo Normativa TCU 170/2018, segundo a
qual a estrutura do Relatério poderia ser
adaptada para melhor conexao entre os
elementos do contetido apresentado.
Nesse sentido, esta UPC buscou apresentar o
conteludo proposto, tendo como elemento
agregador o seu Planejamento Estratégico, de
forma que as informagdes fossem consolidadas
em alinhamento aos objetivos estratégicos.
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Com esse enfoque, embora a mencionada
Decisdao Normativa (DN) apresente uma proposta
de demonstragdo de resultados da gestdo apenas
para area finalistica, a JMU preocupou-se
também em apresentar dados referentes a
gestdo estratégica e a drea de apoio. Isso se deve
ao fato de que realmente existe um
encadeamento légico entre os itens
apresentados na DN e os objetivos estratégicos
desta UPC.

or fim, declaramos a integridade do

presente Relatério e que essa declaragdo

serd reiterada nos sucessivos Relatérios
de Gestao desta UPC.



J" JUSTICA MILITAR RELATORIQ DE

DA UNIAO GESTAO

CREDITOS

A elaboracao deste Relatorio de Gestao é resultado de um trabalho conjunto e integrado entre as diversas unidades administrativas da Justica
Militar da Uniao, capitaneado pela Diretoria-Geral e pela Assessoria de Gestao Estratégica do Superior Tribunal Militar.

MINISTROS DIRETOR-GERAL EXPEDIENTE

Ministro Dr. José Coélho Ferreira (Presidente) Eder Soares de Oliveira Conteudo:

Ministro Gen Ex Lucio Mario de Barros Goes (Vice-presidente) André Ruiz Evelim

Ministra Dra. Maria Elizabeth Guimaraes Teixeira Rocha CHEFE DE GABINETE DA PRESIDENCIA Angélica Carmo Araujo

Ministro Ten Brig Ar William de Oliveira Barros José Aloysio de Melo Caroline Mendes de Aquino

Ministro Alte Esq Alvaro Luiz Pinto Ingrid Vellenich

Ministro Dr. Artur Vidigal de Oliveira ASSESSORA DE GESTAO ESTRATEGICA Jefferson da Silva Sousa

Ministro Alte Esq Marcus Vinicius Oliveira dos Santos Raissa Fernandes Marinho (em exercicio) Mariele de Oliveira Teza

Ministro Gen Ex Luis Carlos Gomes Mattos Mosair Gomes Lima de Freitas

Ministro Dr. José Barroso Filho Priscylla Souza de Sa

Ministro Gen Ex Odilson Sampaio Benzi Estagiario: Kénio Viana Filho

Ministro Alte Esq Carlos Augusto de Sousa

Ministro Ten Brig Ar Francisco Joseli Parente Camelo ARTE

Ministro Gen Ex Marco Antdnio de Farias Capa e Projeto Grafico: Mosair Gomes Lima de Freitas
Ministro Dr. Péricles Aurélio Lima de Queiroz Diagramacao: Mosair Gomes Lima de Freitas
Ministro Ten Brig Ar Carlos Vuyk de Aquino Foto: Odair Amancio Freire

Colaboracéo: Eduardo Monteiro Pereira



J" JUSTICA MILITAR RELATORIQ DE

DA UNIAO GESTAO

(&) ERRATAS

Esta disponivel no portal do STM o documento que contém as correcoes tipograficas e os erros percebidos apds a publicacao deste relatorio:

stm.jus.br > Portal do Cidadao > Transparéncia > Prestacao de contas anual > Relatorio de gestao > ERRATAS 2018



