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“ Com o intuito de aprimorar a
entrega de valor a sociedade e
as partes interessadas, esta
Justica busca um constante
alinhamento ao seu
Planejamento Estratégico ”

MENSAGEM DO MINISTRO-PRESIDENTE,

A Justica Militar da Unido (JMU) tem como
missdo processar e julgar crimes militares
previstos em lei a fim de contribuir para a
promogao da Justica. Com o intuito de aprimorar
a entrega de valor a sociedade e as partes
interessadas, esta Justica busca um constante
alinhamento ao seu Planejamento Estratégico,
em consonancia as diretrizes e as
recomendagbes estabelecidas por orgdos de
controle como Conselho Nacional de Justica
(CNJ) e Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Este Relatdrio de Gestdo apresenta formalmente
os principais resultados da gestdo organizacional
da JMU com uma visdo sistémica que ultrapassa
as barreiras de nossa estrutura funcional e em
convergéncia a estratégia da Instituicdo. Nesse
sentido, os elementos obrigatérios, constantes
da Decisdo Normativa TCU n2 178/2019, que
integram este relatdrio, foram apresentados com
base em nossos Objetivos Estratégicos.

A elaboragdao deste Relatdrio foi resultado de
uma construgao coletiva entre as unidades
finalisticas e administrativas que compdem esta
Justica. Dessa forma, os dados foram tratados de
forma integrada com vistas a relatar com
fidedignidade o ocorrido no ultimo exercicio.
Apresento a seguir as agdes e os projetos de
maior relevancia que impactaram
significativamente a gestdo de 2019, em
continuidade as boas praticas focadas na
modernizagdo e na transparéncia visando ao
aperfeicoamento constante daJMU.

Para a realizagdo das sessGes administrativas de

Alte Esq MARCUS VINICIUS OLIVEIRA DOS SANTOS

forma célere, eficiente e racional, foi implantado
o sistema SEI-JULGAR que permite ao
magistrado o acesso aos processos a qualquer
tempo e em qualquer lugar. A adogdo da
respectiva ferramenta traz beneficios para o
tramite dos processos administrativos, assim
como ja ocorreu com os processos judiciais, que
atualmente tramitam nesta Justica de forma
inteiramente eletronica por meio do sistema
e—Proc/JMU.

Além de iniciar um ciclo de avangos na
tramitacdo dos processos, a utilizagdo do
sistema e-Proc/JMU permite a coleta e a
apuragdo tempestiva de informagdes, com o
aperfeicoamento da transparéncia demandada
por 6rgdos de controle e pela sociedade.
Ademais, tornou-se possivel monitorar o
desempenho da prestagao jurisdicional da JMU
de forma mais efetiva.

QOutra iniciativa com impacto direto na
ampliacdo da transparéncia foi o langamento do
aplicativo da Ouvidoria da JMU, pioneiro entre
os tribunais superiores. O aplicativo é integrado
ao Sistema Eletrénico de Informagdo (SEl) e
possibilita ao cidaddao acompanhar, em tempo
real, o andamento de sua demanda, além de
ampliar as possibilidades de acesso a Ouvidoria.
Como Justica mais antiga do pais, a histéria da
JMU esta relacionada a fatos importantes do
cendrio nacional. Do Brasil Império a Nova
Republica, a JMU se faz presente por meio de
seus processos e julgamentos. Em 2019, deu-se
continuidade ao projeto de restauragdo e

digitalizacdo do acervo historico processual para
disponibilizacdo no portal do STM. Entre os
autos, incluem-se processos de repercussao
histérica e nacional e nesse trabalho deve ser
destacada a autenticidade, raridade,
exclusividade e preciosidade do nosso acervo.
Como exemplo, podemos citar o documento
mais antigo ja digitalizado e que data de 1810.
Quanto ao desempenho finalistico, ressalto o
cumprimento integral, por parte do STM, das
Metas Nacionais do Poder Judicidrio, que sdo
elaboradas de forma participativa entre os
tribunais e o CNJ. Essas metas representam o
compromisso dos tribunais brasileiros com o
aperfeicoamento da prestagdo jurisdicional,
buscando proporcionar a sociedade um servigo
mais célere, com maior eficiéncia e qualidade.
Cabe ainda mencionar que a Lei n® 13.491/2017
ampliou a competéncia da JMU para incluir o
processo e julgamento de quaisquer crimes
previstos na legislacdo penal comum, desde que
cometidos nas hipéteses do inciso Il do artigo 92
do Cddigo Penal Militar. Em 2019, 6% dos feitos
autuados foram em decorréncia da nova Lei.

Em consonancia ao calendario de revisdo da
Estratégia Nacional do Poder Judiciario,
estabelecido pelo CNJ, ja demos inicio a fase de
diagndstico para elaboragdo do préoximo ciclo de
Planejamento Estratégico da JMU, que
compreendera o periodo 2021-2026. O processo
estd sendo realizado de forma participativa entre
magistrados e servidores a fim de melhorar a
representatividade nas agdes propostas e o
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engajamento na execugao da estratégia.

No intuito de nos aproximarmos da nossa visao
institucional, que prevé que a JMU deve ser
reconhecida pela sociedade como instituicdo de
exceléncia do Poder Judiciario, continuamos na
persecucdo do alcance dos nossos objetivos
estratégicos com a priorizagdo de iniciativas que
compreendam as melhores praticas de gestao.
Por fim, em um cendrio de constantes mudancgas,
em que novos desafios serdo enfrentados, a
Justiga Militar da Unido conta com a colaboragado
de todos os magistrados e servidores para
entregar uma prestacdo jurisdicional eficiente e
que corresponda aos anseios da sociedade.

MENSAGEM DO MINISTRO-PRESIDENTE,
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A Justica Militar da Unido (JMU) é a mais antiga do Brasil, com mais de 200 anos. Ela nasce em
decorréncia da prépria existéncia das Forgas Armadas. Além disso, passou a integrar o Poder Judiciario
a partir da Constituicdo de 1934 e seus julgamentos seguem a mesma sistematica do Judiciario
Brasileiro.

Vale destacar que, conforme previsto no artigo 124 da Constituicdo Federal de 1988, cabe a JMU julgar
os crimes militares definidos em lei, assim entendidos como os previstos no Cédigo Penal Militar
(CPM)—Decreto-Lein21.001, de 21 de outubro de 1969.

Contudo, ressalta-se que as competéncias atribuidas a JMU apresentam mudangas ao longo do
tempo, devido, entre outros fatores, ao momento histdrico e politico vivenciado pelo pais.

E o caso, por exemplo, da ltima alteracdo dada pela edigdo da Lei n2 13.491, de 13 de outubro de
2017, estendendo os crimes militares aqueles previstos na legislacdo penal comum, desde que
praticados pelos agentes elencados no artigo 92 do CPM. Ademais, a respectiva legislacdo transfere
para a Justica Militar a competéncia para julgar os crimes militares praticados por militar contra civil,
gue, até entao, ficava a cargo da Justica Comum.

Destaca-se que a JMU possui jurisdicdo em todo o territério nacional. O Superior Tribunal Militar
(STM) é a Instancia Superior da JMU, sendo composto por 15 Ministros indicados pelo Presidente da
Republica oriundos das Forgas Armadas, da Advocacia, do Ministério Publico e do Quadro da
Magistratura da Primeira Instancia.

Ja a Primeira Instancia, distribuida nos estados da federagao, conta com 38 Juizes Federais, sendo um
titular e um substituto em cada Auditoria das 12 Circunscri¢Ges Judiciarias Militares (CJMs). Cada
Circunscrigdo possui uma Auditoria, excetuando-se as Circunscri¢cdes da 12 CJM (RJ), 22 CIM (SP), 32
CJM (RS)e 112 CJM (BSB), as quais abrigam 4, 2, 3 e 2 Auditorias, respectivamente.

Existe, ainda, a Corregedoria da Justica Militar, composta por um Ministro-Corregedor e um 1 Juiz-
Corregedor Auxiliar, a qual compete, dentre outras atribui¢des, fiscalizar e orientar o STM e as
Auditorias Militares no correto exercicio das suas fungées.

E valido notar, também, que a Lei n2 8.457, de 4 de setembro de 1992, organiza a JMU e regula o
funcionamento dos seus servigos auxiliares. O Regimento Interno do STM reproduz alguns
dispositivos da referida Lei, tratando sobre a organizacao e o funcionamento do Tribunal e estabelece
as competéncias e atribuicdes de seus 6rgaos e da Administracdo Superior. Quanto aos servigos
administrativos, tanto o STM como as Auditorias da JMU possuem quadros de pessoal, compostos por
cargos efetivos, cargos em comissdo, fungdes comissionadas, estagiarios, contando ainda com a
colaboragdo de servidores militares oriundos das trés Forgas Armadas.

Ressalta-se que a Secretaria do STM é regida pelo Manual de Organizagdo do STM, aprovado pela

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
A JUSTICA MILITAR DA UNIAO

Resolugdo n? 241, de 9 de maio de 2017, que dispde sobre a estrutura, responsabilidades,
competéncias e autoridades das unidades organizacionais do STM, estabelecendo as competéncias
das Unidades, dos cargos em comissao e das fungdes comissionadas na Instancia Superior, na forma
prevista no organograma apresentado neste Relatério de Gestdo.

1. MISSAO

Processar e julgar crimes militares
definidos em lei, a fim de contribuir para a
promocgao daJustica

MISSAOD 2. VISAO

Ser reconhecida pela sociedade como
instituicdo de exceléncia do Poder
Judiciario

RELATORIO DE GESTAO 2019
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“ Destaco todo o mérito das
unidades vinculadas a DIREG na
execucao dos projetos. ”

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

N SILVIOAM
~ N\ STARLING

A partir das diretrizes da Constituicdo Federal de
1988, da Lei de Responsabilidade Fiscal, da Lei de
Diretrizes Orcamentarias e considerando os
limites de gastos impostos pela Emenda
Constitucional n? 95, de 15 de dezembro de
2016, a gestdao administrativa do STM no ano de
2019 foi pautada pelos principios da
economicidade e da eficiéncia, uma vez que o
gestor publico é desafiado arealizar o maximo de
acGes utilizando menos recursos financeiros.
Nesse contexto, no STM, a Diretoria-Geral
(DIREG) é a unidade responsavel por executar a
gestdo administrativa. A DIREG tem como
unidades subordinadas o Gabinete do Diretor-
Geral (GADIR), a Assessoria Juridica (ASJUR), a
Assessoria Juridica de Licitagdes e Contratos
(ASLIC), a Diretoria de Orgcamento e Finangas
(DOREFI), a Diretoria de Administragdo (DIRAD), a
Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DITIN), a
Diretoria de Pessoal (DIPES), a Diretoria de
Gestdo de Servicos de Saude (DISAU) e a
Diretoria de Documentacdo e Gestdao do
Conhecimento (DIDOC).

Compete, portanto, ao Diretor-Geral proceder
como um "Maestro" de uma "orquestra"
composta pelas Diretorias e unidades
subordinadas e foi o que se fez a partir de margo
de 2019. Nesse cenario, destaco todo o mérito
das unidades vinculadas a DIREG na execugao

DECLARAGCAO DO DIRETOR GERAL

dos projetos. A seguir, destaco as principais
acoes no ano de 2019, a excecdo daquelas
relacionadas a area orgcamentaria que terdo
tépico proprio neste relatoério:

Administragao, Terceirizagdao e Gestdo
Patrimonial

A administracdo, terceirizacdo e gestdo
patrimonial do STM tem como principal unidade
responsavel a DIRAD, a qual executou diversas
acdes no ano de 2019, de forma a contribuir no
alcance dos objetivos institucionais. Entre esses
objetivos estratégicos da JMU, o aprimoramento
da infraestrutura predial, de equipamentos e
instalacbes teve como destaque os seguintes
projetos: a modernizacao dos elevadores, o qual
tem previsdo para ser finalizado no ano de 2020
e que pode ser considerado um acréscimo
significativo da melhoria da qualidade de vida
dos servidores do STM; a entrega da primeira
fase das instalagdes da Escola Nacional de
Formacado e Aperfeicoamento de Magistrados da
Justica Militar da Unido (ENAJUM) sendo que o
projeto tem previsdao de conclusdao em 2020; e a
entrega do projeto executivo para a construgdo
danovaSededoSTM.

Em relagdo ao aperfeicoamento e modernizagdo
da gestdo e da estrutura administrativa e das
acGes de controle, a DIRAD estd em constante
mudanca tendo por foco a racionalizagdo dos
procedimentos administrativos. Nesse cenario,
destaca-se que foi criada a Sec¢do de Gestdo de
Terceirizacdo (SETER), dentro da estrutura da

DIRAD, com o objetivo de gerenciar os contratos
de terceirizacgdo em um contexto em que a
Reforma Trabalhista tem impactado as relagées
de trabalho. Foi implantando também o Sistema
de Gestdo Administrativo e Financeiro (GEAFIN)
para a melhoria do processo de controle de
patrimonio e material de consumo,
possibilitando um controle "on time" de todo o
estoque de material do STM, proporcionando a
capacidade e controle financeiro e contdbil do
portféliodo STM.

Seguindo as diretrizes implantadas em 2018, o
Taxi STM permaneceu em 2019 como um
importante projeto para a racionalizagdo dos
recursos publicos, mediante o transporte de
servidores por agenciamento de taxis, o que
impactou na reducdao dos contratos de
terceirizacdo de motoristas, de manutencdo de
veiculos e de combustiveis.

Tecnologia da Informagao

Com vistas a assegurar solugdes adequadas de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC),
um importante objetivo estratégico da JMU,
projetos como a atualizagao do processo judicial
por meio eletronico (E-proc), a instalagdo do SEI-
Julgar e a sua adaptagdo para uso nas sessdes
administrativas e o Sistema de Recursos
Humanos (SRH), com foco nos procedimentos da
area de Gestdo de Pessoas, foram priorizados em
2019 na area de Tecnologia da Informacao, de
responsabilidade principal da DITIN.

Em 2019, também foi iniciado a implantacdo do
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novo DATACENTER do STM, a fim de prover
infraestrutura adequada dos servicos de
Tecnologia da Informacao paraaJMU.
Destaca-se também o projeto de Governanga de
Tecnologia da Informagdo, com ac¢des para a
revisdo do portfélio de projetos estratégicos e o
planejamento das agdes de TIC para o biénio
2019/2020 por meio do novo Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdao e Comunicagao
(PDTIC).

L~

Gestao Pessoas

Em 2019, a drea de Gestdo de Pessoas, de
responsabilidade principal da DIPES, deu
continuidade ao projeto de valorizacdao dos
servidores da 12 instancia da JMU e realizou
diversas agées com o objetivo de aumentar a
produtividade, a satisfacdo no trabalho, a
qualidade de vida e o comprometimento dos
servidores.

Entre as agdes, as quais continuarao em
desenvolvimento em 2020, destacam-se: a
implantagdo do Sistema de Ponto Eletrénico em
todas as Auditorias da JMU assim como o banco
de horas; a politica de movimentagdo interna
dos servidores, de acordo com o perfil e as
competéncias; a continuidade do projeto de
teletrabalho, o qual estd em constante
amadurecimento e tem apresentado beneficios
para o STM; o programa de gestdao por
competéncias, o qual tem mapeado e revisado
as competéncias gerenciais, com a participacao
dos gestores do STM; e a capacitacdo para a

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

revisdao do planejamento estratégico e
implantacdo da Gestdo de Riscos no STM.

No que tange ao programa de valorizacdo da 12
instancia, foram executadas acdes de
capacitacdo e iniciado o projeto de clima
organizacional de encontros tematicos o qual
propde a discussdo de temas relevantes, visando
estreitar e melhorar a comunicagado entre a 12
Instanciae o STM.

Outra diretriz importante na drea de gestdo de
pessoas, estd relacionada a cultura da educacao a
distancia, a qual tem sido fomentada por meio de
avancgos tecnoldgicos na plataforma EAD e do
aumento da disponibilizagdo das acgdes de
capacitacdo, utilizando-se, inclusive meios que
geram interacdo, como o canal no youtube.

No que tange a folha de pagamento, em 2019, o
STM liquidou diversos passivos que ja haviam
sido reconhecidos judicialmente, o que
corrobora o comprometimento da atual gestao
com a eficiéncia e racionalizagdo dos
procedimentos administrativos.

Gestdo de Servicos de Saude

A gestdo de servigos de saude, de
responsabilidade da DISAU, tem por finalidade a
prestacdo direta de assisténcia médica,
odontoldgica, de enfermagem e psicossocial aos
magistrados, servidores, dependentes,
pensionistas e beneficiarios especiais, bem como
a administracdo do Plano de Saude da Justica
Militar da Unido (PLAS/IMU), sob a supervisdo do
Conselho Deliberativo do Plano de Saude da

DECLARAGCAO DO DIRETOR GERAL
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Justica Militar da Unido (CDPLAS/JMU).

No que tange a administragdo do Plano de
Saude, uma importante conquista esta
relacionada a criacdo da Declaragdo de Servicos
Médicos (DMED), de forma a racionalizar a
demonstragdo dos gastos do plano de saude e
evitar que as declaragdes de imposto de renda
figuem retidas em "malha fina" na Receita
Federal. Importante destacar que o PLAS/IMU
foi o primeiro plano de saude de autogestdao em
um orgao publico a criar a referida declaragao.

A gestdo de servicos de saude é uma drea de
grande relevancia para o STM e se tem buscado
desenvolver programas e projetos voltados a
promog¢do e a preservacao da saude fisica e
mental de magistrados, servidores e
dependentes.

Entre as diversas agdes, em 2019 foi realizada
uma campanha de vacinagdo onde foram
disponibilizadas 1.500 doses de vacina
tetravalente contra a gripe, permitindo a
imunizacdo de todos os interessados, lotados
no Edificio Sede do STM e nas auditorias
sediadas em Brasilia.

A DISAU, em conjunto com outras areas do
Tribunal, tem atuado em ag¢des que impactam
diretamente no clima organizacional e em
atividades correlatas demandadas pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ). No
planejamento dos programas que impactam na
melhoria da qualidade de vida, é levado em
consideracdo os projetos afins desenvolvidos
por outras unidades do STM, sempre com foco

nas necessidades dos servidores.

Documentacgdo e Gestao do Conhecimento

A Diretoria de Documentagdo e Gestdo do
Conhecimento — DIDOC, é a responsavel por
difundir e preservar a documentagdo e pela
gestdo do conhecimento na JMU. Em 2019, deu-
se continuidade a dois dos mais importantes
projetos estratégicos da JMU, a digitalizacdo e a
descricdo documental (inclusdo de metadados)
de milhées de documentos processuais
histéricos, relevantes para se conhecer a histéria
juridica e politica da sociedade brasileira. Para tal
fim, buscando a inclusdo social, o STM contratou
a Associacdo Centro de Treinamento de
Educacdo Fisica — CETEFE, para desenvolver o
projeto.

Outra a¢do da DIDOC, que busca preservar e
difundir a memoaria institucional da JMU, foi o
inicio da 12 fase do Projeto de Transcricdao de
PublicagBes Histéricas Manuscritas, que consiste
na digitalizacdo e atualizagdo da lingua
portuguesa de varios livros manuscritos entre os
anos de 1843 e 1900. Dessa forma leigos e
especialistas podem ler os conteudos dos
documentos produzidos no século XIX.

Além disso, como forma de dar melhor
tratamento documental ao acervo disperso nas
diversas auditorias, a DIDOC executou a
transferéncia do acervo histdrico de todas elas
para a Secdo de Arquivo, o que possibilita que
todo o acervo fique reunido, facilitando o
trabalho de pesquisadores e publico em geral.
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Destaca-se também que, com o propdsito de
fomentar as inovag¢des tecnoldgicas na gestao
documental da JMU, foi implantado o SEl-Julgar,
macrofuncionalidade do SEI responsavel pelo
gerenciamento do julgamento de processos
administrativos pelo Plendrio do STM. Esse
modulo proporcionou a aceleragdo das sessdes
de julgamento, a criagdo da sessdo virtual
administrativa, transparéncia e facilidade a
consulta aosvotos.

Orgios de Controle

No que tange ao atendimento aos 6rgdos de
controle interno e externo, convém esclarecer
que o STM cumpre todas as recomendacdes
expedidas, seja no intuito do fortalecimento e
aprimoramento de rotinas administrativas
sugeridas pelos relatdrios de Auditoria, agcdes de
fiscalizagdo e assessoramento da Secretaria de
Controle Interno - SECIN, seja pelo atendimento
as determinagdes do Tribunal de Contas da
Unido - TCU, a exemplo da utilizagdo dos
indicativos de governanga constantes dos
Acdérd3os n? 588/2018 e n? 2.699/2018 -
Plenario.

Verifica-se, portanto, que no ano de 2019, toda a
programacdo foi executada dentro das
limitagdes financeiras impostas pela EC95/2016,
o que ratifica que a busca por maior
produtividade foialcancada.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
DECLARAGCAO DO DIRETOR GERAL

1"
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AResolucdon?241,de 9de maiode 2017, aprova
o Organograma do STM, o qual estabelece um
conjunto de func¢des, responsabilidades,
autoridades e comunicagdes das unidades
organizacionais dainstituicdo.

Destaca-se que o desdobramento das unidades
administrativas ao lado, em suas respectivas
assessorias, nucleos de apoio, segdes e
coordenadorias, pode ser encontrado no link a
seguir:

http://bit.ly/2WacYjn
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' ' SISTEMA DE GOVERNANCA
A figura abaixo apresenta de forma simplificada o modelo de governanga da JMU, com representagio PRINCIPAIS INSTANCIAS
das principaisinstancias internas e externas de governanga: 1 INTE RNAS DE GOVE RNAN GA
SOGiedade :‘,- .............................................................. ..." “... ............................................................ .,0.‘
Alta Administracao Conselho de Administragao ‘
Governanga ! Compde-se de quinze Ministros vitalicios,} O Conselho de Administrag3o é presidido pelo :
Cidadaos Qutras partes interessadas : 3 &

nomeados pelo Presidente da Republica depoisi } Presidente do Tribunal e integrado pelo V|ce-:

[ Instancias internas de governanga V \ i de aprovada a indicagdo pelo Senado Federal,; : Presidente e por mais trés Ministros,
i sendo trés Oficiais-Generais da Marinha,: : escolhidos preferencialmente entre os mais

Conselho de Administracéo

Insténcias externas T T : A . 2ot a3 E . 2
de governanca T D i quatro Oficiais-Generais do Exército, trés: : antigos, observada, sempre que possivel, a
o | CNJ T CN Secretaria de Controle nferno : Oficiais-Generais da Aerondutica e cinco civis.: : relagdo de um Ministro civil e dois Ministros :
Corregedoria da Justica Militar da Uniao = P H
Comité Gestor Estratégico = P P ~ f S R H
Gomits o Governanga de Tecnologia da : Os Ministros civis sdo escolhidos pelo: : militares. :
Inf aoeC icacé 2 5 , a = =
Gomitsce Gestao de Teamologa daInformagéo i Presidente da Republica. : 5 Ao Conselho de Administracdo incumbe decidir §
e Comunicagao H g H
o Comitg Gestor de Seguranga da Informagéo : ! i sobrematériaadministrativa daJustica Militar. :
Alta Administragao Comité Gestor dos Portais Eletronicos %4 Xy . ,
Comité Executivo do SEI N RSN EEEE NSRS NN SIS EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE - s EEE IR AN EEE RSN EEEIEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE .’
- Comité Executivo do Sistema e-Proc/JMU
Plendrio Comité Gestor do Sistema e-Proc/JMU an
Presidente Comité Gestor da Rede de Priorizagao do 1° PRINCIPAIS INSTANCIAS
Ministros Grau da JMU \
) Comité Orgamentério de 1° Grau da JMU
Juizes Comité Orgamentario de 2° Grau da JMU D E P I VE R
Comité Gestor do Teletrabalho
Comité Gestor Local de Atencéo Integrada =
a Sade TR
\ Comissoes permanentes e temporarias R . R o, o o,
{ Ouvidoria % ¢ Secretaria de Controle Interno 5
5 t'vT't' N i A Ouvidoria da JMU é uma unidade vinculada: : Unidade de Auditoria Interna da JMU, cujas
estao latica H : . e =~ q g H
| » : ao Plenario do Superior Tribunal Militar.: : atribui¢des estdo fixadas no Ato Normativo n?:
Diretor-Geral, Secretarios, 2 :
Diretores, Assessores e i Regulamentada pela Resolugdo n? 225, de 24} 12, de 15 de margo de 2011. :

Chefes de Gabinete do STM;

Diretores de Secretaria das 2
Auditorias ) i de canal de comunicagdo entre o cidaddo e a'

v fIMU.
Gestao Operacional )

Coordenadores, Supervisores
e Chefes de Secdo do STM;

G e Sla 0 Supervisores das Auditorias |

de agosto de 2016, com a finalidade de servir

\.

,------------------------.,
o
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Corregedoria daJustica Militar da Unido Comité Gestor Estratégico Comité Gestor da Rede de Priorizacdo do 12 Comité Orcamentario de 12 Grau da JMU e-§

Orgdo de fiscalizacdo e orientacdo juridico-é Criado com a funcdo de acompanhareapreciarg GraudaJMU Comité Orcamentario de 22 Grau da JMU

administrativa, criado pela Lei n2 13.774, de 19§ a execugdo do Plano Estratégico da JMU, pela Criado pelo Ato Normativo n? 178, de 6 de Criados pelo Ato Normativo n2 172, de 11 de

de dezembrode 2018. Resolugdio n2 186, de 24 de outubro de 2012. abril de 2016, com o objetivo de aprimorar os fevereiro de 2016, com o objetivo de aperfeicoar a
Pl servigos judiciarios do 12 grau e aumentar a § distribuicdo do orcamento nas instanciasdaJMU.

::'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.',:. '.','.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.'.:. celeridade nessainstancia daJMU. -‘

| Comité de Governanga de Tecnologia da | Comité GestordeSegurangadalnformagdo § T e

Informagao e Comunicag¢ao Crlado pela Resolugdo n? 194, de 28 de agosto Comité Gestor do Teletrabalho

Criado pela Resolugdo n2 243, de 24 de maio deé de 2013, cuja principal fung¢do ConSUtW Criado pelo Ato n2 2.535, de 30 de novembro de 2018, observadas as disposi¢es da Resolugdo n? 227, de 15 deé

2017 em atendimento a Resolugdo n2 211, dei : promoverasegurancadainformagdo. junho de 2016, do CNJ, com a principal fun¢do de acompanhar e avaliar os resultados do teletrabalho na JMU. :

15 de dezembro de 2015, do CNJ, com oé e PP K

objetivo de aplicar os principios e boas praticas : Comité Gestor Local de Atengdo Integrada a Saude

: degovernangade TICnalMU. HE HE o i i L A . :

A S ¢} Instituido pelo Ato Normativo e 305, de 6 de abrilde 2016, cuja principal atribuico consiste em acompanhara

P P e T e e R e AR Ee TR AR 5 execucio da Politica de Assisténcia Integral 3 Satide de Magistrados e Servidores da JMU.

: Comité de Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao e SRR, ... .. 150011 1 0no s S ST SRR 3

Criado pela Resolugdo n2 243, de 24 de maio de 2017, em atendimento a Resolugdo n?211, de 15 de dezembro .

de 2015, do CNJ, cuja principal atribuigdo consiste em elaborar planos taticos e operacionais de TIC. 3 XSPTAONCIIS DEXTERNO

Comité Gestor dos Portais Eletronicos 7 i Comité Executivo do SEI ’,

g linstituido pelo Ato Normativo n2 128, de 10 de : |n5t|tu|do pelo Ato Normativo n2 142, de 12 de RN NN N A e A A A AR A A AR RN AN AR NN A AR R NA N NEN R EAEAEANEEEEEEEaEEEEEsassanataas :

imarco de 2015, responsavel peloi Junho de 2015, responsavel pelo : CN (Congresso Nacional)

{ monitoramento dos portais eletronicos da: | funcionamento do Processo Administrativo; §NUBSUDILIVZIXNQGY et ee s
L IMU. { { Eletronico e do Sistema Eletronico del | e ————————————— sttt :
RSO .'.’].ff’..r.’!“.?.?f’.?.?.(.?.E.!? .......................................... P : CNJ (Conselho Nacional de Justica)
NSNS EESESEEETNEISSSSIERNEISS | | | WSS——————————————————— ; https //bit.ly/2KLHKt6 :
: COmité Executivo do Sistema e_Proc/JMU - cOmité Gestor do Sistema e_Proc/JMU E ...............................................................................................................................................
Criados pelo i Nermatsie mE 369, de 16 de setembro de 2019, visando a permanente avaliagéo = é .Tcu(TrlbunaldecontanaUnlso) ............................................................................................ ,.
atualizagdo do processo judicial por meio eletrénico naJMU. httDS /Ibit.ly/2Nid4hN
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Restricao na nomeagao de Servidores Aprimoramento da Gestao de Pessoas

Redugao de recursos autorizados na LOA RECURSOS AUTORIZADOS NA LOA
para custeio

EMENDA
CONSTITUCIONAL
N° 95/2016

2 8 Captacao de recursos e aprimoramento
Redugao de recursos autorizados na LOA da programagao e execugdo orgamentaria

para investimento e financeira

RECURSOS AUTORIZADOS NA LOA

Planejamento orgamentario de
longo prazo mais robusto

6% dos processos autuados na JMU
== foram provenientes dos dispositivos da
Lei 13.941/2017

Atuacao jurisdicional adequada as

& Aumento do nfimero de processos especificidades do estamento militar

— Aperfeicoamento e modernizagao da isicao de supri dei do: | 63%
®‘= -_— Redugéo de custos ———— gestao e estruturas administrativas e das o i de il a0: | 7%
- agdes de controle -Papel: | 13%

-Contratos de motoristas: | 45,5%

© OPORTUNIDADE @) AMEAGA
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O negdcio da JMU consiste em processar e julgar
os crimes de sua competéncia definidos em lei.
Para isso, os processos judiciais constituem a
principal entrada para o processo de julgamento.
Em 2019, foram distribuidos 6.565 processos
(1.463 no STM e 5.102 na 12 Instancia) e 4.744
processos estdo pendentes (437 no STM e 4.307
na 12 Instancia). Insumos acessérios — pessoal,
orcamento e tecnologia da informagdo — sdo
essenciais no cumprimento da missdao
institucional e nas atividades de apoio para o
adequado desempenho do processo finalistico
de julgamento de processos.

Em relacdo a forca de trabalho, a JMU conta com
54 magistrados (15 Ministros, 1 Juiz-Corregedor
Auxiliar e 38 Juizes), 1.125 servidores e 463
terceirizados. A fim de manter essa mao de obra
qualificada e atualizada, foram executados
programas de capacitacdo com um investimento
total de R$ 2.101.546,38, sendo R$ 1.172.922,83
para servidores e RS 928.623,55 para
magistrados.

Quanto a Gestdo de Tecnologia da Informacdo,
foi investido no total RS 6.120.498,34, valor
superior ao despendido em 2018. Isso revela o
compromisso da JMU com a modernizagao
tecnoldgica e gestdao da informacao, além da
continuidade no desenvolvimento e
implantagdo do Sistema Judicidrio Eletrénico na
JMU. Os processos de negdcio estdo
representados em primeiro nivel neste modelo e
em segundo nivel na cadeia de valordo STM
(https://bit.ly/2we9lsv).

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
MODELO DE NEGOCIO

PROCESSOS EM 12 NiVEL

Julgamento de Processos Judiciais

DESCRIGCAO

E o processo finalistico da JMU. Os processamentos pré e pds-julgamento sdo
processos auxiliares que incluem, entre outras atividades, a distribui¢ao dos feitos,
o controle, a movimentagao e a execugdo dos feitos e diligéncias processuais.

Suporte Jurisdicional

Envolve a prestacdo de informagOes processuais as partes e demais interessados,
bem como o suporte ao sistema judicial eletronico (e-Proc).

Gestdo e Desenvolvimento Organizacional

Compreende a gestdo da estratégia, de dados estatisticos, de processos de
trabalho e de projetos estratégicos no ambito da JMU.

Gestdo Administrativa

Abrange os processos relacionados a gestdo de aquisicdes de bens e servicos,
gestdo de projetos de engenharia e arquitetura, gestdo patrimonial, além de
manutengdo predial e seguranca institucional.

Gestao de Pessoas

Desdobra-se nos processos de provimento, sele¢do, movimentagdo, vacancia,
desempenho, capacitagdo e desenvolvimento de pessoal, bem como a gestdo de
direitos, beneficios e obrigacdes.

Comunicagao Organizacional

Engloba a gestdo da comunicagdo interna e externa, bem como a gestdo de
eventos internos e externos da JMU.

Gestao do Conhecimento

Contempla a gestdo documental, a memdria institucional, os contetudos
informacionais e a informacao legislativa da JMU.

Gestao de Tecnologia da Informagdo

Envolve os processos de gestdo estratégica de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao (TIC), gestdao de solugOes tecnoldgicas, seguranca da informacgdo,
suporte técnico e infraestrutura de TIC.

Gestdo Orcamentaria e Financeira

Compreende os processos de planejamento, programacdo, execucdo e controle
orcamentario e financeiro da JMU.

Gestdo da Saude

Abrange a assisténcia direta e indireta a saude.

Controle Institucional

Os processos de controle institucional permeiam outros processos organizacionais
por consistirem em auditorias e inspecdes, analises contabeis e de conformidade,
assim como a fiscalizacdo e orientacdo da execucdo orcamentdria, financeira,
patrimonial e contdbil da JMU.
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A prestacdo jurisdicional constitui o principal
produto gerado pela JMU que se materializou em
5.405 processos julgados (1.438 no STM e 3.967
na 12 Instancia) e 986 acdrdaos publicados pelo
STM (445 no 12 semestre e 541 no 22 semestre).
Consequentemente, promove-se a protec¢do dos
bens juridicos tutelados pelo Cédigo Penal
Militar, a preservagao dos principios
constitucionais e a manutengdo da ordem social.
Como resultado, esses elementos geram
seguranga juridica, que estd entre os principais
valores gerados a sociedade, além de celeridade
processual, inovacdo, transparéncia e
sustentabilidade.

As principais partes interessadas, que integram
diretamente o contexto organizacional
apresentado neste modelo de negdcio, sdo
representadas por: Sociedade, Forgas Armadas,
Ministério Publico Militar (MPM), Defensoria
Pdblica da Unido (DPU), Advocacia, Supremo
Tribunal Federal (STF), Conselho Nacional de
Justica (CNJ), Congresso Nacional (CN) e Tribunal
de Contas da Unido (TCU).

De forma complementar, o STF atua como ultima
instancia processual, quando couber. O CN e o
CNJ atuam como orgdos direcionadores. Ao
primeiro compete fornecer o arcabouco legal
gue fundamenta a atuacdao daJMU e ao segundo,
estabelecer metas e diretrizes por meio de
resolugdes e normativos préprios. Por fim, o TCU
exerce a fiscalizacdo contabil, financeira e
orcamentaria.

]
JMU

L~

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
MODELO DE NEGOCIO

ORCAMENTARIO
Dotacao.................. R$582.591.830,00

INTELECTUAL
Investimento total em T&D...R$2.101.546,38

TECNOLOGICO
Investimento e custeio..R$6.120.498,34
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A governanga no setor publico consiste no conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle  Nesse sentido, o PE-JMU vigente é ancorado e desdobrado nos seguintes produtos:
postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a prestagdo de servigcos de

interesse da sociedade.

O Planejamento Estratégico é o principal instrumento de gestao, responsavel por definir os resultados Atributos de Valor:

gue a organizagdo pretende atingir e os meios necessarios para alcanca-los. O Planejamento Mapa Estratégico;

Estratégico da Justica Militar da Unido (PE-JMU) foi elaborado tendo como enfoque a missdo da Portfdlio de Projetos Estratégicos Priorizados (PPEP).

Instituicdo, a qual consiste em processar e julgar os crimes militares definidos em lei, a fim de
contribuir com a promogao da Justica (Art. 124, da CF/88). Aprovado pela Resolugdo STM n2186/2012,
estabeleceu-se, inicialmente, o horizonte temporal de 2012 a 2018 para sua implementagdo.
Contudo, a fim de estabelecer o alinhamento do seu Planejamento Estratégico ao do Poder Judicidrio,
aJMU editou a Resolugdo STM n2 249/2018, prorrogando a vigéncia do seu Plano até 31 de dezembro
de 2020.

Nesse contexto, o atual PE-JMU visa orientar as agdes gerenciais em todos os niveis de governanca do
STM e das Auditorias da JMU. Além disso, o referido documento estabelece os objetivos a serem
alcancados, as estratégias empreendidas e um rol de programas, projetos e a¢des alinhados ao Plano
proposto, diminuindo os riscos na tomada de decisGes e o desperdicio de recursos publicos. O

Destaca-se que os atributos de valor sdo principios e crengas que servem de guia para os
comportamentos, atitudes e decisdes de quaisquer pessoas que compdem a organizacao. Os valores
daJMU s3ao os mesmos propostos ao Poder Judicidarioem seu Planejamento Estratégico.

REPRESENTAGAO DO FLUXO LOGICO DO PE-JMU

lane Portfdlio de
anejamento Objetivos o Iniciativas Projetos
Estratégico ESWalegias™ ¢ ategicas Estratégicos
JMU Priorizados
; Responsabilidade Probidade
Indicadores de Social e Ambiental =

Desempenho

E vélido notar, também, que o PE-JMU é construido com base no Método Grumbach —metodologia de
planejamento que emprega cenarios prospectivos-, bem como no Balanced Scorecard (BSC) —
ferramenta que propGe perspectivas e indicadores para a gestdo do desempenho organizacional.
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J4 0 MAPA ESTRATEGICO busca traduzir a estratégia em guias operacionais, ou seja, define o conjunto
de objetivos, metas e indicadores para a correta implantagao do planejamento apresentado. O Mapa
Estratégico da JMU, especificamente, considera as perspectivas do BSC - Aprendizado e Crescimento,
Orgamento e Finangas, Processos Internos e Sociedade —, assim como apresenta a missado e a visdo
propostas paraaJMU.

Além disso, sdo estabelecidos 14 objetivos estratégicos, que representam patamares a serem
alcangados por meio de linhas de acdo que sdao empreendidas, ao longo do horizonte temporal, para
assegurar o alcance dos resultados planejados.

MAPA ESTRATEGICO DA JMU

VISAO
SER RECONHECIDA PELA SOCIEDADE COMO
INSTITUICAO DE EXCELENCIA DO PODER JUDICIARIO

MISSAO
PROCESSAR E JULGAR CRIMES MILITARES DEFINIDOS EM LEI,

AFIM DE CONTRIBUIR PARA A PROMOCAO DA JUSTICA

CONTRIBUIR PARA PRESERVAR A HIERARQUIA E DISCIPLINA NAS FORCAS ARMADAS,
CONCORRENDO PARA A SEGURANGA E DEFESA DO PAIS

CONTRIBUIGAO PARA A JUSTICA, PRESTACAO JUDICIARIA
EQUIDADE E PAZ SOCIAL DE QUALIDADE E MODERNA
ATUACAO JURISDICIONAL ADEQUADA AS MODERNIZACAO E APRIMORAMENTO

") ESPECIFICIDADES DO ESTAMENTO MILITAR DA ATIVIDADE JUDICANTE .
: []
4 APRIMORAMENTO DA COMUNICAGAO FORTALECIMENTO DAS o
E E VISIBILIDADE INSTITUCIONAL PARCERIAS ESTRATEGICAS &
: z
o) APERFEICOAMENTO DA TECNOLOGIA CONSTRUCAO E APRIMORAMENTO DE 2
A DA INFORMAGAO E COMUNICACAO INFRAESTRUTURAS E INSTALAOES g
g w
§ IMPLEMENTAGAO DA GESTAO APERFEICOAMENTO E MODERNIZAGAO DA GESTAO E §
. ESTRATEGICA DE FORMA EFETIVA ESTRUTURAS ADMINISTRATIVAS E DAS ACGES DE CONTROLE =
2 2 APRIMORAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS P
N g CAPTAGAO DE RECURSOS E £g
= 2 APRIMORAMENTO DA PROGRAMACAO E Z=
- 2 PROMOGAO DA QUALIDADE DE VIDA, EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E ‘z):
£& DA SAUDE E DAS CONDIGOES PSICOSSOCIAIS g2
<3 5t

ESTRATEGIA E ALOCAGCAO DE RECURSOS
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No caso do PE-JMU, sdo propostas, ainda, 62 iniciativas estratégicas: programas, projetos e a¢des, que,
uma vez executadas, resultam ou contribuem na consecugdo dos objetivos estratégicos. Desde 2014,
as unidades administrativas da JMU vém desenvolvendo os projetos definidos no chamado Portfélio de
Projetos Estratégicos Priorizados (PPEP). Portanto, os Projetos Priorizados materializam as iniciativas

estratégicas propostas pelo PE-JMU.
E vélido ressaltar que, em 2019, a fim de promover um maior nivel de execugdo do Portfélio, buscou-se

aimplantagdo de 13 Projetos Estratégicos Priorizados consubstanciados em 5 Objetivos Estratégicos. O
material completo do referido Portfélio, que contém ainda o cronograma de atividades e o orgamento
de execugdo dos projetos, pode ser acessado a partir do link a seguir: https://bit.ly/2vn9uPt

LT e 6 R D S D O U A N AN
L [ I D O B R
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PROJETOS ESTRATEGICOS

GOVERNANCA

PRIORIZADOS EM 2019

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aprimoramento da comunicacao e
da visibilidade institucional

Assegurar solugdes adequadas de
Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (TIC)

Aprimorar a infraestrutura predial,
de equipamentos e instalagoes

Implementacao da Gestao
Estratégica de forma efetiva

Aperfeicoamento e modernizagao
da gestao e da estrutura
administrativas e das acoes de
controle

PROJETOS ESTRATEGICOS

PORTAL

DESCENTRALIZACA

PATRIMONIAL

PRODESC

20

ESTRATEGIA E ALOCAGCAO DE RECURSOS

Ressalta-se que o Escritério Corporativo de
Projetos (ECP), instituido pelo Ato Normativo n?
06/2013, é a unidade central do gerenciamento
de projetos na JMU e exerce a efetiva orientagdo
técnica, a coordenagdo, o monitoramento e o
gerenciamento do PPEP-JMU. O ECP é um
elemento importante da estrutura de
governanga que apoia o cumprimento dos
objetivos estratégicos por meio do
acompanhamento dos projetos priorizados de
forma a contribuir decisivamente para o alcance
dos resultados pretendidos pela JMU e,

consequentemente, para o alcance de sua visdo.
Acrescenta-se, ainda, que o ECP busca garantir a

qualidade das entregas dos projetos com foco
em resultados, aumentando, assim, as chances
de sucesso na implementagdo da estratégia.
Dessa forma, o ECP atua continuamente para
garantir o alinhamento e o desempenho dos

projetos a estratégia da organizagao.
Quanto aos recursos or¢amentdrios alocados

aos principais projetos priorizados no ano de
2019, destacam-se: Projeto DOC Digital
(Orcamento Projetado de RS 1.125.655 e
Executado de RS 1.380.735), PRODESC
(Or¢amento Projetado de RS 279.880 e
Executado de RS 251.848), e-Social STM
(Orcamento Projetado de RS 60.000 e Executado

de RS 31.266) e Gestdo de Riscos da JMU
(Orcamento Projetado de RS 200.000 e

Executado de R$ 172.500).
E valido notar também que, devido a proximidade

de um novo ciclo de revisdo da Estratégia
Nacional do Poder Judicidrio para o sexénio 2021
a 2026, foi dado inicio, em maio de 2019, aos
trabalhos de revisdo do PE-JMU, a fim de que
sejam redefinidos os objetivos, os indicadores e
0s projetos estratégicos de acordo com os
cenarios internos e externos projetados para a
Instituigao.

Por fim, frisa-se que a construgdo de um novo
Plano permitira a JMU fortalecer a sua
governancga estratégica, promover maior
transparéncia, aprimorar a gestdao dos recursos
publicos e auxiliar na tomada de decisdo.
Ademais, espera-se que o proximo Planejamento
Estratégico seja o principal instrumento
direcionador da gestdo institucional, visando a
prestacdo jurisdicional de exceléncia para a
sociedade brasileira.
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! Planejamento Estratégico JMU: revisar o
P Plano Estratégico da Justica Militar para
0 sexénio de 2021 a 2026, a fim de
propor objetivos estratégicos
mensuraveis e projetos estratégicos

@ Simplificar, racionalizar e efetivos

otimizar os processos de trabalho

Implementacao da Gestao de processos: desenvolver

& :
Gestao Estratégica L—=23 do Planejamerto Esraico agoes de tr?nszormagét:i da gestao com
: uma visao fundamentada na revisao e
de Forma Efetiva no aprimoramento dos processos
organizacionais

Aperfeigoar as atividades de
analise de dados estratégicos

Boletim Estatistico: divulga os dados
quantitativos sobre o tramite
processual e a atividade judicante da
JMU
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- DADOS ESTATIiSTICOS EXTRAIDOS DE FORMA AUTOMATIZADA -

56,3% —57,0%

32,0%
oz
Bl o 0% o

12 semestre 22 semestre 12 semestre 22 semestre 12 semestre 22 semestre
2017 2017 2018 2018 2019 2019

- EXECUGAO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

5979 70,0% 74,%  823%
y (]

50,0%  53,2%

12 semestre 22 semestre 12 semestre 292 semestre 12 semestre 22 semestre
2017 2017 2018 2018 2019 2019

- MATURIDADE EM GESTAO DE PROCESS0S

2 2
1
2017 2018 2019

- ADERENCIA A METODOLOGIA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS -

g5,7% 92,31% 100,00%

78,6%

50,0% 50,0%

12semestre 22 semestre 12 semestre 22 semestre 12 semestre 22 semestre
2017 2017 2018 2018 2019 2019

mm Resultado  ——Meta
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A estratégia constitui o principal elemento norteador da gestdao organizacional de uma institui¢cdo. O
desenvolvimento de uma estratégia institui uma formula de dire¢do que funciona como ponto de
partida para o planejamento organizacional.

Assim, a gestdo estratégica representa de forma ampla o processo de planejamento, execugdo e
controle dos objetivos organizacionais de longo prazo, os quais definem um propdsito em um contexto
gue avalia os ambientes interno e externo em que a organizagao se insere.

A estratégia define “o que” serd realizado e a gestao estratégica estabelece “como” serdao executadas
as acgoes para oalcance dos objetivos.

No planejamento estratégico da JMU, foi criado um objetivo direcionado exclusivamente a
implementacdo efetiva da gestdo estratégica a fim de criar uma cultura que transcende as barreiras
funcionais numa visao holisticaem busca de melhores resultados.

PLANO DE INDICADORES E

# METAS ESTRATEGICAS (PIME)

Com vistas a obtengdo de melhores resultados no alcance dos seus objetivos, a JMU buscou monitorar
os 34 indicadores estratégicos estabelecidos pelo PIME. As dificuldades enfrentadas e as razdes para a
obtenc¢do de bons resultados sdo evidenciadas no relatério anual do Planejamento Estratégico, que
pode seracessado no endereco https://bit.ly/32XyN79, na aba “PIME”.

No ano de 2019, 15 dos 34 indicadores ficaram acima da meta estabelecida, o que representou um
aumentode 2indicadoresemrelacdoaoanode 2018.

22

56%

PORTFOLIO DE PROJETOS

S~

® Acima da meta
Abaixo da meta

ESTRATEGICOS PRIORIZADOS (PPEP)

O PPEP busca auxiliar a execug¢dao do
Planejamento Estratégico da Justica Militar da
Unido (JMU). Assim sendo, os projetos
constantes no Portfélio da JMU devem ter os
seus resultados alinhados aos objetivos,
estratégias e prioridades da organizagao.

Em 2019, o Portfélio de Projetos Estratégicos
Priorizados da JMU previa a entrega de 36 (trinta
e seis) produtos, dentre os quais 32 (trinta e dois)
foram entregues, mantendo-se relativamente
constante o indice de execucdo do portfélio em
relacdo ao ano anterior. Dos 10 (dez) projetos
com marcos de entrega previstos para 2019, 7
(sete) foram entregues em sua totalidade.

64%

45%

90% 89%

2016

2017

2018 2019
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GESTAO POR PROCESSOS

A Gestao de Processos na JMU foi implantada com o projeto, assim denominado, Gestdao por

Processos, iniciado em agosto de 2017 e concluido em abril de 2019. O escopo e os resultados obtidos
em 2018 foram apresentados no Relatdrio de Gestao 2018, quando ainda ndo havia sido analisada
parte das propostas.

Portanto, no exercicio de 2019, foram avaliadas pela administracdo do Tribunal e implantadas as
seguintes iniciativas:

- Reestruturagdo organizacional da Secretaria Judicidria (SEJUD), pela qual foram extintas uma
coordenadoria, um ntcleo e duas se¢bes. A proposta teve como fundamento a automatizagdo dos
processos judiciais por meio da implantagdo do sistema e-Proc/JMU, que transformou os processos
operacionais da unidade; e

- Transformagdo do Nucleo de Fiscalizagdo de Contratos de Terceirizagdo (NUFIT), subordinado a
Diretoria de Administracdo (DIRAD), em Sec¢ao de Gestdo de Terceirizagao (SETER). A alteracgdo teve
por objetivo centralizar a fiscalizagdo administrativa de todos os contratos de terceirizagdao do STM, os
quais se encontravam pulverizados nas areas demandantes. Essa centralizagcdo de atividades
relacionadas a fiscalizagdo resultou na extingdo do Nucleo de Andlise e Acompanhamento de Conta
Vinculada (NCVIN), subordinado a Diretoria de Orgamento e Finangas (DORFI).

Ressalta-se que outras iniciativas de melhoria da eficiéncia de processos de trabalho com maior grau
de complexidade ainda se encontram sob avaliagdo da alta administragdo.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEee e
HEENEN RN EEEEE e
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A JMU tem como missdo constitucional processar e julgar crimes militares definidos em lei, visando
contribuir, sobretudo, com a promocgao da justica e protecdo dos bens juridicos primordiais indicados
pelo legislador. Nessa esteira, as areas finalisticas da JMU desenvolvem processos associados a essa
atividade. Portanto, cabe a elas, em ultima andlise, o atendimento as necessidades diretas dos
cidaddos—verdadeiros destinatarios da prestacdo de servigos publicos de qualidade.

E importante destacar uma inovagdo que permitiu melhorias na prestagdo jurisdicional e,
consequentemente, nos resultados finalisticos do STM e das Auditorias da JMU: a implantagdo do
sistema e-Proc/JMU. O sistema foi implantado no STM no final de 2017 e, na 12 instancia da JMU,
desde o finalde 2017 até meados de 2018, trazendo recursos que facilitam e conferem mais celeridade
a tramitacdo dos processos judiciais. Desde junho de 2018, todos os processos judiciais da JMU
tramitam em meio eletronico.

Além de iniciar um ciclo de avangos na tramitagdo dos processos, aprimorando a prestacao
jurisdicional, a utilizagdo do sistema e-Proc/JMU vem permitindo a coleta e a apuragdo tempestiva de
informagdes, melhorando a transparéncia demandada por érgdos de controle e pela sociedade.
Ademais, também como consequéncia da tramitagdo dos processos judiciais em meio eletrénico,
tornou-se possivel acompanhar e medir o desempenho da prestacao jurisdicional da JMU de forma
mais eficiente. Esse acompanhamento é feito, sobretudo, pelo resultado das Metas Nacionais do CNJ e
Especificas da Justica Militar, dos indicadores do Objetivo Estratégico de “Modernizacdo e
aprimoramento da atividade judicante” e, ainda, por meio de relatdrios internos e boletins estatisticos
mensais que divulgam numeros relativos a distribuicdo e julgamento dos processos judiciais de
competéncia daJMU.

Cabe ressaltar ainda o impacto que a Lei n213.491/2017 trouxe a quantidade de feitos que ingressam
na JMU. A Lei promoveu mudangas na redac¢do do art. 92 do Cddigo Penal Militar, estabelecendo um
alargamento da matéria de competéncia da JMU, que, agora, abarca o processo e julgamento de
guaisquer crimes previstos na legislacao penal comum, desde que cometidos nas hipéteses doinciso Il
doreferido artigo. Em 2019, por exemplo, 6% dos feitos autuados foram em decorréncia da nova Lei.

METAS NACIONAIS E

(<) METAS ESPECIFICAS

As Metas Nacionais e as Metas Especificas sdo elaboradas de forma participativa entre os tribunais e o

Conselho Nacional de Justica, e representam o compromisso dos tribunais brasileiros com o
aperfeicoamento da prestacao jurisdicional, buscando proporcionar a sociedade um servico mais
célere, com maior eficiéncia e qualidade. A Rede de Governanga Colaborativa do Poder Judiciario,
instuida pela Portaria CNJ n2 138/2013, tornou, por meio de seus Comités Gestores, o processo de
elaboragdo dessas metas ainda mais participativo, assim como promoveu o alinhamento estratégico
entre aJMU e os demais érgdos do Poder Judicidrio. As metas atuais e as sugestdes para o ano de 2020
foram apresentadas em palestras direcionadas a area finalistica, no intuito de esclarecer duvidas e
coletar sugestdes de melhorias.

C RESULTADOS
5} DAS METAS

Destaca-se que a Meta Nacional 1 busca dar vazdo ao estoque processual. Ela estard cumprida se, ao
final do ano, o percentual de cumprimento for igual ou maior que 100%, ou seja, se os julgamentos

corresponderem a quantidade de processos distribuidos até o final do ano e, no minimo, mais um.
Tanto o STM quanto a 12 instancia cumpriram a Meta Nacional 1.

Ts ST™M g9 12 Instancia 114%
i ] 105%
= 104% b 98% 99,8%
£1°  95% 93% 95% z%]
1 % 5 -
g 18 % 2 4
& o3 g ?
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
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Ja a Meta Nacional 2 busca julgar os processos mais antigos para garantir a razodvel duragdo dos
processos. O STM cumpriu a Meta Nacional 2. Para que a 12 instancia cumprisse a meta, seria

necessario o julgamento de mais 14 processos.

N STM
e 8% 99% 99% k)
g

T 2016 2017 2018 2019

Percentual da meta cumprido (%)

100 110 120

70 80 90

60

12 Instancia

102% 101%
M I _ 97%
2016 2017 2018 2019

A Meta Nacional 4 incentiva a priorizagdo do julgamento de processos relativos a corrupgdo e a
improbidade administrativa. O STM cumpriu a meta, ao passo que, na 12 instancia, seria necessario o
julgamento de mais 13 processos para o cumprimento da meta. Cabe ressaltar a evolucdo do

desempenho aolongo dosanos.

1 00 gl 175 -
g 24
£ e

T 2006 2017 2018 2019

Percentual da meta cumprido (%)

60

90 100 110

80

70

12 Instancia
94%
| | .85% w
2016 2017 2018 2019

A Meta Especifica 1 busca garantir a celeridade dos processos. Nos ultimos anos, o percentual de

cumprimento da metaaumentou no STM e na 12 instancia.

Resultado do indicador (%)
0 20 40 60 80 100 120

STM

1%

2018

94%

2019

cumprido (%)

c 12 Instancia
| ““.
2018 2019

A Meta Especifica 2 busca realizar agdes que divulguem a JMU para a sociedade. Em 2019, essa meta
foi cumprida no STM bem como em 10 das 12 Circunscri¢des Judiciarias Militares.
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’ E — TEMPO DO PROCESSO NA FASE DE CONHECIMENTO
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61,70% 64,87% 60,62%
e-Proc/JMU: Aprimoramento do
Sistema Judicial por meio eletrénico

12 semestre 29 semestre 12 semestre
na JMU 2018 2018 2019

— ATENDIMENTO A DEMANDA NO STM
. ~ 101,1% 101,4%
Modernizagao e
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Atividade Judicante ©
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Boletim Estatistico: Divulga os dados — ATENDIMENTO A DEMANDA NA 12 INSTANCIA
quantitativos sobre o tramite
processual e a atividade judicante da ooon groarn o os7e meyt  Yegy’ woaw
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— ACORDAOS PUBLICADOS EM ATE 15 DIAS
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a7,5% 1%
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Instrugdo Proviséria de Desercao — H

:" Apelagio

Recurso em Sentido Estrito

c LASS Es PRO C ESAS UAI s Embargos Infringentes e de Nulidade
DE MAIOR INCIDENCIA Habeas Corpus

Execucdo da Pena W Distribuidos em 2019 H

M pistibuidos em 2019

M Juigados em 2019 I Julgados em 2019 H

: Recurso Extraordinario Auto de Prisao em Flagrante H

T T T T U

: ' ' ' ' | p b 0 500 1000 1500 2000 :

: 0 100 200 300 400 500 600 -

:. 0 total de feitos referentes as 5 (cinco) classes elencadas acima totaliza 0 total de feitos referentes as 5 (cinco) classes elencadas acima totaliza 74% :'
'0.._ 76% dos feitos distribuidos no ano e 79% dos julgados no ano. dos feitos distribuidos no ano e 76% dos julgados no ano. ‘a’

e —— s
ASSU NTOS DE Estelionato
MAIOR INCIDENCIA Furto/Furto qualificado

: Abandono de posto

Estelionato

I Distribuidos em 2019 E
I Julgados em 2019

I Distribuidos em 2019 Furto/Furto qualificado

B Julgados em 2019 X . .
Apropriagéo indébita

o i T :
ou substancia de efeito similar :
|

= I ) ) ) 1 ) I | ) 1
: 0 100 200 300 400 0 200 400 600 800 1000
:_ 0 total de feitos referentes aos 5 (cinco) assuntos elencados acima totaliza 54% 0 total de feitos referentes aos 5 (cinco) assuntos elencados acima totaliza 49% .-'
e, dos feitos distribuidos no ano e 60% dos julgados no ano. dos feitos distribuidos no ano e 51% dos julgados no ano. K
NN NN NN NN EE NN SN EEEE NN NN NN NN NEE NS NN NN NN NS NN E NN NN NN NN SN NN EEE NN NN NN NN NN NN NN NN NN NI N NN NN NN NN NN NN EE NN NS NN EEEE NN NN NN NN NN NN NN NN EEEE NN NN NN NN NGNS NN ENEEEEEEEEEEEES A

RELATORIO DE GESTAO 2019
28



N[ § JUSTICA MILITAR
JI IU DA UNIAO

RESULTADOS DA GESTAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

atw ) , ,
ESTRRYE — VEICULAGAO DE MATERIAS POSITIVAS NA MiDIA —————
Q 87,1% 87,1% 90,7% 80,9% 79,2%

.
. "
..
.
.
.
.
.
.
.
Y
.
.
.
.
.
.
.
.

““\“‘““ Identidade Visual: Padronizar e formalizar 84.3% 61,5% 90% 3 o 51,9%
____ a identidade corporativa do STM I l . . .

12sem 22sem 12sem 22sem 1°sem 2°sem 1°sem 2°sem 1°sem 2°sem

2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019

— ACESSO AS NOTiCIAS DO PORTAL DA JMU
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do portugués para a Lingua Brasileira 13711 838 7 1.076,5
de Sinais (Libras) ou convertidos da 534,7 534,7 I . .

12sem 22sem 12sem 22sem 1°sem 2°sem 1°sem 2°sem 1°sem 22sem

Aprimoramento da 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
- ~ Aprimorar o emprego de N >
Comunicagao e da miias eleronicas — ACESSO AS NOTICIAS DA INTRANET
Visibilidade Institucional Transmissao “ao vivo” das sessoes de 1693 1780 1584 1653 =

julgamento do STM pelo Youtube 114,17 T14,1 I I I I I I
L 12sem 22sem 12sem 22sem 1°sem 2°sem 1°sem 2°sem 1°sem 22sem
@ Promover a transparéncia Q 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019

€ 0 acesso a informagao

Disponibilizacao do aplicativo mobile da — QUANTIDADE DE MATERIAS VEICULADAS NA IMPRENSA
Ouvidoria JMU: Aprimoramento dos 2.523
mecanismos de transparéncia puablica 1.506 1.858 1.400

977 1.077

12 semestre 22 semestre 12 semestre 22semestre 12 semestre 22semestre
2017 2017 2018 2018 2019 2019
Portal STM: Visa reformular o Portal do
STM na Internet mmm Resultado  —— Meta
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CONFORMIDADE

<2 LEGAL

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

A Assessoria de Comunicacdo Social (ASCOM) fundamenta suas atividades nos segumtes

{ normativos:

-Lein212.527/2011—Leide Acesso a Informac&o (LAI)

-Resolugdo CNJ n285/2009 - Disp&e sobre a Comunicagdo Social no ambito do Poder Judiciario
-Resolu¢do STM n2240/2017 — Disp&e sobre o cumprimento da LAl na JMU

i _Resolugdo STM n2225/2016— Disp&e sobre o Regulamento da Ouvidoria da JMU

..............................................................................................................................................

@] PRINCIPAIS CANAIS DE

COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

A JMU possui diversos canais de comunicacdo
pelos quais o STM e as Auditorias Militares
fornecem informacgdes de forma rapida e clara
para qualquer cidaddo. Por meio dos canais
existentes, a JMU dd publicidade as informacgGes
institucionais, dados oficiais, politicas e projetos.
O principal canal de comunicagdo da JMU é o
sitio eletronico do STM (www.stm.jus.br), o qual
reune noticias relacionadas a JMU, servigos que
devem ser prestados aos interessados,
solicitacdo de atendimento as demandas da Lei
de Acesso a Informacdo (LAI), além de permitir o
acompanhamento de processos judiciais.
Destaca-se que foram produzidas 247 noticias
para o publico externo por meio do Portal do
STM, sendo obtidos 301.891 mil acessos ao
longodoano.

30

Em 2019, a area de Comunicagdo do STM prestou assessoria de imprensa durante audiéncias,
resultando em 57 atendimentos aimprensa ao longo do ano. Iniciativas como essa geraram uma maior
aproximacao entre a sociedade e a Justiga Militar, além de conferir transparéncia ao processo judicial,
uma vez que a Instituicdo se prop&e a fazer uma ponte entre o magistrado e os érgaos de imprensa.
Para casos com maior repercussao noticiados pelo STM, foram geradas noticias que ultrapassaram
oito mil acessos ao Portal.

@ TRANSPARENCIA

Desde 2018, por meio do Boletim Estatistico, o cidaddo ja pode ter acesso a um balango quantitativo
dos processos em andamento na primeira e na segunda instancia da JMU. A partir do final de 2019, os
dados passaram a ser apresentados de forma mais rapida, intuitiva e interativa por meio de uma nova
interface (https://bit.ly/20pEeFV). Além das estatisticas processuais, estdo incluidas nos boletins as
Metas Nacionais e Especificas do Poder Judiciario, que sdo acompanhadas mensalmente. O
monitoramento das Metas Nacionais viabiliza a tomada de decisdo por parte dos magistrados para
tornar os julgamentos mais céleres e priorizar o julgamento dos processos mais antigos.

crg REDES SOCIAIS

O STM criou um Nucleo de Midias Sociais, o qual busca valorizar uma area que cresce a cada ano e
assim aprimorar a comunicagdo institucional em trés redes sociais: Twitter, Facebook e Instagram.

Nas redes sociais, o trabalho costuma ter algumas peculiaridades, pois é preciso acompanhar o
dinamismo trazido pelos smartphones, bem como uma linguagem mais fluida e informal, alcangando,
assim, uma intera¢do mais eficaz com seus seguidores. Todo o trabalho desenvolvido com os perfis
busca gerar engajamento, interagdo e transparéncia. Entre os desafios do Nucleo, destacam-se:
incrementar e capacitar constantemente a equipe; garantir a continuidade e amadurecimento do
servico a fim de que as redes sociais funcionem de modo cada vez mais efetivo; expandir as atividades
e aumentar o espago ocupado no mixde comunicagdo do STM.
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177 postacens
8.96 1 secuiones

165 postacens
6.970 secumones

196 Postacens
4.638 sesuiores

147 rostacens
11.566 sesvioores

AUMENTO DE SEGUIDORES
EM RELAGAO AO ANO DE 2018

-

POSTAGENS COM MAIOR

ENGAJAMENTO DE 2019

s 7™

Seminario "0 Brasil em Transformagao™ Segundo dia
inicia com a exposicao do Ministro da De
Brasil
Acompa

YouTubeascomstm @ DefesaGoud

e pey

Favoritos..............
Cliques em perfis..
Expansdes de detalhes ....

PRIMEIRA LIMINAR EM HABEAS CORPUS
DO BRASIL COMPLETA 53 ANOS

com midia

Cliques no link.....ccccceuvrcinnnininiinnnn5

» COMPARTILHAMENTOS .

PESSOAS ALCANGADAS................ 3.696
REACOES, COMENTARIO!

13
2

192
109

Cliques em publicagdes..

https://bit.ly/37V4105

https://bit.ly/2toGkP1
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PROGRAMA DE RELACIONAMENTO E

@) A
5 8 DIVULGAGAO DA JMU

A JMU mantém, como programa de esclarecimento ao publico, visitas agendadas que trazem ao STM
estudantes universitarios. A iniciativa busca, principalmente, a aproximagdo com o publico estudantil,
tendo em vista que ndo ha disponivel, nos cursos académicos, cadeira voltada ao Direito Penal Militar.
O STM recebeu 47 instituigdes (Faculdades, Universidades e outros), alcangando um publico de cerca
de 1.157 visitantes ao longo do ano.

Destaca-se, também, que foram produzidas 3.923 noticias sobre a JMU ao longo de 2019 pela midia
em geral. Nesse sentido, diariamente, as noticias geradas sdo classificadas como neutras, positivas e
negativas. Consideram-se positivas as noticias que retratam algum projeto ou boa pratica da JMU ou
que tratam dos julgamentos realizados pela Corte. Da mesma forma, conceituam-se, como positivas,
as noticias de julgamentos que resultam em inovagdo da jurisprudéncia. Dessa forma, 69% das
noticias veiculadas, em 2019, tiveram cunho positivo.

ACESSIBILIDADE AO

CONTEUDO DO PORTAL DO STM

Em 2018, o STM implementou o software Rybena que ampliou o alcance do conteudo produzido para
as pessoas com deficiéncia. A partir da utilizacdo da referida ferramenta, os textos do Portal do STM
sdotraduzidos do portugués para a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) ou convertidos da escrita para a
voz falada. Ao se comparar o numero de acessos ao software entre 2018 e 2019, percebe-se um
incremento significativo.

5.968 5.877
5.483

4.977 4.931

4.780
4.194 4.095

4.459 4.537

3.951

4.383

5572
3870 363 3654

4275|
FEV.  MAR  ABR MAI JUN JUL

0 Rybena foi langado no dia 10 de maio de 2018. m2019 m2018

3.294 3 105

DEZ

2.782

ACESSO0S AO RYBENA WEB
PELO PORTAL DO STM
................................... )

JAN

AGO SET OUT NOV
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Estruturada em 2013, a Ouvidoria da JMU atua tanto externamente, por meio do atendimento ao
plblico em geral, como internamente. E também a responsavel por coordenar o atendimento dos
pedidos de acesso a informacgado. Para recepcionar as manifestagées dos cidadaos, o STM disponibiliza
diversos canais, tais como a internet, o aplicativo, a carta, o telefone e o atendimento presencial. As
mensagens recebidas pela Ouvidoria sdo registradas em sistema préprio e repassadas as areas
interessadas. Muitas das duvidas levantadas pelos cidaddos sdo resolvidas com as informagdes
constantes no préprio Portal do STM. E vélido ressaltar que, em junho de 2019, a JMU lancou o
aplicativo mobile da Ouvidoria, que, além de entregar praticidade ao cidaddo, aprimorou e
complementou os mecanismos de transparéncia publica, ja adotados pela JMU.

Baixe agora o App
da Ouvidoria STM
apontando a camera do
celular para o QR Code.

» Google Play

" App Store

32
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(1] e-SI.c fecebeu

pedidos de
informacéo

Dentre as mensagens enviadas com base na Lei de Acesso a Informagdo (LAI), sobre os mais variados
assuntos, as pesquisas de autos findos foram as mais solicitadas ao longo do respectivo periodo.

.@.

lII,

s,

s,
Y,

TEMPO MEDIO
DE RESPOSTA

PEDIDOS DE INFORMAGAO
INSTITUCIONAL

6 DIAS

7,
2
=
S
g
S
\)
U

8 DIAS

Em 2019, houve uma diminui¢do de 42,85% no tempo médio de resposta da LAl em relagdo ao ano
anterior.
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mm'a ATENDIMENTO DE

OUVIDORIA

DESAFIOS E
Denincias Pedidos de informagao Ag O E S F U T U RAS

Institucional

7~ 7~

) 0 principal desafio do ano de 2019 foi atender as solicitagdes da imprensa de forma agil e efetiva com
Sugestoes informagoes de qualidade, além de aperfeicoar a transparéncia. Dentre as agdes a serem
implementadas estao:

ReclamacGes

.................. Novo Portal STM
0 projeto visa atualizar o Portal Eletronico do STM a fim de favorecer o usuario com uma melhor navegabilidade, por meio da
atualizagao do seu /ayout e de suas funcionalidades. Nesse sentido, foi realizada uma enquete com o publico interno e externo e
esta em desenvolvimento uma solugéo tecnoldgica para o portal. As principais metas para um novo portal sao: elaboragao de novo
layout, gestao de contelido descentralizada e mais eficiente, aprimoramento da infraestrutura do portal (busca, navegabilidade,
interacao, entre outros).
"""""""""""""""""""""""" Padronizagao daIdentidade visual:
0 projeto tem por objetivo padronizar a identidade corporativa do STM, visando a criagao de um Manual de Identidade Visual, com
forca normativa, a ser seguido por toda a Instituicao. A proposta pretende, portanto, desenvolver a melhor forma da Instituigao se
comunicar com o seu piblico.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

.
.=
.
..

go\S ...

“S‘ T — DISPONIBILIDADE DA INTERNET
“ PR . 99,95% 99,59% 100,00% 98,18% 99,34% 99,89% 99,96% 99,96%
n. - = Aperfelgoar @ modernizar a prestagso P_rojeto e-§ocia|: Integfagz’m, por meio sistémico, das
< J (®  de servigos de atendimento ao usuario informagdes dos servidores da JMU com a base de 2015 2016  12sem 22sem 1°sem 22sem 12sem  22sem
(\7) de Tecnologia da Informagao dados do Sistema e-Social do Governo Federal 2017 2017 2018 2018 2019 2019

— SOLUGOES ENTREGUES NO PRAZO ACORDADO A PARTIR DE —

DEMANDAS

92,86% 100,00%

80,00% 77,78%

(] 0,
2 % 3  Aprimorara governanca de SEI - JULGAR: Implantagdo do SEI 3.0 na JMU, tendo pet
. WAl TACEL ML S como principal entrega 0 modulo do SEI-JULGAR para -
Aperfmgoamento da Gestao das Sessdes Administrativas do STM 2015 5016 017 2018 2019
Tecnologia da Informagao — iNDICE DE GOVERNANGA EM TIC (IGOV TIC- JUD)
e Comunicacao 0,70 0,71
) © 050 0,58

Assegurar solucdes adequadas de

" Tecnologia da Informacéo e X _ . . i .
d Comunicagéo (TIC) Sistema de Gestao Administrativa e Financeira —

GEAFIN: descentralizagao do Sistema de Gestao

Patrimonial e de Material nas Auditorias da JMU
2016 2017 2018 2019

— SATISFAGAO DOS USUARIOS COM 0S CHAMADOS TECNICOS —

Aprimorar a infraestrutura de
f IIII ] Tecnologia da Informagao e
=s Comunicagao (TIC) para suporte as 99,60% 96,62% 98,84% 99,78%

atividades administrativas e judiciais

e-Proc/JMU: aprimoramento do Sistema Judicial por
meio eletrénico na JMU

2016 2017 2018 2019

mm Resultado  ——Meta
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CONFORMIDADE No ano de 2016, com base em praticas de governanga e de gestdo previstas em leis, regulamentos,
@ LEGAL normas técnicas e modelos internacionais de boas praticas, o Comité Nacional de Gestao de
v Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CNGTIC.PJ) elaborou questiondrio composto por topicos

S A A A A R AR A R AR A AR AR R R AR A R AR AR AR RN A ERR AR RRRREEEERRRnn o subdivididos entre o dominio de Governancga e Gestao de TICe o dominio de Infraestrutura de TIC.
¢ Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tl, o STM observa a Estratégia Nacional de

O primeiro dominio - Governanga e Gestdo de TIC - é composto por quatro dimensdes responsdveis
i Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do do Poder Judiciario (ENTIC-JUD), prevista na Resolugio i poravaliarosseguintes aspectos:

CNJ n2 211/2015. Além desse normativo, o Tribunal obedece a Resolugdo CNJ n2 182/2013, que
i dispde sobre as diretrizes para as contratagdes de Solugdo de Tecnologia da Informagdo e
: Comunicacgdo. A gestdo de Tl, na JMU, também estd delineada em normativos internos, como a DAS POLITICAS DE DAS COMPETENCIAS

Resolugdo STM n? 243, de 24 de maio de 2017, que dispde sobre a criagdo do Comité de PLANEJAMENTO DESENVOLVIMENTO E
2 DESEMPENHO DAS

Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CGovTIC), com a missdo principal de PESSOAS

i promover a¢des para garantir a aderéncia das iniciativas, projetos, infraestrutura, seguranca e
i servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, sistemas digitais e politica de pessoal de Tl as

: . L . h . . . DAS ESTRUTURAS,
: necessidades e aos objetivos do Planejamento Estratégico institucional, a Governanga Corporativa MACROPROCESSOS E
i enoque é pertinente a este segmento especializado de Justia. Destaca-se, também, a criagdo do i PROCESS0S

i Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PETIC), disposto na Resolugdo STM
i ne 223/16,com vigénciade 2016 a 2020.

°, o
0

Y

ka’a GOVE RNAN GA DE TIC 0O segundo dominio, o da Infraestrutura de TIC, por sua vez, é composto por duas dimensdes que

s ., MODELODE

avaliam os aspectos:

O Modelo de Governanga de TIC do STM esta alinhado a ENTIC-JUD, tendo como principal instancia o

DOS SISTEMAS DE
Comité de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (CGovTIC). Além disso, também Q mﬁfm%"\ﬁ:

foi instituido o Comité de Gestdo da Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CGTIC), com as

atribuigGes de elaborar planos taticos e operacionais da area de TIC, analisar demandas, acompanhar \
a execugao dos planos, estabelecer indicadores operacionais, propor replanejamentos e apoiar,

tecnicamente, mediante demanda especifica, o Comité de Governanca da Tecnologia da Informacgéo e
Comunicagdo (CGovTIC) na elaboragdo do plano estratégico, plano diretor e indicadores e metas de

TIC.
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CONTRATACOES DE

%} TECNOLOGIA DA INFORMACAO

No STM, sdo aplicados os dispositivos da Resolu¢do CNJ n2 182/2013, para as contrata¢des de TIC. O

Com o intuito de completar o questionario, além das seis dimensdes constantes nos dois dominios
descritos anteriormente, foi estabelecida uma sétima dimensao:

Visa levantar dados e resultados
necessarios ao melhor entendimento da
realidade nacional do Poder Judiciario

|;_'Q Detalhamento

detalhamento do Plano de Contratagdes aprovado em 2019 estd disponivel no endereco eletronico:
https://www.stm.jus.br/transparencia/transparenciajmu (escolher a opgdo tecnologia da

informacdo). Nesse mesmo repositorio é possivel acessar a execu¢do do plano orgamentdrio de TICem

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
.
o

:':A primeira aplicagdo deste questionario eletronico ocorreu em 2016 e foi denominada
: “Levantamento de Governanca, Gest3o e Infraestrutura de TIC do Poder Judicidrio (iGovTIC-JUD).

2019, contendo divisdes por encargo e natureza de despesa com a respectiva execucdo. A seguir sdao
apresentados os principais resultados das aquisicdes e contratos de bens e servigos de TICem 2019.

Em 2019, esse levantamento ocorreu no més de setembro e contou com a participagdo de 92 Montante dos recursos aplicados em Tl em 2019

i 6rgdos, os quais foram classificados, de acordo com as notas obtidas entre os niveis de maturidade :

S upiun f Lo nou g ” “« Ay T q H i « Investimento Custeio Valor Total

: Baixo”, “Satisfatorio”, “Aprimorado” e “Exceléncia”. Em 2019, o indice de governanca obtido : Descrigdo do Programa / Agdo Emneniads Pago EmpenhadD Pago Emsenhads Pago

i (iGovTIC-JUD) pelo STM foi 0,71, o que descreve um nivel de maturidade “Aprimorado”, conforme : m:z::\ziaﬁz Tecnoldgica e Gestdo | po) 056 317 54 | R81.557.383,26 | RS4.573.003,78 | R$3.979.246,78 | R$7.399.411,32 | RS5.536.630,04
b e | an 05 abaixo: SDIE::::JZ:TSZ::) :Ie':r'gr'::;a::j’MdS R$700.950,00 | R$308.000,00 | R$391.346,43 | R$275.86830 |R$1.092.29643 | R$583.868,30

(Unidade de Atendimento Técnico)

R$ 420.860,54

36

N dos Ni I_ VALOR PAGO EM 2019-R$
S CONTRATAGCOES MAIS RELEVANTES
0,71 Aprimorado
: Nota Classificagdo | :
ifi = . : Contratagdo d icos d dod lugdo d
Classifcact i 0,020,39 Baixo | i Fomecmento, implantagioe integrago ealeSncs e vegSos oy abeoery & 1 o
g A Zq 5 aquisicdo de licengas de software, contratagdo de
Segmento (Superior) | Porte (Grande) Geral 0,42a0,69 Satisfatorio de SO'UCS‘E’(?L’J*FIQ %EUNTTSOR(')\TRODULAR Prestagio de servigos Ekloa e A e s s
A . técnico especializado e treinamento
42 (de 4) 162 (de 26) 572 (de 92) 0,7a0,89 Aprimorado de comunicaggo de
0,9a1,0 Exceléncia R$ 1.056.876,80 dados de longa R$ 308.000,00
Evolugdo iGovTIC-JUD do . . distancia (rede WAN
Prestacio d icos de atendi tod padrdo VPN/MPLS
2017 2018 2019 RESEIE e s.ervu;05 e AL MAENES ELS sobre IP) a JIMU Aquisigdo, por expansdo, de licenciamento de
o o
12 e 2¢ niveis de Service Desk e Help backup, com atualizacdo de versdo, atualizagdo
0158 0,7 0;71 Desk e execugdo, por demanda, de UAT de conhecimento tecnoldgico e prestagdo de

servigos de manutencgdo e suporte técnico

R$ 418.446,65 R$ 191.382,00
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° RESULTADOS DE Tl POR PROCESSOS DA

sm=> CADEIA DE VALOR DO STM

ADEIA DE VALOR

Principais iniciativas (sistemas
e projetos) na area de TI

Principais resultados (beneficios e impactos)

Aprimorar a Infraestrutura de
Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (TIC) para suporte
as atividades administrativas e
judiciais

Assegurar solugdes adequadas de
Tecnologia da Informacéao e
Comunicacao (TIC)

Modernizacao de equipamentos,
infraestrutura e seguranca de
TIC-PROMOTIC-JMU

APP Quvidoria

Modernizacao da prestacao jurisdicional da JMU, por meio do aumento da eficiéncia operacional e da agilidade dos
tramites judiciais;

Aprimoramento da comunicacao com os demais ramos do Poder Judiciario e com o publico externo; e

Modernizagao do parque computacional (computadores, monitores, soffwares e componentes de informatica), buscando aumentar a disponibilidade e suporte
técnico, bem como reduzir a obsolescéncia dos equipamentos e de licencas de soffware;

Implantagao do modelo de outsourcing de impressao no STM, com o objetivo de possuir solu¢ao que permita o gerenciamento e acompanhamento das
impressdes, provendo a continuidade do servigo (com fornecimento de reposigao de equipamentos e suprimentos);

Aprimoramento da comunicacao da area de tecnologia da informacao do STM com as Auditorias por meio de visitas técnicas, com o objetivo de orientar e
repassar conhecimento de procedimentos técnico-administrativos (contratagao de TIC e seguranca da informagao) e judiciais (audiéncias e videoconferéncias); e
Melhoria da disponibilidade e replicagao dos dados com a implantacao do dafacenter modular e da atualizacao de licencas do software de backup e de banco de
dados.

Reducao das atividades manuais, eliminando praticamente a zero a margem de erros no processamento do julgamento; e

Favorecimento da transparéncia publica e da praticidade de interagao do publico externo com a JMU, além de ser o primeiro aplicativo
disponibilizado em loja digital pela JMU.
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SEGURANCA DA ~
@ INFORMACAO

o R N N R AR AR R A R A R A R R A AR AR AR AR A N EE AN ARREER R ERRARRRR Ry, ® N NN A R R A A A R A A A A AR R A AR AR AR AR RA AR A AR RANRERARERRRRREEy,
. o,
o o, o 0

< STM, por meio da Resolugao STM n°® 194/13, . /L isitas técnicas as Auditorias da JMU, com o
‘ ‘ instituiu o Comité Gestor de Seguranca da " objetivo de conscientizar acerca de boas praticas :
. Y@@V Informagao. : i W deSegurangadalnformagao. :

. o 0 -
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

..............................................................................................................................................................................................................................................................................
.......

Resolugao STM n° 222/2016, posteriormente @ |

.: mplantacao de Data Center modular com o objetivo
Ay . alterada pela Resolugao STM n°®226/2016, instituiu ; : ‘ . I ‘
y

de atendimento aos requisitos minimos de

W 2 Politica de Seguranga da Informagao e | : infraestrutura

0 0 ., -
.................................................................................................................................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................................................................................................................
......

L . 1 . quisicao de servidores de rede redundantes e :
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RESULTADOS DA GESTAO
GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

DESAFIOS E
ACOES FUTURAS RISCOS

y S

Infraestrutura tecnoldgica insuficiente para o atendimento e sustentacao de todos os

|
i
=

Atualizagao do sistema e-Proc, com novas funcionalidades; processos de negocios;
Alteracao e interrupcao de projetos estratégicos ja planejados / em execugao;

Perda do conhecimento técnico, em razao da aposentadoria e nomeagao Dopendencia d';s '0'"?“"“"’5: Ip"t:'ado'esl',je ST""@"S no/cumprimentoldos|prazosie
de servidores da area de tecnologia da informacao em outros 6rgaos; Atualizacao do sistema SEI, com novas funcionalidades: nivels minimes de servigos estabelecidos em clausulas contratuais;

’ ¢ 2 9 Sobrecarga as chefias na area de TI, trazendo-lhes, ainda, dbices em exercer mais
Restricdes orcamentarias para a execugao dos projetos ja planejados. A Execucao do projeto inicial de atualizagao do Sistema de Recursos Humanos; eficazmente as funcées de planejamento, direcdo, coordenacao e avaliacdo dos
eventual auséncia de recursos financeiros pode inviabilizar projetos e Implantagao da descentralizagao patrimonial por meio do sistema GEAFIN incluindo s O LR CNED0 RO L T S (G L O T 1)
contratacdes, promovendo impactos negativos aos usuarios e, capacitagdo e atualizagdo de normativos e legislagdes pertinentes; e perante suzs Tell_mlneS- Isso compromete nao somente a gestao, mas, também, a
eventualmente, ao atingimento de metas estratégicas; e Visualizaci ) L ) o gover ) _ . -

|s_u?.I|za§ao e_e’_("aﬁa“ de da_dos estratégicos por meio da disseminagao do uso de A ndo aprovagao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo (PDTIC

Falta de processos de TIC mapeados e formalizados. painéis gerenciais, desenvolvidos em ferramentas de analise e descoberta de dados. 2020) pelo Comité de Governanga de TIC.
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RESULTADOS DA GESTAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

“.S‘“ o — PROJETOS DE ENGENHARIA E/OU ARQUITETURA ELABORADOS —
83,7% 87.5% 80.0% s 09 80:2% 72,595 62,6%
‘\““ et 626%
W BLLLLET
et Projeto Executivo para a Construgao da Nova
. ~ 12sem 29sem 12sem 22sem 12sem 22sem 12sem 22sem 12sem 22sem
Sede: Acompanhamento da elaboragao do 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019
projeto executivo da nova sede
— APROVEITAMENTO DOS PROJETOS DE ENGENHARIA E/OU
ARQUITETURA
Aprimorar a infraestrutura predial,
de equipamentos e instalagdes 83% 759 100% 93% 6% 84% 74%
Construgao e Dois aots aote 2ot 200 2017 08 2015 2015 2019
Aprimoramento de @ Modernizar as instalagaes das Plano de Obras do STM: Acompanhamento
“ Auditorias do portfdlio de projetos de construgéo, — PROJETOS DE ENGENHARIA E/OU ARQUITETURA
ELABORADOS QUE CONSTAM DO PLANO DE 0BRAS DA JMU

Infraestruturas e Instalagoes reforma ou ampliagao das edificacdes

necessarias a prestacao jurisdicional do 800%  84,0% 82 1%
: STM : 52,9% : 0%
.' Prover o STM de um prédio-sede 33,3%
’ funcional, moderno, eficiente e -
sustentavel ecoloﬂicameme 12 sem 22 sem 12 sem 22 sem 12 sem 22 sem
2017 2017 2018 2018 2019 2019
— OBRAS ENTREGUES QUE CONSTAM DO PLANO DE OBRAS DA JMU+
64,0%

Plano de Obras da 12 Instancia:
Acompanhamento do portfolio de projetos
de construcao, reforma ou ampliagao das

edltlpagoe_s necessarias a gres}agao e PEee ‘e Pea e PEeen
jurisdicional da 12 instancia

mm Resultado  ——Meta

RELATORIO DE GESTAO 2019
40



s JUSTICA MILITAR
JMU

& DA UNIAO

RESULTADOS DA GESTAO
v GESTAO DE INFRAESTRUTURA E INSTALACOES

@ CONFORMIDADE INVESTIMENTO EM mmmn  DESFAZIMENTO DE
v LEGAL INFRAESTRUTURA E EQUIPAMENTOS Q.'. ATIVOS

s F A oA o0 .. Noano de 2019, o investimento da JMU totalizou RS 6.963.227, distribuidos entre renovacdo dafrota  No transcurso do ano, foram executados 7
i AJMU segue a legislagdo federal, compilada de veiculos, materiais de Tl, obras em andamento e outros equipamentos. processos de doagdo de material permanente do
i no Manual de Administragdo do Patriménio e STM, de acordo com o Decreton29.373, de 11 de
i do Material (Ato Normativo STM n¢@ i , i

: : INVESTIMENTOS Veiculos maio de 2018.

: 303/2008), com relagdo ao registro (Lei n? :
4.320/64), controle (Manual dei
i Contabilidade Aplicada ao Setor Publico) e

RS 84.319 BENS IRRECUPERAVEIS DOADOS

(extintores, aparelhos de ar condicionado, persianas,

desfazimento de material permanente§ Pu"os equipamentos Se iormatica @ copa Sic.)
i (Decreton29.373/18). equipamentos
i Com relagdo as macrofungBes do SIAFI R$ 1.530.552

152

020330 (depreciagdo, amortizagado eg Materiais de T
exaustdo), 020335 (reavaliagdo e reducdo ao i o ae

valor recuperdvel), realizou-se apenas a : R$ 2.078.805
depreciagao.
i A amortizacdo, a exaustdo, a reavaliagdo e a
reducdo ao valor recuperdvel serdo realizadas
apos as suas normatizagdes internas. Por fim,
é importante destacar que o registro e o
desfazimento de material permanente da
JMU passam, respectivamente, pelas areas Obras em
contabil e de controle interno, garantindo a andamento
observancia dalegislagdo aplicavel. RS 3.269.549 M Associagdo de catadores de Papéis da Asa Sul -
: : ACAPAS
M Central de Reciclagem do Varjdo - CRV
: M Cooperativa dos Catadores de Materiais
.................................................................. 4 Reciclaveis do Distrito Federal - CATAMARE
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JMU
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W

BENS ANTIECONOMICOS DOADOS

(moveis de escritorio, livros desatualizados,
equipamentos de informatica e copa etc.)

DOACOES EM

=2 ANDAMENTO

RESULTADOS DA GESTAO

GESTAO DE INFRAESTRUTURA E INSTALAGCOES

LOCACAO DE IMOVEIS E

[1Z[] eQuipAMENTOS

J111

Encontram-se, em andamento, os seguintes
processos de doacdo:

271

Bens irrecuperaveis (equipamentos de informdtica e
escritério) a Universidade Livre para Idiomas e

Desenvolvimento Sustentével.

Cartuchos de tinta e toner usados (vazios) a Universidade Livre
paraldiomas e Desenvolvimento Sustentavel.

S

6 Veiculos ociosos ao Comando do 72 Distrito Naval.
1 Veiculo ocioso ao Hospital Naval de Brasilia.

] Veiculo ocioso ao Terceiro Esquadrdo de Cavalaria Mecanizado.

LU

Nas Auditorias, foram executados 41 processos
de desfazimento e ha trés processos de doagdo

de veiculos ociosos em andamento.

M Centro Municipal de Educagdo Infantil
Pré-Saber

M Instituto Brasileiro Amigos da Vida -
IBAV

M Secretaria de Estado de Educagdo do
Distrito Federal - SEEDF (Centro de
Ensino Fundamental 410 Norte)

DOACOES

RECEBIDAS

‘ . aparelhos telefonicos (tecnologia IP), no
valor de RS 40.771,29, do Supremo
Tribunal Federal.

42

Com base no artigo 24, inciso X, da Lei n?
8.666/1993 e na Lei n? 8.245/1991, a JMU
mantém dois imdveis locados com a empresa
ESPACO Y ENGENHARIA EMPREENDIMENTOS,
CNPJ: 38.056.040/0001-28. Um dos imdveis
localiza-se no Setor de Industrias e
Abastecimento e abriga as Se¢Ges de Arquivo e
de Editoracdo e Revisdao da Diretoria de
Documentagdo e Gestdo do Conhecimento
(DIDOC), bem como mantém um ambiente de
becape da Diretoria de Tecnologia da
Informacgdo. O outro imével sedia as Auditorias
da 112 CJM, no Setor de Autarquias Sul.

TOTAL PAGO NAS LOCAGOES EM 2019

R$ 5.742.261

MUDANCAS E

DESMOBILIZACOES

Em 2019, a Diretoria de Pessoal (DIPES) retornou
a drea que ocupava anteriormente no 122 andar

do Edificio Sede, apds a reforma do local.
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RESULTADOS DA GESTAO
v GESTAO DE INFRAESTRUTURA E INSTALAGCOES

DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Os principais desafios estao diretamente ligados as agoes correntes e futuras da JMU,
principalmente com a implantacao do Sistema de Gestao Administrativa e Financeira
(GEAFIN) no STM, cuja proxima fase contempla a descentralizacao do controle
patrimonial para a 12 instancia da JMU. O objetivo é concluir este projeto no biénio
2020/2021, apos a realizacao de inventarios de saneamento em todas as unidades e o
devido treinamento das equipes.
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RESULTADOS DA GESTAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

....... Descricao Documental do Acervo Arquivistico do STM:
‘‘‘‘‘‘ Identificar o acervo documental do STM

.

-t [.|-_| Aperfeigoar a gestao documental

Digitalizacao e Restauracao do Acervo Processual
Historico: Digitalizar e restaurar o acervo processual

C?\ Aperfeigoar e modernizar a gestao histérico do STM — RESULTADO DO INDICADOR NOS
patrimonta ULTIMOS SEMESTRES
Aperfeicoamento e 53%
MOdermzagao_ d_a Ges_‘ao e da @  'mplementar programa de gestdo Sistema de Gestao Administrativa — GEAFIN:
Estrutura Administrativa e das < ambiental implantagéo na JMU do Sistema de Gestéo Patrimonial
Acdes de Controle e de Material

‘ 1 l Aperfeicoar e intensificar as agdes
l ] l mm Resultado  ——Meta

de controle interno
Implantar o Processo de Gestao de Riscos na JMU:
Estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades
para viabilizar a implementacao da Gestao de Riscos

Sistema e-Social: Integrar informacdes dos servidores
da JMU com a base de dados do sistema do Governo
Federal

Aperfeicoar e modernizar a gestao

0
'é. administrativa
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CONFORMIDADE

S LEGAL

{ Todas as contratagdes e os acordos'g
celebrados pelo STM e pelas Auditorias da
JMU passam pela andlise juridica daé
Assessoria de Licitacdes e Contratos (ASLIC), i
do Gabinete do Diretor-Geral, garantindo sua
i conformidade legal, sendo sempre§
observadas as normas constantes das Leis n2s
8.666/93, 10.520/02, 9.784/99, bem como
dos Decretos n2s 10.024/2019, 5.450/05 e
7.892/13, e adotadas como boas praticas as
Instrugdes Normativas MPOG n2s 04/14,
05/17, atual Ministério da Economia,é
! ressaltandoaabundancia de normas editadas
nos exercicios de 2018 e 2019, que tiveram
impacto direto nas contratagGes, tais como:
! Decretos n%s 10.024/19, 9.287/18, 9.412/18, |
9.488/18, 9.450/18, 9.507/18 e 9.533/18,
Instrucdes Normativas MPOG n2s 03/18,
06/18, 07/18, 08/18, 09/18, 10/18, 01/19, e

! Portaria MPOG n2443/18.

RESULTADOS DA GESTAO
GESTAO DE PATRIMONIO, LICITACOES E CONTRATOS

88
pregoes
a8 ® eletronicos

190

contratacoes
diretas

11 em
outras
modalidades

K .

Diretas

- Centro de Treinamento de
Educagdo Fisica Especial
(CETEFE)

- Engenharia de Solos e Infra-
Estrutura Ltda (INFRASOLO)

...............................

CONTRATACOES DIRETAS

JUSTIFICATIVAS

Entre as 190 contratagBes diretas, 57 foram por
dispensa e 133 por inexigibilidade. Destaca-se a
contratacdo do CETEFE para complementar as
acOes de gestdo referente aos servicos de
descricdo arquivistica e recuperagao da
informacdo e dos documentos e processos
judiciais histéricos do acervo custodiado pela
Diretoria de Documentagcdo e Gestdo do
Conhecimento - DIDOC, em conformidade com o
Planejamento Estratégico. Por sua vez, a

Principais Contratacoes

45

INFRASOLO foi contratada para a prestacdao de
servigo técnico-profissional relativo a inspecdo
predial para analise das condigGes e riscos
estruturais do Edificio-Sede do Superior Tribunal
Militar, em razdao da instalacdo de novos
elevadores para adequacgao do fluxo de pessoas
e modernizagdo. Acrescenta-se também que,
dos pregdes realizados, onze foram exclusivos
para ME/EPP. Dentre os outros tipos de
contratacdes, destaca-se o Acordo de
Cooperagao Técnica firmado com o Tribunal
Regional Federal da 42 Regido (TRF4) para cessdo
do Sistema Central de Servigos criado pelo
respectivo Tribunal.

CONTRATACOES MAIS

=T RELEVANTES

1. INFRASOLO
2. CONSTRUTORA NJ EIRELI
3. PLEIMEC Solution - Comércio de Equipamentos
Tecnoldgicos LTDA
JUSTIFICATIVAS

1. Analise das condicoes estruturais do STM para instalagao de
novos elevadores

2. Manutengao para resolver infiltragoes no subsolo do edificio sede
do STM

3. Renovacao dos equipamentos de videoconferéncia

Valor gasto por finalidade

Total pago em
2019 (em reais)

VALOR PAGO EM 2019 COM CONTRATAGOES

Custeio Investimentos

+ oozl =

R$68.592.440,80

0 valor de R$ 9.512.533,45 foi inscrito em restos a pagar.

Outros servigos de terceiros 9.266.654,99
Contratos de terceirizagdo - Vigilancia ostensiva 8.816.009,88
Contratos de terceirizacdo - Apoio Administrativo, 8.563.721,10
técnico e operacional

Servigos Tl / telecomunicacdes 7.509.891,94
Contratos de terceirizagdo - Limpeza e conservagdo 6.227.814,44
Locagdo de imdveis 5.742.261,56
Obras em andamento 3.269.549,24
Energia elétrica 2.803.730,47
Didrias 2.508.821,9
Aquisicdes Tl/telecomunica¢des 2.078.805,71
Contratos de terceirizagdo - Servigos de copa e 2.076.995,20
cozinha

Material de consumo 2.072.557,40
Equipamentos em geral 1.530.552,54
Passagens aéreas 1.167.553,23
QOutras despesas de custeio 1.029.035,18
Manuteng¢do de maquinas e equipamentos/bens 804.208,31
moveis

Indenizagdes 659.397,61
Agua e esgoto 549.886,45
Combustiveis e lubrificantes 426.796,69
Contratos de terceirizagdo - Manutengdo e 355.031,28
conservagado de bens imoveis

Qutros servigos de terceiros (Pessoa Fisica) 298.112,97
Tributos + encargos 292.537,37
Seguros em geral 197.397,40
IndenizacGes e restituicdes 196.009,22
Aquisicdo de veiculos 84.319,64
Contratos de terceirizagdo - exercicios anteriores 59.139,88
Locagdo de maquinas e equipamentos 5.553,80
Passagens 95,40
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RESULTADOS DA GESTAO
v v GESTAO DE PATRIMONIO, LICITACOES E CONTRATOS

Destaca-se, entre as agbes voltadas ao
aperfeicoamento administrativo e a reducdo de ~
custos do Tribunal, a adogdo do Taxi-
STM/COOBRAS para o transporte de pessoal e de
pequenas cargas. Essa acdo teve impacto direto

na diminuicao dos valores gastos por finalidade,
tendo o dispéndio totalizado RS 42.474,35 em

2019.
Valores gastos por finalidade ’ “

Um dos principais desafios da Diretoria de Administracdo (DIRAD) é a implementacgdo efetiva do planejamento de contratagcdes. Apesar da existéncia e
publicacdo do Calendario de Licitacdes e Contratacdes e/ou Compras para o exercicio, ndo se observa um planejamento adequado das contratacdes ao

M Outros servigos de terceiros 1 Energia elétrica
longo do ano. Tal dificuldade ocorre, sobretudo, pela falta de maior participagdo das unidades do STM na construgdo do planejamento de suas
 Contratos de terceirizagdo - Vigilanci Diari ~ ~ : . "
o oy €6 Tereeirzagao T Higtncs arias contratagdes e pelo ndo cumprimento dos prazos estabelecidos para realiza-las.
= Contratos de terceirizacio - Apoio = Outros Atualmente, para aperfeicoar a sele¢do dos contratados, tem-se adotado uma agdo mais imponente da Administragdo em relagdo aos procedimentos de
Administrativo, técnico e operacional aplicagdo de sang¢Ges administrativas as contratadas inadimplentes. Em decorréncia dos resultados da cooperagdo técnica com o Nucleo de Pesquisa e
H Servigos Tl / telecomunicagées . A . ~ . o~ a0 . . o a1 A 2
Desenvolvimento para Exceléncia e Transformagdo da Administragdo Publica (NEXT) da Universidade de Brasilia (UnB), decidiu-se criar uma area
® Contratos de terceirizaggo - Limpeza especifica para cuidar de sangdes aos administrados e licitantes, aumentando a eficacia na andlise das condutas suscetiveis de puni¢do. Além disso, a
.f:;’;s;r‘é?ﬁgéveis criacdo da Secdo de Gestdo de Contratos revelou-se importante para a diminuicio da precarizagdo dos servicos de terceirizagdo, reduzindo os impactos
paraaadministracdo em eventual falha na fiscalizac¢ao.
Obras em andamento Ressalta-se que, para enfrentar muitos dos desafios atuais, estd em estudo uma proposta de reestruturagdo da area de licitagdes e contratos.
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RESULTADOS DA GESTAO
GESTAO DA INFORMACAO, DA DOCUMENTACAO E DO CONHECIMENTO

J

v LEGAL intuito de produzir beneficios aos cidadaos.

..........................................................................................................................................
O e

{ Apolitica de gestdo da informagdo daJMU baseia-se nos seguintes normativos legais:

§ CONFORMIDADE conhecimento para agregar maior transparéncia e eficiéncia as praticas desta Corte Castrense, com o

: ® INOVA§6E§ TECNOLOGICAS UTILIZADAS NA
- Lein2 8.159/1991 — Dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados e da outras m G ESTAO DOCUME NTAL DA JMU
i providéncias LT

i _Lein?11.419/2006 - Dispde sobre ainformatizagdo do processo judicial
-Lein212.527/2011—Regula o acesso ainformagao

-Lein213.709/2018 — Disp&e sobre a Lei Geral de Protec¢do de Dados Pessoais (LGPD)

-Resolugdo do STM n2265/2019 - Institui a politica de gestdo documental da JMU E
- Recomendagdo do CNJ n2 37/2011 - Recomenda aos Tribunais a observancia das normas de
funcionamento do Programa Nacional de Gestdo Documental e Memdria do Poder Judiciario

INCELSY ARAUIMEDES

(Proname) e de seus instrumentos. Ferramenta que retine, em uma mesma Plataforma de disseminagao e
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- interfac& doutrina, iurisprudéncia e preservagao do acervo da JMU.
’ B legislagao.

POLITICA DE GESTAO

DOCUMENTAL DA JMU

A politica de gestdo da informagdo na JMU tem por intuito manter os dados, documentos e processos
organizados, com vistas a garantir que as informag¢ées cheguem aos usudrios, as unidades

— .I
administrativas e aos Orgdos sem erros ou problemas de integridade, autenticidade e/ou TESA SEI
o

disponibilidade. Foram remodeladas rotinas de processamento, armazenamento, classificagdo,

identificacdo e compartilhamento de registros, processos e documentos, sejam digitais ou fisicos.

Busca-se, assim, a eficiéncia da atividade documental para atingir os objetivos de organizacéo, Instrumento de controle terminolégico Sistema de gestao de processos e documentos

~ N ~ o utilizado para traduzir a linguagem eletronicos, com interface amigavel e praticas
conservacgao e acesso a informacdo, cumprindo o disposto no § 22 do art. 216 da Constituicdo Federal, natural para uma linguagem sistémica. inovadoras de trabalho.

bem como as normas estabelecidas pelo CNJ.

A prépria legislagdo tem sido alterada no sentido de garantir as ferramentas de gestdao do
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RESULTADOS DA GESTAO
Y GESTAO DA INFORMACAO, DA DOCUMENTACAO E DO CONHECIMENTO

Oy ()  PRINCIPAIS ACOES
121 |MPLEMENTADAS

GESTAO DA INFORMAGAO E DO CONHECIMENTO GESTAO DA MEMORIA

Recolhimento pelo Arquivo do STM de
15.537 processos judiciais histéricos e

1.562 livros, custodiados pelas Auditorias

@III'

Criagao do Hot Site da Gestao da Informacao -
. P Promover atividades
e disponibilizagao no Portal e Intranet Digitalizagdo de 5.136.455 relativas as informages
imagens referentes aos processos Preservagao e difusao da bibliograficas, legislativas,
judiciais historicos memoria da JMU documentagdes judiciais
histdricas, administrativas
e do acervo museoldgico
Digitalizacéao de 33.213 processos tda JMU
o judiciais historicos f \
Consolidagéo de 100% das ©
Resolugdes do STM 5 .
Controle da Explosao Descrigao e difusdo de 26.439 Mitigagao do risco de perda
da Informacao documentos judiciais historicos da informagao
€ 0 acesso a no Arquimedes-JMU
informacao DEMANDA
Exposigoes historicas ‘E:”_.l 000
Disseminagao da informagao | = ] e
bibliografica Redugdo da massa Cidadzo
Transcricao de livros documental judicial
histéricos — Série 1900 acumulada
GESTAO DOCUMENTAL

Orgaos Publicos
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IMPLANTAGCAO DO

é} SEI-JULGAR

Foi implantada a macrofuncionalidade SEl-Julgar, cedida ao STM por meio de Acordo de Cooperagao
Técnica pelo Tribunal Regional Federal da 42 Regido. As a¢Oes de parametrizagdo e customizacgao,
necessarias paraadequacdo do sistema a realidade do STM, foram finalizadas em cinco meses.

Automatizar todas as etapas do julgamento
j administrativo em colegiado dos processos em &
tramitacao no SEI-JMU.

Permitir que os termos e atos processuais sejam
realizados em uma unica ferramenta digital.

Possibilitar ao Plenario Virtual a pratica de

termos e atos processuais em qualquer dia, Oferecer acesso em tempo real da Sessao

Administrativa aos gabinetes.

lugar e horario.

49

RESULTADOS DA GESTAO
GESTAO DA INFORMACAO, DA DOCUMENTACAO E DO CONHECIMENTO

DESAFIOS

Riscos da transformacao do fisico para o digital:
dados digitais descentralizados, sem classificacéo e
sem organizacao e a dificuldade de implantar acoes
de prevengdo para evitar acumulo de massa
documental digital.

Administracao de ferramentas de gestao da
informacao e do conhecimento: manutencao e
disseminacao do Repositorio Institucional da JMU -
Plataforma Integra e Plataforma Arquimedes -
Arquivo, Memoria, Descrigao.

Mudanca do perfil do usuario e o acesso a
informacao: transformar a biblioteca do STM de
guardia dos espacos e do acervo em uma unidade
mais proativa na recepgdo, organizagao e
disseminagao do conhecimento direcionado aos
usuarios, cada vez mais exigentes e autbnomos.

Regulacao das ferramentas de gestdo da
informacao e documental: aprovacao dos
normativos para melhor utilizagédo dos recursos e
plataformas digitais da JMU.

22

([ S

%
%
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RESULTADOS DA GESTAO
GESTAO DA INFORMACAO, DA DOCUMENTACAO E DO CONHECIMENTO

DESAFIOS E
ACOES FUTURAS

Propor a revogacao, revisao e atualizacao dos textos consolidados dos Atos
Normativos e Provimentos para disponibilizagao no Integra-JMU.

Desenvolver projeto de exposicao historica com visitas guiadas para escolas,
universidades e sociedade.

Criar a linha do tempo digital do Cddigo Penal Militar e do Codigo de Processo Penal
Militar na Intranet e Internet.

Desenvolver a 22 fase do Projeto de Recolhimento dos Processos Judiciais custodiados
pelas Circunscrigoes Judiciarias Militares (CJMs).

Desenvolver aplicativo para atendimento virtual (chatbot).

Continuar a 22 fase do Projeto de Transcricao dos Livros Historicos da JMU - Série
1900.

Implantar o Peticionamento Eletrénico no SEI-JMU.
Implantar a versao 4.0 do SEI.

Implantar a versao mobile do SEI-JMU.
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O Superior Tribunal Militar tem observado os
critérios de sustentabilidade em suas contratagcoes
e compras. Entre eles, merecem destaque:

Exigéncia de Plano de Prevengao de Riscos Ambientais para contratagao de
servigos de limpeza e higienizacao de caixas d'agua, reservatorios e cisternas
em edificagoes pertencentes ao STM;

Aquisicao de mobilidrios e outros itens fabricados em madeira, acompanhados
de certificado ambiental e selo verde de manejo florestal responsavel ou
reflorestamento, observados 0s requisitos sustentaveis de fabricagéo,
transporte e armazenamento dos produtos;

™

Aquisigao de copos biodegradaveis de dgua e café;

Q\

CRITERIOS DE
SUSTENTABILIDADE NAS ) ) .
CONTRATAGOES E NAS Contrato de manutencao e recarga do parque de extintores de incéndio com
AQUISIGOES base nos requisitos ambientais e critérios previstos pelo INMETRO; previsao de
que os produtos de recarga adquiridos nao contenham substancias perigosas

acima do recomendavel;

Compra de café torrado com base na Resolugao Conama n° 82/2006, a fim de
mitigar os efeitos da respectiva atividade agricola;

(¢

praticas ambientais, com a substituicdo de substancias toxicas por outras
atoxicas ou de menor toxicidade, racionalizagao e economia no consumo de
energia elétrica e agua, capacitacao periodica dos empregados sobre boas
praticas de reducao de desperdicios e poluicdo e reciclagem/destinacao
adequada dos residuos.

0 6 Exigéncia de que a empresa prestadora de servicos de limpeza observe boas
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' ' SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Quanto a aquisi¢ao de cartuchos
de toner para impressoras, 0
STM tem determinado que a
empresa fornecedora adote

o projeto arquiteténico
da nova sede do STM
vem sendo desenvolvido
de acordo com a

procedimento de logistica certificacao LEED
reversa, assim como descarte (Leadership em Energy
os cartuchos utilizados e and Enviromenmtal
recolhidos de acordo com as Design) em

politicas de sustentabilidade
ambiental previstas em lei.

padronizacao de
construcao sustentavel.

\ ACOESDE
l111, REDUCAO DE CONSUMO

Impressao em papel

Aimplementagao dos sistemas juridicos e administrativos digitais (e-Proc JMU, SEl e SEI-Julgar) possibilitou
areducao do consumo e dos gastos com o uso do papel, bem como gerou maior economia com a aquisicao
de equipamentos e suprimentos de impressao.

A contratagao de servigos de outsourcing de impressao permitiu melhor gerenciamento dos trabalhos de
impressoras e copiadoras, além de maior economia no uso do papel ao longo dos proximos anos. Ha dois
anos o Tribunal nao adquire nenhuma impressora.

No final de 2019, 0 STM alterou a forma de contratagao e passou a assinar boa parte de suas revistas e jornais
apenas no formato digital, contribuindo assim para reducéo do impacto ambiental nas impressoes dos
periodicos.
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** SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
AGOES DE REDUGAO DO CONSUMO DE A A
RECURSOS NATURAIS O Gp T a2

Gasto com papel Equipamentos de impressao Gasto com aquisigao de suprimentos
(em Reais) (em Unidades) de impressao (em Reais)

396.973,73
2.946 2577 40.391,06
il I I
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
369 resmas ECONOMIA 4.629,84 AHURLE 17 equipamentos 227.131,80
12,52% no consumo /A RN 11,46% no consumo EM 2019 gf:/;,::e':z':::z 63,6% na despesa

Nota-se uma reducao no consumo de combustiveis, decorrente de uma politica de otimizacao da manutencao preventiva nos veiculos, com a ampliagao do uso Gasto com contratos de
de solugGes tecnologicas para aterceirizagao dos servigos. TR [T BT

Consumo de combustivel

2018 f 2019 549.742,70 B
388.411 Km rodados : —> @ I T
O— : 436.328 Km rodados |‘|‘I‘|‘|‘|‘I
: Observa-se a queda no consumo de 2018 2019
o : > @ combustiveis mesmo com aumento
55.412,00 litros : 55.188,60 litros dos quilémetros rodados. 249.874,82

O,
Para maiores informagoes, acessar o Relatorio de Desempenho dos Indicadores: https:/bit.ly/2vKyj8a e e
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ATIVIDADES DE QUALIDADE DE VIDA E

ACOES DE SOLIDARIEDADE

Desde 2016, 0 STM promove uma agdo solidaria no més de junho, sem nenhum 6nus para o erario, que
envolve todas as unidades do 6rgdao e mobiliza cerca de 400 pessoas, revertendo toda a renda

arrecadada parainstitui¢des de caridade.

Além disso, o STM vem focando em agdes de qualidade de vida para seu corpo funcional, com a
promocdo de campanha de vacinagao contra a gripe, ginastica laboral, programas de controle de peso,
prevencdo ao suicidio, auxilio para parar de fumar, oficinas de educagao financeira, entre outras agées
de integragdo socioprofissional. Tais agdes reduzem o absenteismo e aumentam a produtividade do
corpo funcional do érgao.

Em 2019, foram registradas 1.574 participag6es do corpo funcional em eventos de a¢des de qualidade
devidanotrabalho.
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RESULTADOS DA GESTAO
CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

CONFORMIDADE

@ LEGAL

.....................................................................................................................................
. D

_:"A Unidade de Auditoria Interna da Justi¢a Militar da Unido é a Secretaria de Controle Interno —

»,

",

s

i SECIN, conforme o Ato Normativo STM n2 12/2011 e o Manual de Organizagdo do STM (Resolugdo
i STM n2 241/2017). Dessa forma, a atuagdo da SECIN esta relacionada ao alcance dos objetivos i

i organizacionais da JMU e ao aprimoramento dos processos de governanga, de gerenciamento de i

: riscos e de controle. Visando contribuir com o aperfeicoamento desses processos, a SECIN :

! considera a relacdo entre eles, as caracteristicas especificas das unidades descentralizadas, :

i Circunscri¢des Judiciarias Militares — CJMs (Auditorias da Justica Militar distribuidas pelo pafs), e

i define a melhor estratégia de atuagdo na etapa de elaborag3o do Plano Anual de Auditoria e do i

Plano de Auditoria de Longo Prazo.

i Além desses planos, a avaliagdo e a consultoria sdo consideradas duas vertentes tipicas da i

atividade da SECIN. O trabalho de avaliagdo pode ser definido como a obtencdo e a andlise de

: evidéncias com o objetivo de fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre um objeto de i

auditoria do controle interno da JMU. Com relacdo aos trabalhos de consultoria da SECIN, é

! importante salientar que essa atividade consiste em assessoramento, aconselhamento e outros :

i servigos relacionados fornecidos a alta administracdo do STM, com a finalidade de respaldar as i

operagdes das unidades.

! Quanto aindependéncia e a objetividade dos trabalhos de avalia¢do e consultoria, registra-se que

avinculagdo da SECIN diretamente a Presidéncia do STM tem por objetivo proporcionar a unidade

i de auditoria interna um posicionamento suficientemente elevado de modo a exercer suas i

i responsabilidades com alta abrangéncia e maior independéncia. Nesse sentido, a SECIN exerce

i suas atividades de maneira imparcial e livre de interferéncias externas, desde a elaboragcao dos :

: planos de auditoria de longo prazo e anuais, passando pelas escolhas dos escopos e amostras de
i auditoria, em que sdo observadas as varidveis de materialidade, risco, relevancia e criticidade.

......................................................................................................................................

95

CONTROLES

[ INTERNOS

O gerenciamento de riscos requer aimplementagdo, manuten¢do, monitoramento e revisao perioddica
de controles internos da gestdo da JMU de forma a identificar, avaliar e gerenciar os riscos que possam
atingir os processos de trabalho e os objetivos da Instituicdo.

Atualmente, a JMU considera que os controles internos da gestdo poderdo ser realizados por
servidores responsaveis tanto pelo gerenciamento quanto pela operacionalizagdo das atividades do
STM e, também, pelas 12 Circunscri¢des Judicidrias Militares (CJMs), que por sua vez abrigam uma ou
mais Auditorias daJMU, os 6rgdos de Primeira Instancia.

Sendo assim, os objetivos dos Controles Internos da JMU sdo:

1. Garantir o alcance dos objetivos estratégicos do STM e dos drgdos de 12 Instancia (Auditorias da
JMU);

2. Assegurar que as metas organizacionais sejam atingidas, aumentando a eficiéncia, a eficacia e a
efetividade operacional;

3. Possibilitar a conformidade das atividades com as leis, normas, planos e programas, propiciando
integridade e confiabilidade das informagdes geradas;

4. Assegurar que as informagdes geradas pela JMU e veiculadas sejam integras e confidveis,
cumprindo, dessaforma, as obrigagGes de transparéncia e a prestagao de contas;

5. Proteger bens, ativos e recursos publicos contra o desperdicio, perda, mau uso, dano e apropriagdo
indevida.

Com aimplantagdo completa do Plano do Projeto de Gestdo de Riscos, o érgdo almeja executar regras
e procedimentos que direcionem as ag¢des individuais na implementagdo da Politica de Gestdo de
Riscos, a fim de assegurar que as respostas aos riscos sejam executadas, ensejando, assim, o
cumprimento da Resolu¢do STM n2257/2018, que institui a Politica de Gestdo daJMU.

AJMU tem ciéncia de que essas atividades devem estar distribuidas em toda a sua estrutura, em todos
os niveis e em todas as fungdes, referindo-se, assim, aos controles preventivos e detectivos, podendo
serimplementadas de forma manual ou automatizadas (com auxilio dos sistemas SEl e e-Proc).
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GESTAO DE

.!./- RISCOS

O gerenciamento de risco consiste no processo pelo qual o risco é medido ou estimado, sendo
desenvolvidas estratégias para evita-lo, reduzi-lo ou mitiga-lo. Além disso, para um gerenciamento
eficaz, é fundamental que os riscos sejam quantificados, visando eliminar ou reduzir as possiveis
perdas, bem como maximizar o aproveitamento das oportunidades de ganhos e geragao de valor para
os servidores e para a organiza¢do. NaJMU, a Gestdo de Riscos esta consubstanciada no Planejamento
Estratégico - Exercicio 2012/2020, tendo como um dos seus objetivos estratégicos o aperfeicoamento
e modernizagdo da gestdo, da estrutura administrativa e das agdes de controle.

Vale destacar que, a fim de dar continuidade ao processo de implantagdo da Gestdo de Riscos na JMU,
iniciado em 2018, foram alterados em 2019 alguns produtos dos ciclos de implantagdo apresentados
no Projeto Estratégico, o qual prevé além dos ciclos, as iniciativas e agdes a serem executadas.

Frisa-se, ainda, que o Sistema de Gestdo de Riscos da JMU esta sendo implementado, inicialmente, no
ambito do Superior Tribunal Militar por meio de agdes desenvolvidas pela SECIN, em parceria com a
Presidéncia do Superior Tribunal Militar (PRSTM), a Diretoria-Geral (DIREG) e suas unidades

subordinadas.

CICLO V-PRODUTO 5
Manual com a metodologia
para a Gestao de Riscos da JMU

CICLO IV-PRODUTO 4
Capacitacéao dos Servidores
pelo Instituto dos Auditores
Internos do Brasil-1I1A

Normativo sobre Politica
de Gestao de Riscos da JMU

CICLO II-PRODUTO 2
Estrutura de Governanga da

*CICLO |

*CICLO Il

*CICLO 1Nl

**CICLO IV

*CICLO V

Elaboragdo de resolugdo
com a politica de gestdo
de riscos, que devera
integrar o sistema de
gestdo de riscos da JMU, o
qual consiste no conjunto
de instrumentos de

governanca e de gestdo
que suportam a
concepgao,

implementacdo e melhoria
continua da gestdo de
riscos através de toda
organizagdo. A Politica de
Gestdo de Riscos é uma
declaragdo das intengées e
diretrizes gerais de uma
organizagdo e aplica-se aos
orgdos e unidades
administrativas,
abrangendo os servidores,
militares, prestadores de
servigo, colaboradores,
estagiarios,  consultores
externos e quem, de
alguma forma,
desempenhe atividades na
JMU.

Elaboragdo de
normativo com a
defini¢do da
estrutura de
Governanga da
Gestdo de Riscos
na JMU, com o
objetivo de apoiar
as

responsabilidades
de governanga de
riscos e assegurar
que a gestdo de

riscos seja
integrada aos
processos de

gestdo, desde o
planejamento
estratégico até os

projetos e
processos de
todas as areas,
fungdes @
atividades

relevantes para o
alcance dos

objetivos-chaves
da organizagio.

Desenvolvimento de
atividades e tarefas de
estudo e pesquisa junto
aos orgdos da
Administragdo  Publica
Federal, em especial,
junto  aos  Tribunais
Superiores, no sentido de
se implantar um
software livre, sem custo
para o Tribunal, visando
a implantagdo do
Gerenciamento de Riscos
de forma padronizada,
eficaz e efetiva. O
objetivo de se implantar
um sistema dindmico de
gestdo de riscos
corporativos, em uma
plataforma  eletrénica,
visa permitir identificar,
avaliar, definir
posicionamento,  gerar
planos de agdo e
monitorar em tempo real
a implementacdo,
exposi¢do e mitigagdo de
riscos corporativos na
JMU.

Desenvolvimento de atividades
relacionadas ao  treinamento  dos
servidores da Secretaria de Controle
Interno pelo Instituto dos Auditores
Internos do Brasil - 11A, com o objetivo de
capacitar os participantes em conceitos
de riscos, transparéncia, governanga,
procedimentos, técnicas e metodologias
necessarias para o desempenho das
responsabilidades na auditoria interna
governamental, como também, técnicas
para a execugdo de auditoria interna
baseadas em riscos e controles internos
administrativos.

Deverd ser desenvolvido em atividades
que resultem nos Marcos de Entrega -
Contratagdo e Execugdo em conjunto com
o Instituto dos Auditores Internos do
Brasil - IIA dos seguintes cursos: Marco 1 -
Curso Audi 1 / EOP - Enfase em Orgdos
Publicos - IIA / Execugdo 2019; Marco 2 -
Curso COSO ERM 2017 - Execugdo 2019;
Marco 3 - Curso Audi 2 / EOP - Enfase em
Orgaos Publicos - IIA / Execugdo 2020;
Marco 4 - Curso AAC - Autoavaliagdo de
Controles - 1A / Execu¢do 2020; Marco 5 -
Curso IA - CM / Execugdo 2020; Marco 6 -
Certificacdo CGAP e CIA / Execugdo 2020.

Desenvolvimento de
atividades e tarefas
de estudo e pesquisa
junto aos o6rgdos da
Administragdo

Publica Federal, em
especial, junto aos
Tribunais Superiores,
no sentido de se
adotar um Manual de
Gerenciamento  de
Riscos, a fim de
padronizar [
procedimentos em
todas as unidades

envolvidas no
levantamento de
riscos e definir uma
metodologia de
governanga de riscos,
respeitando a

especificidade desta
Justica Especializada,
de forma a ser
institucionalizado
para ser adotada em
todas as unidades da
JMU.

* Impacto em todas as unidades do Superior Tribunal Militar - STM, Foros e Auditorias da Justica Militar da Unido —JMU.
** Impacto nas atividades desenvolvidas pela Secretaria de Controle Interno.

CICLO I111-PRODUTO 3
Estudos e pesquisas para
implantacéo de Sistema

de Gerenciamento de Riscos

Gestao de Riscos na JMU
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Em 2018, dado inicio a execugdo do primeiro ciclo, foi aprovada, pelo Plenario do STM, a Resolugdo
STM n2257 (https://bit.ly/31nythk), de 12 de dezembro de 2018. De acordo com a Politica aprovada, a
gestdao de riscos da JMU consiste no conjunto de instrumentos de governanga e de gestdo que
suportam a concepgdo, aimplementagdo, o monitoramento e a melhoria continua da gestdo de riscos
em toda Justica Castrense, compreendendo ainda: politica, estruturas organizacionais, planos de
relacionamentos, responsabilidades, atividades, processos, capacitagdo e recursos. Ademais, por
meio da politica proposta, busca-se assegurar que os riscos de cada area de negdcio do STM sejam
gerenciados de forma eficaz, eficiente e coerente, além de sistematica, transparente e confidvel, com
vistas a prover razodvel seguranga no cumprimento da missao e no alcance dos objetivos estratégicos
daJMU.

PROCESSO DE
DIRETRIZES RESPONSABILIDADES ~ GESTAO DE RISCOS

OBJETIVOS ESTRUTURA

No Execicio de 2019, com a continuidade do processo de implantagdo e execugao dos ciclos do Projeto
Gestdo de Riscos, foi dado inicio ao processo de capacitagdo dos servidores da Secretaria de Controle
Interno e dos gestores do Superior Tribunal Militar com os seguintes treinamentos:

Seminario de Gestao de Riscos - 12 de abril de 2019
Curso Audi 1/ EOP - Enfase em Orgaos Pablicos -

lIA - 26 a 30 de agosto de 2019

Curso COSO ERM 2017 - 13 a 29 de novembro de 2019

57

RESULTADOS DA GESTAO
, CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS

Dessa forma, pode-se verificar que a adogao dos mecanismos de controle e o processo de implantagdo
da sistematica de gestdo de riscos estdo em andamento na JMU. Tais agGes visam, sobretudo, elevar o
grau de maturidade da instituigdo quanto a avaliagdo dos riscos que possam comprometer o alcance
dos objetivos estratégicos propostos no PE-JMU.
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RESULTADOS DA GESTAO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E RESULTADOS

-
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5‘“ - — SATISFAGAO COM TREINAMENTO E CAPACITAGAO
‘““ ....... 96,2% 95,1% 98,3% 84 4% 95,9% 97’8% 84 9%
’ 12 sem 22 sem 12 sem 22 sem 2017 2018 2019
2015 2015 2016 2016
— EXECUGAO DO PROGRAMA DE CAPACITAGAO
Q, .
., 96,0% 80,0% 90,0% 113,1% 93,3% 9%
Gestao de Pessoas por Competéncias: Implantacao do 72, 270
88% Aperfeigoar a gestao de pessoas método de Gestao de Pessoas por Competéncias na . . . .
JMu 12 sem 22 sem 12 sem 22sem 2017 2018 2019
2015 2015 2016 2016
Aprimoramento da -
= — ORGCAMENTO DE CAPACITAGAO NAS AUDITORIAS
Gestao de Pessoas
o & o Desenvolver conhecimentos, 0
o habilidades e atitudes de
m magistrados e servidores Programa de Valorizagao da 12 Instancia 33 8% 30.7%
(PROGVALOR): construir, de forma customizada, agoes : 11.8% b8
que possibilitem o equilibrio nas relacdes de trabalho - G
enre a contribuigao do servidor e a da JMU e
2017 2018 2019
— EXECUGAO DO ORGAMENTO DE CAPACITAGAO
93,40% 99,98% 79,13%
55,09%
i m B
2015 2016 2017 2018 2019
mm Resultado  —— Meta
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CONFORMIDADE
@ LEGAL DOS 1.179 » @ 381
S T e, SERVIDORES

Para assegurar a conformidade com a Lei n 8.112/1990 e demais normas aplicaveis a Gestdo de i d 79 8
Pessoas, aJMU observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas tanto pelos }

6rgdos do Poder Judicidrio (CNJ), quanto pelos 6rgéos de controle (Tribunal de Contas da Unido —
i TCu).
! Dessa forma, por meio do trabalho de orientagdo das unidades, quanto aos regulamentos :

i aplicdveis (resolucdes, julgados etc.), foi possivel cumprir as normas sobre a organizagdo judicidria : _

AMARELA
i exaradas pelos referidos 6rgdos. catlIRELS L : PRETA
e em e meiniam e e m e o e PRI, . - o o« o = o o o o o o /e a o s m e e a e m e s m e m e mole s o o oA RO £ PRETA 23
PARDA 254 PARDA
DA& A,PONTAAQENTOS DO BRANCA 428 = BRANCA
B | ORGAO DE CO NTROLE NAO INFORMADO 462 = NAO INFORMADO
TOTAL 1.179

Por meio do acompanhamento no sistema e-Pessoal do TCU, sdo detectados os indicios de
irregularidades apontadas pelo respectivo Tribunal, além das auditorias preventivas realizadas
periodicamente pela Secretaria de Controle Interno (SECIN). Portanto, todas as diligéncias e
apontamentos dos drgdos de controle sdo devidamente acompanhados para que sejam prestados os
devidos atendimentos pelas unidades envolvidas.

. ) 20a30 109 ®20a30

DISTRIBUICAO DA 314140 55 m31240

A® FORCA DE TRABALHO LT

51a60 253 m51a60

O quadro de pessoal da JMU, em razio de seu papel, é bastante diversificado, acarretando a 61a70 62 m6la70

necessidade de diversos perfis profissionais. 71280 12 =71a80
TOTAL 1.179
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9 QUADRO DE

it MAGISTRADOS DA JMU

Distribui¢do dos servidores por unidades de exercicio o B
Superior Tribunal Auditorias da 1 Sty UG e e
Servid Militar Justica Militar o )
Distribuicdo por Situag3o Funcional ervidorss 718 461 IAMl{tJItorlas da Justica
ilitar
) ) Magistrado cedido ou 60,90% 39,10%
. Juiz-Corregedor . Juiz Federal
Ministro - Juiz Federal . afastado para curso de
Auxiliar Substituto o
capacitacao
15 1 17 19 2
1,27% 0,08% 1,44% 1,61% 0,17%
QUADRO DE Distribuigdo dos servidores por area ; .
. - M Area Fim
2% SERVIDORES DA JMU Area Fim Area Meio A
577 502 M Area Meio
Distribuigdo por Situagdo Funcional
Efetivo Requisitado/ Caraos em Cargos
Servidor Cedido/Exercicio Exercicio o .g . FC—sem g
) . L Militar | Comissdo sem . Efetivos
Efetivo provisorio em provisério na Vinculo vinculo Vagos dor e
e S .
outros orgaos IMU Ocupagio dos Cargos em Comiss3o no STM ervidor eietve
769 8 10 303 34 1 37 Serv!dor efe“f",’ 5 ® Servidor requisitado
Servidor requisitado 1
65,22% 0,68% 0,84% 25,70% 2,88% 0,08% Saviatar S3m vinalls 28
Servid incul
Militar oriundo das Forgas Armadas 2 ervidor sem vinedto
Cargos em Comissdo vagos 0 m Militar oriundo das
TOTAL 76 Forcas Armadas
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Ocupagcdo dos Cargos em Comissdo nas Auditorias
Servidor efetivo 13
Servidor requisitado 0
Servidor sem vinculo 6
Militar oriundo das Forgas Armadas 0
Cargos em Comissdo vagos 0
TOTAL 19

Ocupagdo das Fungées Comissionadas no STM
Servidor efetivo 213
Servidor requisitado 3
Servidor sem vinculo 1
Militar oriundo das Forgas Armadas 64
Fung¢des Comissionadas vagas 7
TOTAL 288

m Servidor efetivo

M Servidor sem vinculo

m Servidor efetivo

M Servidor requisitado

Servidor sem vinculo

® Militar oriundo das

Forgas Armadas

M Fungdes Comissionadas
vagas

Ocupagao das Fungdes Comissionadas nas Auditorias
Servidor efetivo 43
Servidor requisitado 0
Servidor sem vinculo 0
Militar oriundo das For¢cas Armadas 0
Fungdes Comissionadas vagas 0
TOTAL 43

Em 2019, a JMU apresentou um gasto de RS 188,8 milhdes com Pessoal Ativo, RS 137,3 milhdes com
Pessoal Inativo (aposentados), além de despesas com pensdes e outros elementos. Conforme
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apresentado no grafico a seguir, observa-se um aumento gradual das despesas com pessoal ao longo
dos ultimos anos, devido, entre outros fatores, ao reajuste concedido aos magistrados e servidores do
PoderJudicidrio e ao preenchimento de cargos vagos.

Evolucao das Despesas com Pessoal e Beneficios (em milhdes)

R$496
R$464
R$421 R$429
2015 2016 2017 2018 2019
(X ] NECESSIDADE DE
4®% RECURSOS HUMANOS
Ao longo de 2019, foram nomeados 32
Nomeacoes na JMU

candidatos aprovados no Concurso STM para
provimento de cargos vagos na JMU. As

22
nomeagles ocorreram para os cargos de
Analista Judiciario (dreas: Administrativa,
Analise de Sistemas, Contabilidade e Judicidria)
e para os cargos de Técnico Judicidrio (areas:
Administrativa e Programacdo). Vale destacar 8
que aJMU contribuiu para as politicas inclusivas, .

2
garantindo a nomeacdo de candidatos I
declarados negros e de pessoas com deficiéncia Ampla Concorréncia Negros PCD

(PcD)
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A lotagdo dos novos servidores levou em
consideracao o perfil das vagas e do candidato
nomeado, avaliado por meio do questionario de
avalicdo comportamental (DISC), entrevistas e
andlise curricular.

Além das nomeacgGes para o préprio o6rgdo, a
JMU também contribuiu para o incremento da
forga de trabalho do Poder Judiciario como um
todo, mediante a indicacdo de candidatos
aprovados no Concurso STM 2017 para
nomeacgdo em outros tribunais. Nesse sentido,
vinte e sete pessoas aprovadas foram nomeadas
em outros o6rgdos do Judiciario, das quais seis
figuram na lista de aprovados para cotistas

negros.
Orgdo Candidatos indicados

STF 1
CNJ 2
ST) 5
TSE 3
TIDFT 12
TRE/CE 1
TRE/PA 1
TRF 12 Regido 1
Justica Federal/PA 1

RESULTADOS DA GESTAO
GESTAO DE PESSOAS

Movimentacao Interna/Remogao

Os institutos de movimentacgdo interna e
remogdo integram a politica de nomeagdo de
servidores. Esses institutos fornecem aos
gestores a possibilidade de selecionar, no ambito
do STM/Auditorias, pessoas interessadas em
exercer atividades de sua area. E um importante
fator motivacional para os servidores, que tém a
oportunidade de buscar novos desafios em areas
gue tenham afinidade, experiéncia ou interesse
profissional.

Visando valorizar os servidores da JMU, foi
realizado o Concurso de Movimentagdo Interna
para preenchimento das vagas existentes no
STM. Esse concurso ocorreu por meio de analise
curricular e entrevistas, previamente a
convocagdo dos candidatos aprovados no
Concurso Publico STM 2017. Assim, foram
oferecidas vagas de Técnico e Analista Judiciarios
em varias unidades do Tribunal: Administracdo,
Orcamento e Financas, Saude, Gestdo
Estratégica, Tribunal Pleno, Pessoal, Controle
Interno, Corregedoria e Secretaria Judiciaria.
Destaca-se que a remog¢do permite aos
servidores exercerem suas atribuicdes em
cidades diversas das quais foram nomeados,
ajustando assim suas necessidades a demanda
de pessoal das Auditorias.
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CAPACITACAO DE

W) PESSOAL

O processo de capacitagao da JMU encontra-se alinhado ao PE-JMU e ao modelo de Gestdo por

Competéncias da Instituicdo. Em 2019, foi langado o novo Programa de Capacitagdo da 12 Instancia
(2019/2020), elaborado com base nas oficinas de design instrucional realizadas nas Auditorias da
Justica Militar, em decorréncia do Programa de Valorizagdo da 12 Instancia (PROGVALOR). Iniciado em
2018, com foco em gestdo do clima, capacitacdo e demais demandas de gestdao de pessoas dos juizos, o
PROGVALOR tem como premissa a gestao participativa, adotando ferramentas de construgdo coletiva
para planejaracées.

Importante destacar as seguintes acdes de capacitacdo em 2019:

-Iniciou-se o Projeto de Implantacao de Gestao de Riscos com os seguintes eventos: Seminario de
Gestdo de Riscos, Curso Audi 1/EOP — Enfase em Orgios Publicos — IIA e Coso ERM 2017 — Enterprise
Risk Management;

-Revisdo do Planejamento Estratégico com as Oficinas de Diagndstico Estratégico;

-Revisao e mapeamento das competéncias gerenciais de forma participativa com os gestores da 12
Instanciaedo STM.

Programa de Ambienta¢do (PROAMB): Para receber os novos servidores nomeados em 2019, foram
oferecidas varias a¢Oes de capacitacdo na modalidade presencial e a distancia. Vale destacar o
conteudo disponibilizado on-line, no Portal da JMU, desenvolvido em formato de trilha de
capacitacdo, que contempla ndo sé novos servidores efetivos, como também gestores, militares
cedidos e estagidrios que ingressam na instituicdo em todo o pais. Para acolher os novos integrantes de
2019, foram trabalhados contetidos como: estrutura da JMU, ética, acessibilidade, sustentabilidade,
gerenciamento de projetos, comunicagdo nao violenta, entre outros. Até dezembro de 2019, mais de
cem pessoas ja haviam se beneficiado com o Programa de Ambientacdo a distancia.

RELATORIO DE GESTAO 2019



N[ § JUSTICA MILITAR
JI IU DA UNIAO

RESULTADOS DA GESTAO
GESTAO DE PESSOAS

Alinhada as orientagdes dos érgdos de controle e com o Planejamento Estratégico, a JIMU tem focado

no desenvolvimento de sua plataforma de ensino a distancia (EaD), de forma a atingir um maior

numero de servidores e cidaddos nas agdes de capacitagao.

Importante destacar as seguintes agdes da EaD:

-Andlise estratégica das tendéncias voltadas para a inovag¢do das plataformas de EaD e

reformulag¢do do portal EAD JMU;

TOTAL DE PARTICIPANTES EM

» 1731

TOTAL DE PARTICIPANTES EM
AGOES DE CAPACITACAO
A DISTANCIA

1045

Capacitagdes em EaD com valores investidos Participagoes

Desenvolvidas pela JMU — are fim 27
Desenvolvidas pela JIMU — area meio 87
Competéncias gerenciais e transversais 70
Total 184

Capacitagdes em EaD sem valores investidos Participagdes

Desenvolvidas pela JIMU — abertos a sociedade em geral 465
Promovidas em parceria com outras institui¢des 81
Desenvolvidas pela JMU — area fim 4

Desenvolvidas pela JMU — drea meio 93
Competéncias gerenciais e transversais 218
Total 861

ACOES DE CAPACITAGAO
PRESENCIAIS

Area de Conhecimento com valores investidos Quantidade Participantes
Tecnologia da Informagdo 13 66
Judicidria 16 130
Administrativa-Gestdo 107 1.161
Linguas 3 4
Responsabilidade Social 1 4
Educagao 5 6
Salde e Qualidade de Vida 5 176
Total 1.547

Area de Conhecimento sem custo Quantidade Participantes

Judiciaria (PROGVALOR) 2 52
Administrativa-Gestdo (PROGVALOR) 4 66
Saude e Qualidade de Vida (PROGVALOR) 2 66
Total 184

CAPACITAGAO ESTRATEGICA

A
/€2 EM NUMEROS

A capacidade operacional da area responsavel pela promocdo dos treinamentos necessita de
aprimoramento em relacdo a estrutura organica e tecnoldgica de EaD, bem como de fortalecimento da
disponibilidade de colaboradores para condugdo dos cursos de capacitagdo. Isso compromete a
execucdo do orcamento programado e aimplementacao das politicas e dos programas propostos.
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Categoria Orgamentaria Orgamento Programado (R$) Orgamento Executado (RS$)*
Treinamentos — STM 705.377,00 660.139,27
Auxilio-Bolsa de Estudo P6s-Graduagdo 72.265,80 72.265,81
Instrutoria Interna 298.500,00 194.820,95
Gestdo por Competéncias 100.000,00 100.000,00
Treinamentos - Auditorias 145.696,80 145.696,80
Total 1.321.839,60 1.172.922,83

* Valor atualizado ao final do exercicio financeiro de 2019

#= TELETRABALHO

A JMU vem buscando o amadurecimento e a melhoria continua da gestao do trabalho remoto por

meio de vdrias agoes implementadas desde sua criagdo. Destaca-se a criagdo da Comunidade Virtual
do Teletrabalho. Essa Comunidade consiste em um grupo de discussdo que, por meio da plataforma de
EaD daJMU e de aplicativo para a troca de mensagens, vem promovendo a interagdo de servidores em
teletrabalho com ainstituicdo e permitindo a troca de informag&es entre as partes interessadas.
AJMU iniciou em 2019 parceria com o Grupo E-Trabalho, da Universidade de Brasilia, sob coordenagao
da Prof.2 Dr2. Gardénia Abbad, para realizacdo de pesquisas e a promoc¢ao de importantes subsidios
para a melhoria continua e o amadurecimento da gestdo do trabalho remoto na instituicdo, por meio
da analise das informagbes e dos dados levantados pelos pesquisadores, com foco no
acompanhamento e desenvolvimento de gestores e servidores. Dentre as atividades desenvolvidas,
encontram-se a aplicacdo de questionarios e a realizagdo de entrevistas individuais com
teletrabalhadores, além da condugdo de grupos focais com os gestores sobre beneficios e dificuldades
doteletrabalho.

Em setembro, foi realizado o 12 Encontro de Teletrabalho da JMU, com participacdo presencial e
remota (por meio de transmissdo simultanea no YouTube) de mais de 100 pessoas. O evento foi
concebido de forma colaborativa através da disponibilizacdo de enquete eletrénica ao publico-alvo,
para coleta de sugestOes acerca dos principais pontos a serem abordados. Foram dez horas de
capacita¢do, contemplando painéis, mesas redondas, oficinas e palestras.
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GESTAO DO CLIMA

ORGANIZACIONAL

A JMU preza pela atuagdo continua na gestdao do clima organizacional, implementando, em 2019,

varias acoes voltadas a valorizagdo dos servidores e do ambiente de trabalho. O Programa SER MAIS,
realizado em parceria com a Assessoria de Cerimonial da Presidéncia, ofereceu aos colaboradores
lotados em Brasilia um leque de atividades focadas na melhoria do clima organizacional e no
fortalecimento daforga de trabalho, em consonancia com os pilares do programa: familia, integracao e
equipe, finangas, sociedade e bem-estar.

Além disso, foram realizadas Oficinas de Gestdao do Ambiente de Trabalho no STM, focadas em equipes
com necessidades de mediacdo de conflitos, com o objetivo de promover um espaco de escuta e
compartilhamento de ideias e sugestGes, bem como a construgdo colaborativa e coletiva de ages que
possam impactar positivamente no ambiente de trabalho, valorizando o papel de cada individuo no
processo de mudanga. Para as Auditorias, como continuidade do Programa de Valorizagdo da 12
Instancia, foi iniciado o projeto “Encontros Tematicos”, que consiste em bate-papo realizado por meio
de canal no YouTube, com interagdo simultanea dos participantes, para a discussdo de temas
relevantes. Por meio do projeto, objetiva-se estreitar e melhorar a comunicagdo entre os servidores
das Auditorias com o Tribunal, além de promover o reconhecimento das equipes e a disseminagdo de
boas praticas.

ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE

MAGISTRADOS DA JMU - ENAJUM

De acordo com a Resolucdo n2 220, de 3 de dezembro de 2015, compete a ENAJUM promover a

AA
-=
=

formacgdo e o aperfeicoamento dos magistrados da Justica Militar da Unido, por meio de cursos oficiais
de Formacao Inicial, Continuada e de Formadores.

O curso de Formacgao Inicial visa ao desenvolvimento das competéncias profissionais do magistrado
recém-empossado, integrando os conhecimentos juridicos adquiridos na formagao académica com as
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competéncias profissionais necessdrias para o exercicio da magistratura federal daJMU. Porsuavez,a Quanto as areas de conhecimento e a quantidade de participa¢gdes dos magistrados nos cursos de

Formagdo Continuada visa a atualizagdo e ao aprimoramento técnico-profissional dos magistradosna  capacitacdo, destaca-se:

JMU, por meio de seminarios, palestras, painéis e debates envolvendo temas afetos a justicacomum e
especializada. f\/rea de Conhecimento com valores investidos Quantidade Participagoes
- . . . Judiciaria / Cursos Diversos 7 52
A Formacgdo de Formadores visa desenvolver as habilidades docentes referentes ao planejamento, — = =
Administragdo e Gestdao 1 36
execugdo e avaliagdo de aulas no contexto da magistratura federal daJMU. Linguas 1 5
O publico-alvo da ENAJUM divide-se em: Total 9 93

Ministros Juiza-Corregedora Auxiliar Juizes Federais Juizes Federais Substitutos
15 1 19 19

Em atengdo a Resolugdo n2 220/2015, foi elaborado e executado o Plano Anual de Atividades da
ENAJUM de 2019, conforme planilha a seguir:

Capacitacdo Pro(;:g?nn;?;t?R $) Executado (RS) indice de Execugdo

Curso de Formagdo Continuada (EaD) 7.071,44 7.071,44 100,00%
Seminario/Encontro de Magistrados 210.512,69 210.512,69 100,00%
Curso de Formagao Continuada 355.799,00 370.337,33 104,08%
Curso de Formagdo de Formadores 199.150,00 173.851,53 87,30%
Curso de Formagdo Inicial para Magistrados 11.489,50 31.554,56 275,01%
Curso de Extensdo para Ministros 15.000,00 2.225,36 14,84%
92 Conferéncia da I0JT 32.402,50 36.370,67 112,25%
Cursos de Pés-Graduagdo 77.832,00 72.963,55 93,74%
Cursos Requisitados pelos Magistrados 115.400,00 16.736,42 14,50%

Total 1.024.657,13 928.623,55 90,63%

65

RELATORIO DE GESTAO 2019



s JUSTICA MILITAR
JMU

& DA UNIAO

RESULTADOS DA GESTAO
GESTAO DE PESSOAS

DESAFIOS E ACOES FUTURAS

b

Melhoria da estrutura da area de EaD e do Sistema Informatizado de
‘ | Recursos Humanos (SRH)

66

Dar continuidade as agoes focadas na melhoria do clima
organizacional da 1?2 Instancia e desenvolver iniciativas de
melhoria de clima organizacional para o STM.
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) S‘ ----- — PARTICIPAGAO NO EXAME PERIODICO DE SAUDE NO STM —
....... 75,43%
N0 65,77%
“““ ““““ - - —
2017 2018 2019
— PARTICIPACAO NO EXAME PERIODICO DE SAUDE
9, NA 12 INSTANCIA
Programa de Valorizago da 12 Instancia (PROGVALOR): 45,70%
construir, de forma customizada, acoes que possibilitem o 29 78%
equilibrio nas relagdes de trabalho entre a contribuigao do !
servidor e a da JMU
PrUngao da Qualidade Aprimorar a qualidade de vida, a saude 2018 2019
. - e as condicoes psicossociais dos
de Vida, da Saude e das v' magistrados ¢ dos servidores da JMU E — AFASTAMENTO DE SERVIDORES DO STM DECORRENTE ————
Condicoes Psicossociais L P
Politica de Atencao Integral a Saide de Magistrados e 2,74%
Servidores: implementagao, em carater permanente, de
programas, projetos e agdes institucionais voltadas a o 0.54%
promocao e a preservacao da saude fisica e mental do quadro 0,47% 2770
de pessoal da JMU _2017 _2018 2019
— AFASTAMENTO DOS SERVIDOIRES DA 12 INSTANCIA
DECORRENTE DE LICENGA MEDICA
1,9%  19%
2017 2018 2019
mm Resultado  —— Meta
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S—

> CONFORMIDADE q ACOES -2 INDICADORES E B
< LEGAL @) PREVENTIVAS Y INFORMACOES

...................................................................

: : f ~ : A indice de Afastamento de Servidores do STM
: Os normativos, abalxo, embasam as agoes que : GINASTICA LABORAL SETEMBRO AMARELO s (o e e e

i visam a Promocao da Sadde de Magistrados e §
i Servidores da JMU, assim como a prevengdo
! deriscos e doengas: Prevencao da obesidade e Prevencao de doengas Palestra e Curso de capacitagao

i - Resolugdo CNJ N2207/15 - Institui Politica de comorbidades associadas osteomusculares e promogao do sobre 0 manejo do ((5850/(586X365)) x 100 = 2,7
Atencio Integral 3 Satide de Magistrados e : bem-estar individual comportamento suicida

i Servidores do PoderJudiciario.

(Somatdrio de dias de afastamento/ (Quantidade de
servidores x 365)) x 100

indice de Participagdo no Exame Periédico de Satide no

- Resolugdo STM N2 258/18- Institui a Politica Atendimentos Disponibilizagao de palestra para STM
~ A , . : realizados pela todas as Auditorias Militares por
i de Atencdo Integral a Saide de Magistrados e : nutricionista meio de plataforma on-line. (Quantidade de servidores que completaram o exame

periddico no ano/ Quantidade total de
servidores convidados)
305/586 = 52%

i Servidores no Ambito da Justica Militar da :
Atuacao de equipe multidisciplinar com acompanhamento psicoldgico ou social e
fornecimento de medicamento para auxiliar no tratamento do tabagismo.

SN0, et eemeseesra st : g\
O POLITICA DE ATENGAO A IA“ DE FUMAR e
% SAU DE NA "MU ACOMPANHAMENTO DA SAUDE DE 000 PROGRAMA DE VALOI,Q\IZA(;Z\O
Foram implementados, em cardter permanente, MAG I STRADOS E S E RVI DO RES DA 1 a I N STAN C IA

programas, projetos e agdes institucionais

voltados & promoc3o e a preservacio da satde Ressalta-se que foi dada continuidade em 2019
fisica e mental de magistrados e servidores. As ao Programa implantado em 2018 para a

acOes desenvolvidas visam oferecer uma
atengdo integral ao corpo funcional da JMU, ASSISTENCIA
mediante programas preventivos, assisténcia DIRETA

direta e levantamento de indicadores que

H Atendimentos Médicos ~ ~ . . )
construgdo de agdes que visam a melhoria do

W Atendimentos de Enfermagem clima organizacional nas Auditorias daJMU.
Atendimentos Psicoldgicos

B Atendimentos Odontolégicos

norteiam outras iniciativas de melhoria na area
L[ [ [ ]

i
Tl
i i
]
i i
ity
| |
||
il i
| |
i

dasaude.
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q\V? GESTAO DO
M@ ABSENTEISMO

As acOes de saude tém por objetivo reduzir as doengas mais frequentes constatadas nos Exames D E SAF I o S E

Periddicos de Saude, além das maiores causas de absenteismo. Programas, como a Campanha de

Vacinagdo, STM na Medida e Ginastica Laboral, sdo exemplos de a¢les de prevencgdo e =4
acompanhamento de patologias comuns no publico do STM. A‘ o ES FU I U RAS

DOENCAS MAIS FREQUENTES ACAO OBJETIVO
RESPIRATORIAS Campanha de Vécinagéo .Prever:géo dev doefu;as respir.atérias tais cornq: sinusites,
Contra a Gripe infecgBes de vias aéreas superiores e nasofaringites.

Prevenir e tratar a obesidade e comorbidades associadas.

Controle de peso e das taxas de colesterol e triglicerideos.

Programa de Ginastica Prevenir doengas osteomusculares com exercicios
Laboral posturais, de forga e flexibilidade.

DISLIPIDEMIAS Programa STM na Medida As acoes desenvolvidas visam oferecer uma

atencao integral aos magistrados e servidores da
JMU, mediante a implantacao de programas
preventivos, a assisténcia direta e o levantamento
de indicadores que nortearao outras acoes de
melhoria na area da sauide para os préximos anos.
Dessa forma, o aprimoramento dos sistemas de
informacao tem sido uma demanda recorrente,
uma vez que se fazem necessarios programas
cada vez mais efetivos, bem como maior
integracao e comunicacao entre os dados gerados
pelos diferentes sistemas informatizados.

OSTEOMUSCULARES

E vélido destacar que soma-se as agdes descritas a disponibilizagdo na intranet de artigos e
infograficos que visam orientar magistrados e servidores com dicas de prevengao e orientagdes de
salude. Os temas estdo sempre relacionados as patologias que mais acometem o publico daJMU.

S NN SEEEEeEEe e
TN EEEEEEEEe e
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o b R — ORGAMENTO EM RESTOS A PAGAR
5‘“““.“.‘ -------- 27,1%
_____ 16'0% 16 6% 19,3%
______ ’ 12,6%
““““‘9 “““ 2015 2016 2017 2018 2019
o E — EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR
852%  983% 88,5%
L 51 1% 59,0%
Modernizacéo do SIPOC: desenvolver um :
novo Sistema de Planejamento, Orcamento
e Controle (SIPOC) para a JMU, em 2015 Al 2017 2018 2019
plataforma disponivel para a internet, — -
) atualizando a linguagem de desenvolvimento EXECUGAO DE CUSTEI0
Captacao de Recursos e e banco de dados do sistema N6 . .. 94,6%
Aprimoramento da 5 [ A ey soon B
Programagéo e Execugao - Firancet s B
Orcamentaria e Financeira 2015 2016 2017 2018 2019

— EXECUGAO DE INVESTIMENTO
Painel de Custos da Justica Militar da

Uni@o — PCJ: acompanhar e produzir 77, 94,8%  86,9% 86,7%
informacoes a respeito dos custos de 4
programas, projetos, acées e eventos

para subsidiar o processo de tomada de 2015 2016 2017 2018 2019
decisoes da JMU _ '
— EXECUGAO DO LIMITE ORGAMENTARIO
98,9% 98,4%
93J%—-_-
2017 2018 2019

W Resultado  ———Meta
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GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA DECLARAGAO DO DIRETOR

“ A missdo institucional da
DOREFI é tratar das atividades
inerentes a programacao e
execucao orcamentaria e
financeira, bem como
supervisionar o controle
orcamentario dos drgaos

subordinados. ”

'\ AFONSO IVAN
- MACHADO

Conforme Resolugdo STM n2 241, de 9 de maio
de 2017, a Diretoria de Orgamento e Finangas
(DORFI) integra a estrutura do STM, orgdo
pertencente a JMU. A Diretoria é subordinada a
Secretaria do Superior Tribunal Militar, dirigida
pela Diretoria-Geral (DIREG).

A missdo institucional da DORFI é tratar das
atividades inerentes a programagdo e execugao
or¢camentaria e financeira, bem como
supervisionar o controle orgcamentario dos
drgdos subordinados (Resolugdo STM 241/17).
No contexto do Sistema de Orgamento Federal, a
DORFI exerce a funcdo de Setorial de
Programagdo Orgamentdria e Financeira da JMU
(UG 060025), e as atividades de execuc¢do da
administragdo financeira e contabil do STM (UG
060001). Além disso, prové o assessoramento a
Presidéncia do Tribunal e ao DIREG, nas matérias
pertinentes a sua area de atuagdo, mais
especificamente, quanto a elaboragdo,
execugao e acompanhamento dos planos,
programas, orgamento e programagao financeira
daJustica Militar da Unido.

Essas atribui¢des sdo concretizadas por
intermédio da Coordenadoria de Programacgao
Orgamentaria e Financeira (CPROF), a qual
realiza o processo de planejamento, execugao,
acompanhamento e avaliagdo or¢camentdria e
financeira daJMU (UG 060025), e por intermédio

da Coordenadoria de Execugdo Orgamentdria e
Financeira (CEOFI), a qual exerce a execugdo
or¢amentdria e financeira do STM e supervisiona
as atividades de natureza fiscal e contabil do
Tribunal (UG 060001).

A 12 instancia da JMU é composta por 19
(dezenove) Auditorias da JMU em 14 (quatorze)
Unidades Gestoras de Recursos, distribuidas nos
seguintes estados: Distrito Federal, Rio de
Janeiro, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Minas
Gerais, Parana, Bahia, Pernambuco, Para, Mato
Grosso do Sul, Ceard e Amazonas.

Essas Auditorias recebem recursos
orgamentdrios e financeiros por provisdes e sub-
repasses da Unidade Setorial do STM (UG
060025), de forma que possuem autonomia de
gestdo quanto aos recursos de custeio e
investimentos. As despesas de Pessoal e
Encargos Sociais da JMU sdo centralizadas no
Superior Tribunal Militar (UG 060001) e geridas
por ele com intuito de racionalizar o tamanho da
estrutura administrativa das unidades da 12
instancia.

As informagdes prestadas nesse capitulo sdo
fundamentadas nos principais sistemas
gerencias da Administragdo Publica Federal, tais
como SIAFI e SIOP, além do Sistema Interno de
Planejamento, Orcamento e Controle da JMU
(SIPOC). A conformidade e confiabilidade das
informagdes desses sistemas foram atestadas
nas declaragdes de conformidade apresentadas
pelos gestores responsaveis.

Concluindo, DECLARO que os padrdes de gestdo

da DIRETORIA DE ORGCAMENTO E FINANCAS
atendem aos requisitos de conformidade e
confiabilidade das informagdes prestadas neste
capitulo, além dos principios administrativos que
regem a Administragdo Publica Federal.

N § JUSTICA MILITAR
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CONFORMIDADE

@ LEGAL

i A Diretoria de Orgamento e Financas (DORFI)
i desenvolve seus trabalhos com base nos

i seguintes normativos:

-Lein2101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal

-Lein24.320/1964 - Leide Finangas Publicas

-Emenda Constitucional n2 95/201-Novo Regime

: Fiscal

E-Lei ne 13.707/2018 - Lei de Diretrizes§

i Orcamentdrias

! (LOA)

-Ato Normativo STM n2 65/2014 - Estabelece asg
Ediretrizes para a elaboracédo, execugéo,§
acompanhamento e avaliagdo dos pIanos,§
i programas, orcamento e programagﬁog
financeira, bem assim do Plano de Agdo dag

Justica Militar da Unido (PA/JIMU).

.
X O

CONTEXTO

-Lei n2 13.808/2019 - Lei Orgamentaria Anualé

A andlise orcamentaria deste Relatério refere-se
ao o6rgdo orcamentario cédigo 13000, JMU, o
qual agrega as informacgdes do STM e de
dezenove Auditorias da JMU, unidades de 12
instancia, todas essas unidades gestoras de
execucdo orgamentdria. Destaca-se que, com o

RESULTADOS DA GESTAO
GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

advento da Emenda Constitucional n2 95 (EC
95/16), de 15 de dezembro de 2016, foi instituido
um Novo Regime Fiscal aos Orgdos Federais,

aplicavel a partir de 2017, com duragdo de vinte
anos, podendo ser revisado apods dez anos do
inicio de sua vigéncia. Conforme os incisos | e
do art. 107 dos Atos de Disposi¢ao Constitucional
Transitéria (ADCT), o limite de despesas primarias
para a JMU, no exercicio 2019, e subsequentes,
foi definido como a despesa primaria paga de
2016, acrescida anualmente pelo IPCA, no
periodo de doze meses, encerrado em junho do
exercicio anterior a que se refere a Lei
Orcamentaria Anual (LOA). Somado ao limite
supracitado, os §§ 72 e 82 do art. 107 do ADCT
estabelecem que os Poderes poderiam ser
compensados, nos anos de 2017, 2018 e 2019,
com um percentual que ndo excedesse a 0,25%
do Limite de despesas primdrias do Poder
Executivo. Essa compensac¢do seria distribuida
entre os 6rgdos auténomos dos Poderes,
conforme os valores autorizados nas leis
orgamentarias.

Portanto, a analise da execucdo orcamentadria e
financeira deve ser pautada por um viés
orcamentdrio, constante das autorizacdes de
gastos nas leis orcamentdrias, e por um viés de
controle fiscal, tendo como parametro os
pagamentos realizados das despesas primarias.

52| LOA 2019

A Lei n? 13.808/19 (LOA/2019) consignou a JMU autorizagdo de gasto no montante de
R$593.613.268,00. Nesse montante, consta a reserva de contingéncia financeira, no valor de

R$11.021.438,00. Essa reserva nao € passivel de execugdo por esta Corte, de forma que seu valor deve
ser abatido das autorizagdes de gasto. Portanto, a JMU pode efetivamente empenhar o montante de
R$582.591.830,00.

Das dotacdes autorizadas na LOA/2019, a IMU efetivou alteracdes orcamentérias que resultaram em
um remanejamento de dota¢des de aproximadamente RS 2,5 milhdes entre o grupo de despesa de
custeio para o de investimento. Sem contabilizar a reserva de contingéncia financeira, a dotacao
autorizada no final do exercicio, apds as alteragGes orcamentarias, foi segregada em Pessoal e
Encargos Sociais (incluindo Beneficios), Outros Custeios e Investimentos representando,
respectivamente, RS 465,5 milhdes, RS 108,9 milhdes e RS 8,3 milhdes.

Despesas fixadas Valores
pela LOA/2019 contigenciados 0

R$ 593,61

milhdes mil milhdes.

Pessoal e Encargos Sociais

465.452.342,00

465.452.342,00

Outros custeios e capital

117.139.488,00

117.139.488,00

Custeio

111.441.518,00

108.884.568,00

Capital

5.697.970,00

8.254.920,00

Autorizagdo de gasto LOA/2019

582.591.830,00

582.591.830,00

Reserva de contingéncia financeira

11.021.438,00

11.021.438,00

Total

593.613.268,00

593.613.268,00

12
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Orgamento autorizado
(excluido o valor de contigenciamento)

Outras despesas
correntes R$ 108.884.568,00

Investimentos R$ 8.254.920,00

. Pessoal e
: Encargos Sociais

R$ 465.452.342,00

Com relagdo a obrigatoriedade da despesa, a
LOA/2019 autorizou dotacdo de RS
497.712.854,00 para despesas de carater
obrigatério e RS 84.878.976,00 para as de
cardter discricionario. Isso representa
respectivamente 85% e 15% do orgamento
consignado na LOA/2019. As despesas
obrigatdrias sao compostas por Pessoal,
Encargos Sociais e Beneficios. Todas as demais
despesas sdo classificadas como de execucdo
discricionaria.

RESULTADOS DA GESTAO
GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

NOVO

<%| REGIME FISCAL

O limite de gasto com despesas primarias foi definido para a LOA/2019, conforme art. 27 da Lei n?

13.707/2018, LDO/2019. Esse limite é obtido pela soma das despesas classificadas como primarias
obrigatdrias e primarias discricionarias.

Limite de despesa primdria para 2019* 542.545.690,00
Pagamentos realizados em 2019 534.031.497,82
Limite de despesa primdria ndo utilizado em 2019 8.514.192,18
Limite de despesa primdria sem compensac¢do do § 72 do art. 107 da EC n?
95/2016 (até 0,25%)

Compensacdo (§ 72 do art. 107 da EC n2 95/2016)

Fonte: DORFI/CPROF/SEANP

* A diferenca entre a dotagdo autorizada e o limite estabelecido pela EC 95/2016 é o valor de R$ 51,07 milhes, correspondente as despesas previdencidrias (RS 40,05
milh&es) e a reserva de contingéncia financeira (RS 11,02 milhdes).

527.401.606,79

15.144.083,21

A compensagdo de limite de despesa primaria constante do §72 do art. 107 do ADCT (EC 95/2016) foi
incorporada aos orgcamentos da JMU nos anos de 2017, 2018 e 2019. Em 2019, esse valor foi de
R$15.144.083,21, o que representa 2,8% do limite de despesa primadria para 2019. Esses recursos
tiveram por finalidade custear o aumento remuneratério concedido aos Servidores do Poder
Judiciario Federal, entre os anos de 2016 e 2019, conforme aLein213.317/2016.

Segundo relatérios do Conselho Nacional de Justica (CNJ), o Poder Judiciario foi compensado com um
aumento de limite de despesa primaria no montante de RS 2.929.135.918,00. A participac¢do da JMU
nesse montante foi de 0,5%. Ressalta-se que essa compensagdo sera excluida dos limites de despesa
primaria desta Corte a partir do exercicio de 2020. Dessa forma, o impacto negativo dessa medida sera
em grande parte absorvido pelas despesas discriciondrias, ja que o limite de despesa primaria ndo

13

utilizado ndo absorve integralmente a perda da
compensacado de limite.

EXECUCAO

ORCAMENTARIA

As acOes orcamentarias de Processamento de
Causas e Gestdo Administrativa, Processo

[®]]

%| =

Judicial Eletrénico, Construgdo do edificio-sede
do STM, e Ajuda de Custo para Moradia ou
Auxilio-Moradia a Agentes PuUblicos
compuseram o orcamento de outras despesas de
custeio e de capital da JMU.

Em 2019, segundo o Sistema Integrado de
Administragdo Financeira (SIAFI), esta Corte
empenhou dota¢des de outras despesas de
custeio e despesas de investimentos,
respectivamente, no valor de RS 67.224.794,31 e
RS 7.154.587,87. Quanto aos beneficios, o valor
empenhado foide R$ 37.834.022,79.
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= Empenhada (Rg)-, Liquidada (RE; o
Grupos de Despesa —
2017 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Pessoal (1) e Beneficios 452.704.294,00 | 462.705.482,00 | 503.312.854,00 | | 452.123.380,79 | 458.075.729,55 | 496.358.757,86 | | 428.702.995,81 | 453.196.773,52 | 493.798.013,83
g‘)'"as Despesas Correntes 73.204.231,00| 73.916.156,00 | 71.029.056,00 | | 61.864.528,29| 66.033.113,01| 67.224.794,31 | | 50.947.897,43 | 58.067.173,59| 55.968.769,71
Investimentos (4) 7.895.276,00 | 13.429.940,00| 8.249.920,00 5.499.688,52 | 8.886.556,91| 7.154.587,87 3.609.251,18 | 6.294.809,38 | 3.469.636,75
Reserva Financeira (9) 11.021.438,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 533.803.801,00 | 550.051.578,00 | 593.613.268,00 | | 519.487.597,60 | 532.995.399,47 | 570.738.140,04 | | 483.260.144,42 | 517.558.756,49 | 553.236.420,29

Grupos de Despesa

Pessoal (1) e Beneficios

428.684.726,43

Restos a PagaW_

Total Pago !RP

’ |
2017 2019

2017

2018

2019

2017

2018

2019

453.153.457,22

493.718.247,60

966.275,17

11.699.737,93

2.639.688,18

429.651.001,60

464.853.195,15

496.357.935,78

Outras Despesas Correntes

(3)

50.855.614,84

57.879.420,11

55.728.548,18

7.806.563,50

5.927.026,47

5.900.665,49

58.662.178,34

63.806.446,58

61.629.213,67

Investimentos (4)

3.609.251,18

6.294.809,38

3.351.359,17

1.221.367,67

1.697.709,39

3.611.867,96

4.830.618,85

7.992.518,77

6.963.227,13

Reserva Financeira (9)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTAL

483.149.592,45

517.327.686,71

552.798.154,95

9.994.206,34

19.324.473,79

12.152.221,63

493.143.798,79

536.652.160,50

564.950.376,58

Ressalta-se que a tabela referente a descentralizagdo da execugdo orcamentdaria evidencia os termos de
EXECUGAO DO ORGAMENTO DA cooperacdo firmados por meio de Termo de Execucdo Descentralizada (TED), pelo qual a JMU descentraliza seu

orgamento para que outros 6rgaos publicos executem atividades utilizando-se dos valores transferidos. Os érgaos

DESCENTRALIZAGAO VALOR DESPESAS DESPESAS DESPESAS publicos parceiros sdo: Fundagdo Universidade de Brasilia (FUB), Departamento de Engenharia e Construgdo (DEC)
ORCAMENTARIA DESTAQUE | EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS do Exército Brasileiro, entre outros.
DESPESAS CORRENTES 436.132,17 436.132,17 299.703,78 299.703,78 | pestaca-se que, em 2019, encerrou-se a execu¢do orcamentaria da agdo Desenvolvimento e Implantagdo do
LSl s oL i LA 37 67.35327 | sistema Projeto Judicial Eletrénico na Justigca Militar da Unido (PJe). Desde 2017, a JMU vem adaptando o Sistema
TGIANDESTENTRATIZADU 777.133,59 777.133,59 iy 057,05 367.057,05 de Transmissdo Eletrénica de Atos Processuais do TRF da 42 Regido (e-Proc) para implantagdo na JMU. Com a
773 R I N O B 777 e finalizagdo desse processo em 2019, essa agdo orgamentaria ndo constara mais da LOA/2020.

2 o6 R ) 0 )
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Em 2019, os pagamentos mais significativos, nesta Corte, ocorreram na rubrica de Pessoal, mais
especificamente no pagamento de pessoal ativo, seguido do pagamento de pessoal inativo. Essas duas
despesas somaram aproximadamente RS 326 milhdes anuais em pagamentos, 65% dos pagamentos
com pessoal ativo e encargos sociais.

No detalhamento dessas despesas, destacam-se o pagamento em janeiro da ultima parcela do plano
de cargos e salarios dos servidores desta Corte (Lein2 13.317/16), o pagamento de aproximadamente
RS 8 milhdes de reais em passivos de pessoal e o preenchimento de 30 vagas, constante do Anexo V da
LOA/2019.

Contribuigoes .~
, - Beneficios
patronais RS 30,9 milnoes SN R$ 37,7 milhées
Ativos
R$ 197,5 milhoes
Inativos e
pensionistas

R$ 230,2 milhoes

175

Total Pago
Pessoal e beneficios Total Pago
l (RS milhdes) ¢

319011 - Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 188,8 | 188.769.697,12
319001 - Aposent. RPPS, reser. remuner. e refor. militar 137,3 [137:312927,67
319003 - Pens&es do RPPS e do militar 86,7 [17786.730.006,65
Demais elementos 83,5 [1117831545.304,34
Total 496,4 496.357.935,78

=

=5 CUSTEIO

—

—

S

Com relagdo ao orgamento de custeio, ressaltam-se as despesas com prestagdo de servigos por
pessoas juridicas e de pessoal terceirizado. Essas duas rubricas atingiram juntas aproximadamente RS
46 milhdes de reais em pagamentos, sendo que todo o custeio somou RS 62 milhdes de reais. Isso
representa 74% dos pagamentos de custeio. Essas despesas decorrem basicamente da manutengdo
daestruturadas unidades do STM e da 12 Instancia.

E vélido notar que a nova regulamentacdo para concess3o de auxilio-moradia a Membros do Poder
Judiciario, conforme a Resolugdo CNJ n2 274, de 18 de dezembro de 2018, gerou uma economia de
recursos da ordem de RS 1.800.000,00, j& que esse foi aproximadamente o valor empenhado nessa
acdo orcamentariaem 2018.

M Julgamento de processos e
gestdo administrativa: RS 49,6
milhdes

® Tecnologia da Informagao: RS
5,2 milhdes

Obras e reformas: RS 4,6
milhGes

M Treinamento e Capacitagdo: RS
1,7 milhdes

® Outros: RS 0,5 milhdes
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Total Pago Total Pago
Outras despesas correntes (RS milhdes) Total Pago Investimentos (R$ milhdes) Total Pago
339037 - Locagdo de mio-de-obra 26,0 [11726.039.571,90 449052 - Equipamentos e material permanente 2,8 .~ 2.806.938,40
339039 - Outros servicos de terceiros - pessoa juridica 19,5 [17719.547.222,75 449039 - Outros servicos de terceiros- pessoa juridica 1,8 [117707420,03
339040 - Servicos de tecnologia da informagdo e comunicac3o - P) 7,1 [17717.089.679,77 449051 - Obras e instalagdes 1,5 [711499.129,21
Demais elementos 9,0 [11778.952.739,25  Demais elementos 0,9 [ 886.739,49
Total 61,6 61.629.213,67 Total 7,0 6.963.227,13

“$, INVESTIMENTOS

Por fim, os investimentos desta Corte somaram aproximadamente RS 7 milhdes de reais, sendo a
maioria, quase RS 2,8 milhdes de reais, referentes a despesas com equipamentos e materiais

permanentes.

Julgamento de
processos e gestdo
administrativa: RS

1,1 milhdo
16%

Obras e reformas: RS
3,6 milhdes
52%

Tecnologia da
Informacdo: RS 2,2
milhoes
32%

16

Cabe mencionar que a execugao de investimento sofre significativa influéncia da agdo orcamentaria de
construcdo do Edificio-Sede do STM. Os projetos bdsico e executivo foram finalizados pelo
Departamento de Engenharia do Exército (DEC), que o apresentou ao Plendrio do Superior Tribunal
Militar (STM) em outubro de 2019. O projeto foi aprovado e, em seguida, tiveram inicio as tratativas
paraa construcdo do Edificio-Sede.

Tendo em vista as limitagdes do Novo Regime Fiscal, tornou-se inviavel a execugdo dessa obra com
recursos orcamentarios consignados na LOA da JMU. Para isso, as unidades técnicas do STM estao
trabalhando com a possibilidade de permuta de imdveis e outras formas factiveis parainicio das obras.
Dessa forma, havia aproximadamente RS 3 milhdes de reais inscritos em restos a pagar nessa agao
orcamentdria, dos quais RS 2,5 milhdes de reais foram pagos e RS 400 mil reais foram cancelados.
Ressalta-se, ainda, que foi excluida a agcdo orcamentaria da Construgao do Edificio-Sede da Auditoria
da 72 Circunscri¢do Judiciaria Militar (CJM). Isso se deveu a suspensdo dos projetos basicos para
execugdo daobra.

SISTEMA DE

CUSTOS

Aspectos Normativos

O art. 50, §32, da Lei Complementar n2 101, de 4 de maio de 2000, estabelece que a Administracao
Publica manterd sistema de custos que permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestdo
orcamentdria, financeira e patrimonial.

APortariaSTNn2157, de 9 de marco de 2011, dispde sobre a criagdo do Sistema de Custos do Governo
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Federal. Esse Sistema visa evidenciar os custos dos programas e das unidades da Administracao
Publica Federal.

O Sistema de Custos do Governo Federal é integrado pela Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério
da Fazenda, como drgdo central, e pelas unidades de gestdo interna dos Ministérios e da Advocacia-
Geral da Unido, como drgaos setoriais. As unidades de gestdo interna do Poder Legislativo, do Poder
Judicidrio e do Ministério Publico da Unido poderao integrar o Sistema de Custos do Governo Federal
como 6rgdos setoriais.

Normas e estruturagao naJustica Militar da Uniao

A Portaria n? 142 — DIREG, de 19 de julho de 2010, instituiu o Comité de Andlise e Avaliagdo das
Informagdes de Custos (CAAIAC), para avaliagdo e validagdo dos relatdrios de informagdes de custos
gerados por meio do Sistema de Informagdes de Custos (SIC) do Governo Federal.

Em 2015, foi criada na Secretaria de Planejamento do STM (SEPLA/STM) a Secdo de Informagdes de
Custos e Despesas (SICDE)

A Resolucdo n2 241, de 9 de maio de 2017, criou o Setor de Informagdes de Custos e Despesas
(SICDE) dentro da estrutura da Diretoria de Orgamento e Finangas (DORFI).

Por meio do sistema Qlik View, em 2018, o SICDE elaborou o Painel de Custos da Justica Militar da
Unido (PCJ).

Q

ESTIMATIVA DE CUSTOS POR

AREA DE ATUACAO

O PCJ possui uma seg¢ao na qual sdao apresentados os custos do Superior Tribunal Militar separados por
drea de atuacgdo. Sdo apresentados nessa se¢ao os seguintes custos diretos e indiretos: Pessoal ativo,
diarias, passagens e material de consumo (custos diretos) e servigos de satde, apoio administrativo,
demais servigos prediais, limpeza, copa e cozinha, dgua e esgoto, energia elétrica, telefonia e
depreciagdo de bens méveis e imdveis (custos indiretos).

Os custos diretos sdo aqueles em que é possivel a alocagdo direta ao centro de custo. Os custos
indiretos foram alocados seguindo um critério de rateio, que, nesse caso, foi o valor proporcional ao
numero de servidores de cada area do STM.

A metodologia completa adotada na construgdo do PCJ, bem como, conceitos importantes a respeito

da gestdo de custos, estd no manual do painel, que pode ser acessado no seguinte link:

https://bit.ly/3b9CwSY

Considerando o STM, temos os seguintes custos por area de atuagdo para o exercicio de 2019:

Pessoal alivo

Area judiciaria

R$ 39.940.600,02

admlmstratlva
R$ 83.453.614,69

Passagens
Area judiciaria
R$ 431.950,25

administrativa
R$ 180.121,27

Fonte: SICDE/SEANP/CPROF/DORFI

R$ 649.172, 64

administrativa
R$ 279.259,27

Material de consumo

Area judiciaria
R$ 223.591,89

administrativa =
R$ 72.832,82

(Em reais)
Item de custo Area administrativa Area judiciaria

SERVICOS DE SAUDE 14.368.586,24 8.071.058,81 22.439.645,05
APOIO ADMINISTRATIVO 4.111.810,13 2.305.991,71 6.417.801,84
DEMAIS SERVICOS PREDIAIS 2.597.624,35 1.449.858,40 4.047.482,75
DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS 2.548.388,09 1.424.242,75 3.972.630,84
LIMPEZA 2.180.485,91 1.223.448,57 3.403.934,48
DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS 1.288.856,45 725.118,17 2.013.974,62
COPA E COZINHA 997.186,60 559.566,13 1.556.752,73
ENERGIA ELETRICA 920.489,17 515.261,84 1.435.751,01
AGUA E ESGOTO 162.541,35 91.013,01 253.554,36

TELEFONIA 77.078,94 42.897,25 119.976,19

Total Geral 29.253.047,23 16.408.456,64 45.661.503,87

Fonte: SICDE/SEANP/CPROF/DORFI
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DESAFIOS E
AGOES FUTURAS

a construgao do Edificio-Sede
do STM;

ADEQUAR as despesas frente ao fim da
compensacao de limite de despesa primaria
constante da EC 95/16;

Estudar formas de captar recursos para
construgdo do Edificio-Sede do STM;

RACIONALIZAR os gastos para evitar Controlar o crescimento das despesas com pessoal
grandes impactos na diminuigao de para evitar o estrangulamento das despesas

dotagdes para despesas discricionarias, discricionarias;
priorizando dotacées para investimentos;

PRIORIZAR dotagdes orcamentarias discricionérias
para a atividade fim, principalmente para as Unidades
de 12 Instancia; e

Trabalhar para o cumprimento integral do calendario de licitagoes.

REALIZAR gestao orgamentéria para diminuir as dotagées
orcamentarias nao utilizadas no exercicio.

Gl =0 ™o
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O mundo atual vive em constante evolugao,
fruto, sobretudo, da expansdo da globalizagdo,
daintegragdo econdmica, do maior engajamento
social, do ativismo cultural e da democratizagao
da informagdo por meio dos diversos
instrumentos tecnoldgicos disponiveis no
mercado.

Esse mesmo ambiente de transformagdo pode
ser observado no ambito da Administracao
Publica. Cada vez mais, os cidaddos estdo
conscientes dos seus direitos e deveres. Além
disso, a sociedade exige dos orgdos e das
entidades publicas a prestagdo de servigos de
qualidade, pautados na eficiéncia — mais
resultados com menos recursos — e na eficacia —
alcance dos objetivos propostos —. Da mesma
forma, obriga-se que a gestdo publica
contempordanea esteja ancorada na
transparéncia, na moralidade e na probidade.
Nesse contexto, uma nova agenda de mudanga
vem sendo implantada no ambito do Poder
Judiciario a fim de promover maior
desburocratizagdo nos atos e procedimentos
judiciais, por meio da simplificagdo dos
processos, do incentivo a inovagdo e do aumento
da confianga entre o Estado e o cidadao.

Diante disso, sdo diversos os riscos encontrados
pela Justica Militar da Unido que afetam a sua
capacidade de gerar valor no curto, médio e
longo prazo, compromentendo assim o alcance
dos seus objetivos estratégicos e o cumprimento
da sua missdo institucional, conforme
apresentados a seguir:

Planejamento inadequado das
contratacoes devido a falta de
participacéao das unidades do STM na
sua construgao; atraso nas compras
tendo em vista 0o nao cumprimento
dos prazos estabelecidos

N @

Nao atendimento as solicitagées da
imprensa de forma agil e efetiva,
com informacées de qualidade

OPORTUNIDADE

e
ull

OBJETOS ESTRATEGICOS AMPLOS INDICADORES DE DESEMPENHO

Proposicao de objetivos estratégicos
genéricos que nao permitam o
gerenciamento da execucao do

planejamento e alcance dos
resultados.

Dificuldade no engajamento das
liderangas na pactuacao de

o

INOVAGAO MUDANGA DE LEGISLAGAO

Infraestrutura tecnoldgica
insuficiente para o atendimento e
sustentacao de todos os processos
de negocios

Dificuldade de adaptacao as
constantes mudancas de legislagao
que regem as diferentes areas
administrativas

indicadores e metas estratégicas

RESTRIGOES ORGAMENTARIAS BUROCRATIZAGAQ

Excesso de formalizagcao e
centralizagao, comprometendo a
eficiéncia na execugao das
atividades desenvolvidas ao longo da
cadeia de valor

Reducao dos recursos para o custeio
dos projetos estratégicos devido ao
Novo Regime Fiscal (EC 95/16)

SUSTENTABILIDADE GESTAO DO CONHECIMENTO

Dificuldade na classificagcao e na
organizacao dos dados digitais,
prejudicando o acesso as
informacoes

Desempenho insatisfatorio no
alcance das metas socioambientais

Diante disso, faz-se necessario que a JMU adote uma nova cultura administrativa, moderna e versatil, com vistas a prover uma prestagao jurisdicional célere
e efetiva ao cidaddo. Nesse sentido, é fundamental identificar oportunidades futuras que promovam a melhoria dos servigos jurisdicionais prestados aos

cidadaos.
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RISCOS, OPORTUNIDADE

&

SUSTENTABILIDADE GESTAO DE PROCESS0S INOVAGAO RESULTADOS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Revisar o Planejamento Estratégico da JMU Construir um novo modelo de gestao _ e .
para o periodo de 2021 a 2026, a fim de ancorado em critérios sustentavels, por Dar continuidade a0 mapeamento e Compatibilizar a infraestrutura e as Ampliar a atuagao sinérgica entre as areas
propor objetivos estratégicos mensuraveis, meio da revisdo do Plano de Logistica redesenho de processos criticos solugdes de TIC as necessidades da JMU da JMU, com enfoque na eficiéncia e no

que contribuam para um melhor Sustentavel da JMU e do Plano de Atualizar a estrutura organica do STM Elaborar um Novo Portal do STM atingimento de metas
desempenho da Instituigao Gerenciamento de Residuos Sdlidos

GESTAO DE PESSOAS COMUNICAGAO DADOS E INFORMAGOES AMPLIAGAO DAS COMPETENCIAS

Aperfeigoar os mecanismos de gestao de Tornar mais efetivos os mecanismos de

pessoas, com foco em desenvolvimento, comunicago e representatividade da JMU . a4 PTG
desempenho e qualidade de vida dos hgm com(';) a transparéncia e informacaes judiciais

magistrados e servidores

Aperfeignar a gestéo ea prmegéo de dados Cumprimenln dos dispositivos estabelecidos
pela Lei 13.491/2017, os quais ampliam o
leque de competéncias da JMU

Destaca-se que, conforme apresentado ao longo deste Relatdrio, para os proximos ciclos de implantagdo da Politica de Gestdo de Riscos da JMU, estdo previstas as definigdes das fontes especificas dos riscos de
cada drea de negdcio, bem com as suas probabilidades de impacto visando a construgao de estratégias para mitiga-los.
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DECLARAGCAO DO CONTADOR

“ O gestor publico é
constantemente desafiado a
fomentar boas praticas de gestdo
para subsidiar sua tomada de
decisdes, conduzindo-se de

forma transparente e ética ”

PAULO DANIEL
ASSIS DE OLIVEIRA

A Secdo de Contabilidade possui a atribuicdo de
analisar as contas, balancetes, balangos e
demonstrativos contabeis, bem como proceder a
conformidade contabil das unidades gestoras
que integram a JMU, conforme preceitua o Ato
Normativo STM n2012, de 15 de margo de 2011.
Destaca-se que todo processo de
monitoramento e acompanhamento anual é
expresso por meio das Demonstragdes
Contabeis, Notas Explicativas e por esta
Declaragdo do Contador, partes integrantes da
Prestagao de Contas Anual daJMU.

A conformidade contdbil das demonstracGes
contdbeis é realizada em consonancia com os
procedimentos descritos no Manual do Sistema
Integrado de Administragdo Financeira (SIAFI).
Este é um processo que visa assegurar a
integridade, fidedignidade e a confiabilidade das
informagdes constantes no SIAFI, que é o sistema
do Governo Federal pelo qual sao executados os
atos e fatos da gestdo orgamentaria, financeira e
patrimonial.

As Demonstragdes Contabeis da JMU sdo as
seguintes:

-Balango Patrimonial — evidencia os ativos e
passivos da Justi¢a Militar;

-Balango Orgcamentario — traz a informacgdo do
orcamento aprovado em confronto com sua
execugao, ou seja, a receita prevista versus a

81

arrecadada e a despesa autorizada versus a
executada;

-Balango Financeiro e Demonstragao dos Fluxos
de Caixa—visam demonstrar o fluxo financeiro da
Justica Militar no periodo, ou seja, as entradas de
recursos em confronto com as saidas;
-Demonstragdo das Variagbes Patrimoniais —
neste demonstrativo é apurado o resultado
patrimonial do periodo, fruto do confronto das
variagGes patrimoniais aumentativas (receitas)
com as variagdes patrimoniais diminutivas
(despesas);

Nota-se, ainda, que essas demonstragoes
contabeis foram elaboradas observando as
normas contdbeis vigentes no Brasil, a saber: a
Lei 4.320/64, a Lei Complementar 101/2000 —
LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas do Setor Publico—NBC TSP, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 72
edicdo—MCASP e o Manual SIAFI.

Declaragao

Denominagdo Completa (6rgdo Superior) Cédigo 6rgao

JUSTIGA MILITAR DA UNIAO - JMU 13000

Esta Declaragdo refere-se as Demonstracdes
Contdbeis e suas Notas Explicativas, de 31 de
dezembro de 2019, da Justica Militar da Unido
(IMuU).

Esta Declaragdo reflete a conformidade contabil
das demonstragGes contdbeis encerradas em 31
de dezembro de 2019 e é pautada na

Macrofun¢do n.2 020315 - Conformidade
Contdbil presente no Manual do Sistema
Integrado de Administragao Financeira do
Governo Federal (SIAFI).

As demonstragdes contabeis, Balango
Patrimonial, Demonstragdo de Variagdes
Patrimoniais, Balangco Or¢camentario, Balango
Financeiro e Demonstragdo de Fluxo de Caixa e
suas notas explicativas, encerradas em 31 de
dezembro de 2019, estdo, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com a Lei n.2 4.320/1964,
com o Manual de Contabilidade Aplicado ao
Setor Publico (MCASP) - 82 edi¢do e com o citado
Manual SIAFI.

Estou ciente das responsabilidades civis e
profissionais desta declaragao.

Brasilia-DF, 31 de janeiro de 2020.

Paulo Daniel Assis de Oliveira
CRCn2DF-023894/0-0

Contador Responsavel da Justica Militar da
Uniao
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3\_ BALANCO
il  PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial da JMU representa uma fotografia da situagdo patrimonial do Orgdo,
evidenciando os ativos e passivos, e sua evolugdo no ano de 2019 em relagdo a 2018. Os ativos
compreendem os saldos de recursos financeiros e patrimoniais controlados pela Justiga Militar da
Unido, com capacidade de geragdo de beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigos, ao
passo que os passivos compreendem os saldos de suas obrigacdes presentes, decorrentes de eventos
passados e com alta probabilidade de desembolso futuro. J& o patriménio liquido (PL) significa a
diferenca entre o total dos ativos e o total dos passivos, sendo uma importante referéncia sobre a
situagdo financeira de qualquer entidade.

Contudo, frisa-se que, para entidades publicas, tais analises devem ser diferenciadas de acordo com a
peculiaridade de sua atividade fim. No que tange a JMU, os custos para a manutengdo e
operacionalizagdo das atividades do Judiciario sdo descentralizados pelo Poder Executivo da Unido.

E valido ressaltar, também, que a JMU estd na vanguarda na adogdo e modificacdo das politicas

AL

DEMONSTRACOES cormx()()()\

contdbeis exigidas pelas primeiras normas brasileiras de contabilidade aplicadas ao setor publico,

publicadas em 2010.

RS Milhares
ATIVO 2019 pLokk:

ATIVO CIRCULANTE 53.277 52.797
Caixa e Equivalentes de Caixa 41.748 46.429
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 10.594 5.342
Estoques 838 899
VPDs Pagas Antecipadamente 97 126

ATIVO NAO CIRCULANTE 141.890 152.539
Ativo Realizavel a Longo Prazo 46 498

Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 46 498
Imobilizado 135.407 146.317
Bens Moveis 60.497 61.710
(-) Depreciagdo Acumulada de Bens Mdveis -27.228 -22.644
Bens Imoveis 110.793 112.253
(-) Depreciagdo Acumulada de Bens Imdveis -8.656 -5.002
Intangivel 6.439 5.723
TOTAL DO ATIVO 195.167 205.336

PASSIVO EXIGIVEL E PATRIMONIO LiQUIDO 2019 2018

PASSIVO CIRCULANTE 776 944
ObrigacGes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a CP - 359
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 252 138
Demais ObrigacGes a Curto Prazo 525 446

PASSIVO NAO CIRCULANTE 64.709 279.515
ProvisGes a Longo Prazo 64.709 279.515

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 65.485 280.459
PATRIMONIO LIQUIDO 2019 2018
Resultados Acumulados 129.682 -75.123
Resultado do Exercicio -9.256 346
Resultados de Exercicios Anteriores -75.123 -104.313
Ajustes de Exercicios Anteriores 214.061 28.844
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL + PATRIMONIO LiQUIDO 195.167 205.336
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Fonte: SIAFI 2018 e 2019.
Acesse completo em: https://bit.ly/2SX0ONDj
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E valido notar que o érgdo possui cerca de 73% do seu ativo total alocado em bens méveis e iméveis
que serdo utilizados para geracdo de beneficios futuros para sociedade e na manuten¢do de suas ) REdUQaO de cerca de
atividades operacionais. J& os outros 27% do ativo referem-se as disponibilidades financeiras (caixa e Passivo de Curto Prazo 944 1 8%

equivalente de caixa) e direitos a receber (Demais Créditos e Outros Ativos). (em RS milhares) 176 .
do endividamento
2018 2019
ATIVOS (em R$ milhares)
981; 1% Ressalta-se, também, que 99% do Passivo Exigivel da JMU referem-se ao registro por competéncia das

provisdes de longo prazo. Esses passivos, reconhecidos pela Entidade como provisdes para perdas
41.748; 21% judiciais e administrativas de longo prazo, totalizavam no valor de R$ 279.515 mil em 31/12/2018. No

exercicio de 2019, ndo houve pagamento desses valores, apenas baixas de valores de passivos da
M Caixa e Equivalentes de rubrica VPNI - 13,23%, no valor de RS 219.879 mil, e atualizagdes monetarias e/ou recalculos dos
Caixa valores de passivos das demais rubricas, conforme orientagdes e procedimentos definidos pela

10.594: 5% m Demais Créditos e Valoresa  Secretaria de Controle Interno (SECIN) e informagBes prestadas pela DIPES, resultando em um
T Curto Prazo montante de RS 64.709 milem 31/12/2019.

H Imobilizado e Intangivel

776; 1%

Outros ativos

141.846; 73%

M Passivo Circulante

AT . - M Passivo Nao Circulante
Vale destacar que a JMU vem diminuindo o endividamento de curto prazo ao longo dos exercicios

financeiros. Tal diminuicdo deve-se a nova politica de diminuicdo do estoque de restos a pagar e
adogdo de novo critério contdbil para obrigagdes com pessoal a pagar, estabelecido pela STN mediante
a Macrofuncdo SIAF102.11.42 - Folha de Pagamento.

Para os 6rgdos publicos que realizam o pagamento da folha no préprio més de referéncia, como é o
caso daJMU, tais obrigagGes sao reduzidas significativamente.

64.709; 99%
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No exercicio de 2019, foram realizados diversos ajustes em contas contabeis de bens moveis,
contabilizados como Ajustes de Exercicios Anteriores, tais como baixas de bens que foram objetos de
doagdes, ajustes de saldos de depreciagao acumulada, entre outros, com o objetivo de regularizar os
saldos patrimoniais com vistas a migragdo do Sistema de Controle Patrimonial - LICIMAP para o
GEAFIN.

o 129.682
Patrimonio Liquido -

Superavit acumulado
(em R$ milhares)

2018

2019

PERSPECTIVA

il ORCAMENTARIA

De acordo com o § 22 do art. 43 da Lei n? 4.320/1964, o superavit / déficit financeiro é apurado pela
diferenga entre o Ativo Financeiro e o Passivo Financeiro.

Apesar da mudanga contdbil quanto a visdo patrimonial, o calculo do superavit financeiro é realizado
observando as classificacdes orcamentarias. O Superdvit financeiro dard margem para o Orgéo
pleitearaabertura de créditos adicionais no exercicio financeiro subsequente.

RS Milhares

SUPERAVIT/ DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

ESPECIFICAGCAO 2019 2018
Ativo Financeiro 41.748 46.429
Passivo Financeiro 30.294 29.290
SUPERAVIT FINANCEIRO 11.454 17.139

4\ DEMONSTRAGOES CONTA‘

RS Milhares
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios 4.796
Recursos Vinculados 6.658
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 134
Previdéncia Social (RPPS) 237
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Brgdos e Programas 6.287
TOTAL 11.454

84

Vale frisar que o superdvit de RS 11.454 mil corresponde a valores de disponibilidades financeiras ndo
comprometidas por meio da execugdo orgamentdria no exercicio financeiro de 2019. As
disponibilidades financeiras ndo utilizadas diminuiram cerca de 33% em relagdo a 2018.

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES

PATRIMONIAIS (pvp)

A

0 resultado patrimonial da JMU acumulado no exercicio financeiro de 2019 totaliza um déficit de RS
9.256 mil, representando uma reduc¢3o de RS 9.602 mil em relagdo ao mesmo periodo de 2018
(superavit de RS 346 mil), conforme tabela a seguir:
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RS Milhares Evolugao das Variagoes Patrimoniais Aumentativas (em R$ milhares)
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS 6928
_ 2019 2018 H Transferéncias e Delegages
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.132.283 1.063.545 Recebidas
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria - - M Valorizag&o e Ganhos ¢/ Ativos
Contribuicdes 1.272 1.084 e Desin.de Passivos
Expllor?gao e V.enda- d.e Bens, Serv-u;os e. DIfEIt.OS 28 6.233 B Dem3 T lactes Patrimoniais
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 13 17 ANTEREES
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 1.123.502 1.053.992 5.138 i S
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desin.de Passivos 6.813 1.675 294 Xploragdo € Venda de bens,
Servigos e Direitos
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 654 544 D 0
VARIAC@ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.141.539 1.063.198 -6.205
Pessoal e Encargos 243.004 220.610 - o o
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 230.413 224191 | Dentre as variagoes diminutivas significativas, ressaltam-se:
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 91.565 86.705 No grupo de despesas com pessoal e encargos sociais, ocorreu um aumento de 10,15% - RS 22.394 mil
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 95 113| - em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior. Esses saldos s3o compostos, principalmente,
Tra”Sfe“_a”C'fs e Delegacdes Foncedldas . . 572.270 529.7371 " pelos vencimentos e gratificacdes de natureza salarial decorrentes da implantacdo da dltima parcela
?:;\;iz:;z:gao SRR R R Poracdo de Passivos 2;31 12(5); do Plano de Carreira dos Servidores do Poder Judiciario da Unido, instituido pela Lein.213.317/2016,
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas 1.215 577 bem como do reajuste do subsidio dos Ministros do Supremo Tribunal Federal — aumento do teto
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 9.256 346 constitucional, aprovado pela Lei n.2 13.752/2018, que refletiu no aumento dos subsidios dos
Fonte: SIAFI 2018 e 2019 Magistrados de 12 e 22instancias desta Corte.

) Evolugao das Variagoes Patrimoniais Diminutivas (em R$ milhares)
Acesse completo em: https://bit.ly/38J4T8S

42.533

Dentre as variagoes aumentativas que mais impactaram, destacam-se:

W Transferéncias e Delegagdes

Avariac¢do negativa no valor de RS 6.205 mil corresponde a atipicidade da arrecadac¢3o no exercicio de Concedidas

2018, pois nesse periodo a JMU realizou concurso publico com o fim de provimento de vagas e de
formagdo de cadastro reserva para os cargos de Analista e Técnico Judiciarios, auferindo receitas com

1 Uso de Bens, Servigos e

W Pessoal e Encargos Consumo de Capital Fixo

M Beneficios Previdenciarios e M Demais Variag8es
q .~ Assistenciais Patrimoniais Diminutivas
as taxasde INSCrigao.

RELATORIO DE GESTAO 2019
85



JUSTICA MILITAR

M U DA UNIAO

J

BALANCO

ORCAMENTARIO

0 Balango Or¢amentério do Orgdo Superior da JMU apresenta-se de forma ndo consolidada com o
Balango Geral da Unido (BGU). Sendo assim, evidencia-se um desequilibrio/déficit orcamentario entre
a previsdo inicial da receita e a fixagdo da despesa. Isso se deve ao fato de a JMU ndo possuir como
finalidade a arrecadagdo de tributos ou a arrecadagao de receitas proprias.

AJMU até o quarto trimestre de 2019 comprometeu 98% (RS 563.147 mil) do seu orgamento corrente
(RS 574.337 mil). Desses empenhos pactuados, 81,4 % (RS 458.525 mil) referem-se as despesas com
pessoal e encargos sociais e 18,6 % (RS 104.622 mil) representam gastos com a operacionalizagdo de
suas atividades.

No tocante ao orcamento de capital, RS 8.255 mil foram contratados até o presente momento, sendo
que 82,5% (RS 6.814 mil) correspondem a investimentos para a formacdo ou a aquisicdo de um bem de
capital.

Em relagdo a reserva de contingéncia, cujo objetivo é sanar dividas futuras, provaveis e possiveis de

acontecerem, todavia incertas, até o presente momento encontram-se autorizados R$ 11.021 mil.

RS Milhares
RECEITA
. PREVISAO PREVISAO RECEITAS

RECEITAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA REALIZADAS
RECEITAS CORRENTES 632 632 324 -308
Receita Patrimonial 137 137 26 -112
Receitas de Servicos 35 35 2 -33
Outras Receitas Correntes 460 460 296 -164
SUBTOTAL DE RECEITAS 632 632 324 -308
DEFICIT ORCAMENTARIO 569.637 569.637
TOTAL 632 632 569.961 569.329

Fonte: SIAFI 2018 e 2019

Acesse completo em: https://bit.ly/3bTjWi8

4\ DEMONSTRAGOES CONTA‘

RS Milhares
DESPESA
. DOTACAO DOTAGCAO DESPESAS DESPESAS  DESPESAS
‘ DESPESAS ORCAMENTARIAS INICIAL  ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS SALDO
DESPESAS CORRENTES 576.894 574.337 563.147 549.467 549.147
Pessoal e Encargos Sociais 465.452 465.452 458.525 456.061 456.051 6.928
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 111.442 108.885 104.623 93.406 93.096 4.262
DESPESAS DE CAPITAL 5.698 8.255 6.814 3.402 3.284 1.441
Investimentos 5.698 8.255 6.814 3.402 3.284 1.441
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA 11.021 11.021 - - - 11.021
TOTAL 593.613 593.613 569.961 552.869 552.431 23.652
Fonte: SIAFI 2018 e 2019
Acesse completo em: https://bit.ly/3bTjWi8

Destaca-se que o resultado Or¢camentario é resultante da relagdo entre a receita realizada e a despesa
empenhada, indicando a existéncia de superavit ou déficit.

E vélido notar, também, que os resultados orgamentdrios dos poderes Judiciario e Legislativo da Unido
sdo impactados em virtude das suas atividades finalisticas ndo estarem vinculadas a competéncia de
arrecadacgdo tributdria. Diante disso, os valores necessarios para seu custeio e manutengdo sdo
transferidos pelo Poder Executivo e evidenciados no Balango Financeiro.

RS Milhares

Resultado Orgamentario JMU

RECEITAS

REALIZADAS DESPESAS ORCAMENTARIAS

RECEITAS ORGAMENTARIAS DESPESAS EMPENHADAS
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RECEITAS CORRENTES 324 | DESPESAS CORRENTES 536.147
Receita Patrimonial 26| Pessoal e Encargos Sociais 458.525
Receitas de Servicos 2| Juros e Encargos da Divida -
Outras Receitas Correntes 296 Outras Despesas Correntes 104.623

SUBTOTAL DE RECEITAS 324 | DESPESAS DE CAPITAL 6.814

-| Investimentos 6.814

TOTAL 324 | TOTAL 569.961

Déficit Orcamentario 569.637

Fonte: SIAFI 2018 e 2019
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Restos a pagar nao Processados

Do total de restos a pagar ndo processados inscritos em 2018 e em anos anteriores, 57% (RS 16.485
mil) fazem referéncia as despesas com pessoal; 33%, a outras despesas correntes (RS 9.504 mil); 10%,
adespesas de capital com investimentos (RS 2.728 mil).

RS Milhares
o INSCRITOS EM EXERCICIOS LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES (A) (B) © (D) A-C-D
DESPESAS CORRENTES 25.989 8.3n 8.3 6.705 10.974
Pessoal e Encargos Sociais 16.485 2.559 2.559 4.003 9.923
Outras Despesas Correntes 9.504 5.752 5.751 2.702 1.051
DESPESAS DE CAPITAL 2.728 1067 1067 B3 1469
Investimentos 2.728 1.067 1.067 193 1.469
TOTAL 28.717 9.378 9.376 6.898 12.443
Fonte: SIAFI 2019
33%
43% m PAGOS
m CANCELADOS
" SALDO

24%

Foram pagos, até o quarto trimestre de 2019, em torno de 33% (RS 9.376 mil) relativos aos restos a
pagar nao processados da JMU inscritos no exercicio de 2018 e anos anteriores. Desses restos a pagar
ndo processados pagos até o momento, 61% (RS 5.751 mil) s3o relacionados a outras despesas
correntes que, devido ao encerramento do exercicio financeiro, ndo foram liquidadas, ou seja,
concluidasem 2018.

0 valor de RS 12.443 mil, a ser executado como restos a pagar ndo processados, encontra-se sujeito
aos limites de gastos financeiros que a JMU podera realizar até o final do exercicio financeiro, de
acordo com a Emenda Constitucional n.295/2016.

4"\, DEMONSTRACOES CONTA‘

Restos a pagar Processados

RS Milhares
; INSCRITOS EM EXERCICIOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS ANTERIORES E EXERCICIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 372 201 50 121
Pessoal e Encargos Sociais 45 - 45 -
Outras Despesas Correntes 327 201 5 121
TOTAL 372 201 50 121
Fonte: SIAFI 2019
H PAGOS
B CANCELADOS
= SALDO

BALANCO

Z\1 FINANCEIRO

0 Resultado Financeiro da JMU, no periodo de janeiro a dezembro/2019, foi negativo de RS 4.681 mil

(RS 4.962 mil negativos no mesmo periodo do exercicio anterior). Esse resultado é representado pelo
confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentdrios e extraorcamentarios, que ocorreram durante
o exercicio e alteraram as disponibilidades da Justica Militar da Unido.

Em fungdo das particularidades da JMU, pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel
verificar também o resultado financeiro na Demonstragao dos Fluxos de Caixa pela geragao liquida de
caixa e equivalentes de caixa.
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Resultado Financeiro

RS Milhares
2019 2018 AH
Receitas Orgamentdrias 324 6.622 -95,10 %
Despesas Orgamentarias -569.961 -531.760 7,20 %
Variagao -569.637 -525.138 8,50 %
Transferéncias Financeiras Recebidas 1.121.441 1.044.426 7,40 %
Transferéncias Financeiras Concedidas -566.443 -526.319 7,60 %
Variagdo 554.998 518.107 7,10 %
Recebimentos Extraorgamentarios 19.711 20.975 6,00 %
Pagamentos Extraorgamentarios -9.753 -18.906 -48,40%
Variagdo 9.958 2.069 381,30 %
Resultado Financeiro do Exercicio -4.681 -4.962 570 %

Fonte: SIAFI 2018 e 2019
Acesse completo em: https://bit.ly/2HFYzD3

Os recursos concernentes as receitas orcamentdrias da JMU em 2019 (RS 324 mil) tiveram reducio de
RS 6.298 mil em relagio ao valor auferido no ano anterior (RS 6.622 mil). Isso ocorreu em virtude do
recebimento, em 2018, de taxas de inscricdo provenientes do concurso alusivo ao provimento de
vagas e formagdo de cadastro reserva para os cargos de Técnico e Analista Judiciarios, realizado
naquele ano.

Despesas Orgamentarias

Em 2019, as despesas orcamentarias vinculadas atingiram o montante de RS 200.537 mil (R$ 79.312
mil em 2018), representadas, principalmente, pelos gastos com o Regime Préprio de Previdéncia
Social (RPPS), no valor de RS 123.820 mil (RS 68.367 mil em 2018). J& as despesas orcamentarias
ordindrias somaram RS 369.424 mil em 2019 (RS 452.448 mil em 2018), havendo a reducdo de RS
83.024 mil, se comparados os dois periodos, conforme Tabela a seguir:

88
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RS Milhares

2019 2018 AH
Despesas Orcamentdrias Ordinarias 369.424 452.448 -18%
Despesas Orcamentarias Vinculadas 200.537 79.312 153%
Previdéncia Social (RPPS) 123.820 68.367 81%
Seguridade Social (exceto Previdéncia) 76.318 -- -
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Brgdos e Programas 399 10.945 -96%
TOTAL 569.961 531.760 7%

Fonte: SIAFI 2018 e 2019
Acesse completo em: https://bit.ly/2HFYzD3

As despesas vinculadas com a seguridade social sofreram redugdo em 2018, em virtude de mudangas
na operacionalizagdo do detalhamento da fonte de recursos realizado pela Secretaria de Orgamento e
Finangas (SOF) no momento de elaboragdo da Lei Orgamentdria Anual de 2018. Essa situagdo é
relacionada a redugdo do repasse de recursos do orcamento de fontes vinculadas (0156 e 0169) e ao
aumento de repasse em fonte ordinaria (0100) para pagamento de despesas com inativos e
pensionistas.

1 Despesas Orcamentarias
Ordinarias

B Despesas Orgcamentdrias
Vinculadas
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<~ FLUXOS DE CAIXA (pFc)

As receitas derivadas e origindarias diminuiram, significativamente, em RS 6.298 mil no exercicio de

Agerac3o liquida negativa de caixa e equivalentes de caixa, no valor de RS 4.681 mil, indica o resultado
financeiro da JMU no periodo de janeiro a dezembro/2019. O saldo da conta caixa e equivalentes de
caixa final, novalor de RS 41.748 mil, representa o saldo de resultado financeiro que seré levado para o
exercicio seguinte. Em 2019, o Fluxo de caixa da JMU apresentou uma reducdo de RS 4,7 milhdes em
relagdoa 2018.

2019, devido as receitas auferidas com taxas de inscri¢do, para o concurso de ingresso na JMU, terem
sido contabilizadas no exercicio de 2018.

Quanto ao desembolso relativo as atividades operacionais, as despesas com pessoal aumentaram RS
29.107 mil em comparag¢do com o mesmo periodo do ano anterior, em fungdo dos vencimentos e das
gratificagOes de natureza salarial decorrentes, em especial, da implantagdo da ultima parcela do Plano
de Carreira dos Servidores do Poder Judiciario da Unido, instituido pela Lei n.2 13.317/2016, e em
decorréncia do aumento do teto constitucional, que provocou aumento remuneratério em todas as
carreiras da magistratura. RS Milhares

2019 2018

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS -330 2.501,09
INGRESSOS 1.123.946 1.056.480
Receitas Derivadas e Originarias 324 6.622
Outros Ingressos das Operagoes 1.123.622 1.049.858
DESEMBOLSOS -1.124.276 -1.053.979
Pessoal e Demais Despesas -525.363 -496.256
Transferéncias Concedidas -32.296 -30.940
Outros Desembolsos das Operagées -566.618 -526.783
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -4.351 -7.464
INGRESSOS - -
DESEMBOLSOS -4.351 -7.464
Aquisigdo de Ativo Nao Circulante -3.464 -7.125
Outros Desembolsos de Investimentos -887 -338
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
GERACAO LiIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -4.681 -4.963
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 46.429 51.391
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 41.748 46.429

Fonte: SIAFI 2018 e 2019 Acesse completo em: https://bit.ly/2HFZtPX
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PATRIMONIAL

A Justica Militar da Unido (JMU), desde o ano de 2010, emite Declara¢des do Contador com Ressalvas
para compor o Relatério de Gestdo enviado ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) no tocante ao
descumprimento dos normativos contabeis relativos ao controle patrimonial.

Para resolver essas ressalvas, foi elaborado o Plano de Projeto CDESC 0671003 e o respectivo Anexo -
Plano de Gerenciamento de Pessoal 0671008, aprovado pela Diretoria-Geral do Superior Tribunal
Militar (STM), Despacho DIREG n2 1025376, visando a implantagdo do Sistema de Gestdo
Administrativa e Financeira (GEAFIN), com o fim de aperfeicoar e modernizar a gestdo patrimonial e de
material no ambito daJMU.

Os trabalhos foram desenvolvidos pelas equipes da Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DITIN), da
Diretoria de Administracdo (DIRAD) e da Secretaria de Controle Interno (SECIN), todas do STM, em
parceria com o Tribunal Regional Federal da 4 2 Regido (TRF da 4 2 Regido), para adequagdo do Sistema
GEAFIN as necessidades da JMU, que resultaram na migragado do Sistema antigo de gestdo de material,
denominado Sistema de Licitagdo, Material e Patrimonio (LICIMAP), para o GEAFIN, em julho de 2019,
segundo o teor do Memorando COPAM n2 1491019.

Com isso, foi possivel que a SECIN, na qualidade de Setorial Contabil da JMU, responsavel por orientar
as Unidades Gestoras Executoras quanto aos ajustes necessarios para a correta classificagdo
patrimonial do material permanente adquirido, realizasse, com as colaboragées das Administracdes
das Auditorias e dos Foros desta Justica Especializada, os acertos dos saldos contabeis e os
langamentos para regularizagdo da depreciagdo no Sistema Integrado de Administracao Financeira
(SIAFI) e cooperou com as Areas do STM para regularizar, quando necessario, os saldos patrimoniais no
GEAFIN.

A partir da implementagdo dessas medidas, a JMU passa a cumprir os normativos contdbeis sob o
aspecto do controle patrimonial, favorecendo as emissGes futuras de Declaragdes do Contador Sem
Ressalvas, com a continuidade das atividades estabelecidas e o aperfeicoamento do gerenciamento
interno de cada Unidade em relagdo ao seu Inventdrio, com a conclusdo do Projeto, cuja proxima fase é
a Implantagdo Descentralizada do GEAFIN nas Auditorias e Foros, de acordo com a Portaria STM n2

3225/2019 1649805, Processon2019012/19-00.01.

Em complemento, destaca-se que a SECIN também subsidiou a Diretoria de Orgamento e Finangas
(DORFI) do STM a verificar e a regularizar os saldos patrimoniais e contabeis de bens mdveis do STM,
bem como a respectiva depreciagdo, entre o SIAFI e o GEAFIN, de acordo com a Informagdo SEACO n2
1698656 e Memorando SEACO n2 1698690, Processo n2001884/19-00.10.

Dessa forma, a SECIN considera concluida a etapa relativa a implementagdo, migragdo, conciliagdo e
ajustes contabeis do Plano de Projeto CDESC 0671003, de acordo com a seguinte Tabela, contendo as
indicagbes das Planilhas de Conciliagdo de Dados SIAFI versus GEAFIN/Depreciacdo, onde sdo
disponibilizados os saldos de bens méveis conciliados entre o GEAFIN e o SIAFI, por conta contabil,
aplicada a devida depreciagao, das Unidades Gestoras Executoras das Auditorias e Foros da JMU:

TABELA SECIN/COAVO/SEACO - CONCILIAGAO DE DADOS SIAFI VERSUS GEAFIN/DEPRECIACAO
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UNIDADES PLANILHAS DE CONCILIAGAO DE DADOS PROCESSO PERIODO
SIAFI VERSUS GEAFIN/DEPRECIAGAO
FORO DA 12 CJM 1698381 008286/19-00.13 DEZEMBRO/2019
FORO DA 22 CJM 1696903 009037/19-00.13 | NOVEMBRO/2019
12 AUDITORIA DA 32 CJM 1691827 009371/19-00.13 | NOVEMBRO/2019
22 AUDITORIA DA 32 (M 1691840 006060/19-00.13 | NOVEMBRO/2019
32 AUDITORIA DA 32 CJM 1695181 009259/19-00.13 | NOVEMBRO/2019
AUDITORIA DA 42 CJM 1691812 000685/19-00.13 | NOVEMBRO/2019
AUDITORIA DA 52 CJM 1691822 009412/19-00.13 | NOVEMBRO/2019
AUDITORIA DA 62 CJM 1691805 004057/19-00.13 | NOVEMBRO/2019
AUDITORIA DA 72 CJM 1693973 002842/19-00.13 DEZEMBRO/2019
AUDITORIA DA 82 CJM 1691540 002839/19-00.13 | NOVEMBRO/2019
AUDITORIA DA 92 CJM 1698598 004055/19-00.13 DEZEMBRO/2019
AUDITORIA DA 102 CJM 1691721 003160/19-00.13 | NOVEMBRO/2019
FORO DA 112 CJM 1696037 009261/19-00.13 | NOVEMBRO/2019
AUDITORIA DA 122 CJM 1691858 007556/19-00.13 | NOVEMBRO/2019
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NOTAS

EXPLICATIVAS

1.Base de Elaboragao das Demonstragoes Contabeis

As Demonstragdes Contabeis Consolidadas da Justiga Militar da Unido (DCONJMU) foram elaboradas
tomando por base:

-As Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP/NBCASP), aprovadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade;

-As instrugdes descritas no Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP) - 82 edigdo,
fundamentado na Portaria Conjunta da Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e da Secretaria de
Orgamento Federal (SOF) n.2 6/2018, na Portaria Conjunta da STN e da Secretaria de Previdéncia
(SPREV)n.27/2018 e na PortariadaSTN n.2877/2018;

-A estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), consoante aos
dispositivos constantes da Lei n.2 4320/64 e da Lei Complementar n.2 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal —LRF) e demais normas técnicas aplicaveis; e

-As Normas Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (International Public Sector
Accounting Standards —IPSAS), utilizadas de maneira subsidiaria e observadas emsuaintegridade.

As DCONJMU apresentam as informagdes das Unidades Gestoras integrantes do Orgdo 13000 —Justica
Militar da Unido (JMU), abaixo relacionadas, e compordo o Processo de Contas do Governo, a ser
apreciado pelo Congresso Nacional, o qual compreende a Prestagdo de Contas do Presidente da
Republica, na qualidade de Chefe do Poder Executivo, bem como as Prestagdes de Contas dos demais
Chefes dos Poderes Legislativo e Judiciario, segundo a independéncia constitucional de cada ente,
tendo sido elaboradas a partir das informagdes constantes do Sistema Integrado de Administragdo
Financeirado Governo Federal (SIAFI):
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Unidades Gestoras Localizagao
060001 STM Brasilia/DF
060002 82 CIM Belém/PA
060003 102 CIM Fortaleza/CE
060004 72 CIM Recife/PE
060005 62 CJM Salvador/BA
060006 42 CJM Juiz de Fora/MG
060007 92 CIM Campo Grande/MS
060017 52 CIM Curitiba/PR
060018 12 DA32CIM Porto Alegre/RS
060019 22DA32CIM Bagé/RS
060020 32DA32CIM Santa Maria/RS
060021 12a CJM Manaus/AM
060025 Setorial Orgamentaria e Financeira Brasilia/DF
060027 Setorial Contabil Brasilia/DF
060028 Foro da 12 CIM Rio de Janeiro/RJ
060029 Foro da 22 CJM Sdo Paulo/SP
060030 Foro da 112 CJM Brasilia/DF

O objetivo principal das DCONJMU é fornecer, aos diversos usuarios, informagdes sobre a gestdo do
patrimonio publico da Unido e prestar contas da gestdao econdmico-financeira realizada durante o
quarto trimestre de 2019.

Nas DCONJMU, os diversos usuarios podem encontrar esclarecimentos sobre a posi¢cdo e a mutagao
do patrimoénio publico, o desempenho econémico-financeiro, a execugdo orgamentaria, os fluxos de
caixa, os fluxos financeiros e outras informagdes que auxiliem na avaliagdo da gestdo econémico-
financeira do Governo Brasileiro, particularizadas pelos dados consolidados das Unidades Gestoras
integrantes desta Justica Especializada.

As estruturas e a composi¢do das DCONJMU estdo de acordo com as bases propostas pelas Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) e MCASP, sendo compostas por:
-Balango Patrimonial (BP);

-Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP);

-Balango Orgamentario (BO);

-Balango Financeiro (BF); e

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC).
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2.Principais Praticas Contdbeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios
e as politicas contabeis adotados no ambito da
Unido, tendo em consideragdo as opgdes e as
premissas do modelo PCASP, que nortearam a
elaboragao dessas Notas Explicativas.

Moeda funcional e saldos em moedas
estrangeiras

A moeda funcional é o Real. Os saldos em moeda
estrangeira sao convertidos para a moeda
funcional, empregando-se a taxa de cambio
vigente na data das demonstra¢Ges contabeis.

Caixa e equivalentes de caixa

A conta Unica, derivada do principio de unidade
de tesouraria (conforme art. 12 e 22 do Decreto
n.293.872/1986), é mantida no Banco Central do
Brasil (BACEN) e acolhe todas as disponibilidades
financeiras da Unido. Ela é subdividida em: Conta
Unica Recursos Tesouro Nacional, Conta Unica
Recursos Previdenciarios e Conta Unica Recursos
Divida Publica.

Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto
prazo, relacionados, principalmente, com:
-Créditos tributarios;

-Créditos ndo tributarios;

-Divida ativa;

-Transferéncias concedidas;

-Empréstimos e financiamentos concedidos;
-Adiantamentos; e

-Valores acompensar.

Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor
original. H4 também ajuste para perdas, com
base na analise dos riscos de realizagdo dos
créditos areceber.

Ativo Imobilizado

O Ativo Imobilizado é composto pelos bens
moveis e imdveis. E reconhecido, inicialmente,
com base no valor de aquisi¢do, de construgdo ou
de producgdo. Apds o reconhecimento inicial, fica
sujeito a depreciagdo, a amortizagdo ou a
exaustdo (quando tiver vida util definida), bem
como a redugdo ao valor recuperdvel e a
reavaliagdo.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, a construgdo
ou a produgdo sao incorporados ao valor do Ativo
Imobilizado, desde que aumentem a vida util do
bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se esses gastos ndo
gerarem tais beneficios, eles serdo reconhecidos
diretamente como Variagdes Patrimoniais
Diminutivas (VPD) do periodo.
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Em maio de 2017, a JMU formalizou um contrato
de cessdo de direito de uso dos codigos-fonte do
Sistema de Gestdo Administrativa e Financeira
(GEAFIN), desenvolvido e de propriedade do
Tribunal Regional Federal da 42 Regido (TRF da 42
Regido). Ao fim do exercicio de 2019, a JMU
realizou todos os ajustes para as conciliagdes dos
saldos dos bens mdveis constantes do SIAFl e do
GEAFIN, bem como a conciliagdo da
depreciagdo.

A avaliagdo e a mensuragdo do Ativo Imobilizado
da JMU tém como base o valor de aquisigdo ou
de construgdo. As inclusGes de eventuais gastos
adicionais ou complementares podem ser
realizadas, pois, com a implementagdo do
GEAFIN, ha a possibilidade da alteragdo do valor
de aquisi¢do do bem no decorrer da sua vida util.
A depreciagdo é calculada pelo método linear
(sistema de cotas constantes). O prazo de vida
util e o valor residual foram estabelecidos pela
Macrofungdo SIAFI02.03.30.

Ativo Intangivel

Direitos que tenham por objeto bens
incorpdreos que podem ser identificaveis. Na
JMU, sdo os softwares destinados a manutengdo
da atividade publica ou exercidos com essa
finalidade. Sdo mensurados ou avaliados com
base no valor de aquisicdo ou de produgdo,

deduzido o saldo da respectiva conta de
amortizagdo acumulada (quando tiverem vida
util definida), seguindo os procedimentos
estabelecidos pela Macrofungdo SIAF102.11.30.

Ativo Intangivel - Amortiza¢do

A amortizagdo consiste na alocagdo sistematica
do valor amortizavel de ativo intangivel ao longo
da sua vida util, ou seja, o reconhecimento da
perda do valor do ativo ao longo do tempo.

Um ativo intangivel com vida util definida deve
ser amortizado, e a despesa de amortizagao para
cada periodo deve ser reconhecida no resultado.
Sdo exemplos de intangiveis os direitos de
exploragdo de servigos publicos mediante
concessdo ou permissdao do Poder Publico,
marcas e patentes, softwares e o fundo de
comércio adquirido.

Mensalmente deve ser contabilizada a
amortizacdao desses bens, em conta redutora
especifica.

O registro, no SIAFI, da amortizagdo dos itens
constantes do Ativo Intangivel, de todas as
Unidades Gestoras desta Corte, sera realizado
quando a operacionalizagdo plena do mddulo
patrimonial do GEAFIN estiver concluida.
Estudos e funcionalidades necessdrios ao
controle, ao acompanhamento e a mensuragdo
do Ativo Intangivel estdo sendo providenciados.
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Depreciacao, amortiza¢cao ou exaustao de bens
moveis

As bases de célculo para a depreciagdo, para a
amortizagdo e para a exaustdo sdo o custo do
Ativo Imobilizado, compreendendo tanto os
custos diretos como os indiretos. O método de
calculo dos encargos de depreciagdo aplicavel é o
das cotas constantes.

Comoregrageral, adepreciacdo dos bens méveis
deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més
seguinte a data da colocagdo do bem em
utilizagdo. Verifica-se no tocante aos
lancamentos contabeis relativos a depreciagdo,
exaustdo e amortizagdo no ambito daJMU que:
‘Inexistem, no balanco da JMU, quaisquer
valores e incorporagdes sujeitos a exaustao;

-As rotinas e registros contdbeis das
depreciagbes, conforme esclarecido, foram
integralmente regularizadas durante o exercicio
de2019;e

‘-Tendo em vista as rotinas e os procedimentos
estabelecidos para a efetiva regularizacao das
depreciagdes em 2019, decorrentes do Projeto
GEAFIN, serdo implementadas em 2020 as
rotinas necessarias ao acerto contabil das
amortizagdes. Dessa forma, em func¢do da baixa
materialidade dos itens sujeitos a amortizagdao
(conforme Nota 7, Tabela 7), tal fato, por si so,

ndo enseja a expedicdo de declaragdo do
contador com ressalva no presente exercicio.
Entretanto, caso as Unidades Gestoras e
Unidades responsdveis ndo deem
prosseguimento ao término das regularizagoes
iniciadas em 2019 e persistam as inconsisténcias
até o término do exercicio de 2020, a inércia da
Administracdo podera ensejar a expedicdo de
declaragao do contador relativa as DCONJMU do
exerciciode 2020, com ressalva.

As informacgdes da depreciagdo dos bens moveis
da JMU sdo apuradas por meio do GEAFIN, que
utiliza, como regra de calculo, os seguintes
parametros:

Método das cotas constantes

Utilizagcdo da Tabela definida pela Coordenagao-
Geral de Contabilidade (CCONT/SUCON/
STN/MF), inserida no Manual SIAFI,
Macrofungdo SIAFI 02.03.30 - Depreciagdo,
Amortizagdo e Exaustdo na Administragdo Direta
da Unido, Autarquias e Fundacgdes.

Deprecia¢do de bensimoveis

AsinformagGes da depreciagdo dos bens imoveis
sdo apuradas pelo Sistema de Gerenciamento do
Patrimonio Imobiliario da Unido (SPIUnet),
gerido pela Secretaria de Patrimonio da Unido
(SPU), nos termos da Portaria Conjunta
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MF/MPOG n.2 703, de 10 de dezembro de 2014.
Para fins contdbeis, apds mensuragdo e
langamento nos Sistemas Corporativos da SPU,
os valores dos bens imdveis de uso especial da
Unido, Autarquias e Fundagées Publicas Federais
sdo:

| - atualizados sistematicamente, a cada ano, na
data base de 31 de dezembro,
independentemente da classificagao;
Il - reavaliados, aqueles nos quais:

-Seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor
percentual igual ou superior ao estipulado pela
SPU;

-Houver alterag¢do de area construida,
independentemente do valor investido; ou

-Seja comprovada a ocorréncia de quaisquer
sinistros, tais como incéndio, desmoronamento,
desabamento, arruinamento, dentre outros.

Passivo

As obrigacGes sdo evidenciadas por valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos das
variagdes monetdrias até a data das
demonstragOes contabeis.

Os passivos circulante e ndao circulante
apresentam a seguinte divisdo: (i) obriga¢des
trabalhistas, previdencidrias e assistenciais; (ii)
empréstimos e financiamentos; (iii)

fornecedores e contas a pagar; (iv) obrigagdes
fiscais; (v) obrigagbes de reparti¢gdes a outros
entes; (vi) provisGes; e (vii) demais obrigagGes.

ProvisGes

As provisdes sdo reconhecidas quando a
possibilidade de saida de recursos no futuro é
provavel e possivel a estimagdo confidvel do seu
valor. Sd3o atualizadas até a data das
demonstragdes contdabeis pelo montante
provavel de perda, observadas as suas naturezas
e os relatérios técnicos emitidos pelas areas
responsaveis.
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1.Composigdo dos Principais Itens das Demonstragées
1.1.Balango Patrimonial
Nota 1 - Ativo Circulante — Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e Equivalentes de Caixa compreendem o somatério dos valores disponiveis na Conta Unica do
Tesouro e em outros bancos, bem como equivalentes de caixa, que representam recursos com livre
movimentagdo para aplicagdo nas operagées da entidade e para os quais ndo haja restri¢cées para uso
imediato.

0 saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa, no valor de RS 41.748 mil em 31/12/2019, refere-se aos
valores disponiveis para transferéncias e para liquidacdo de obrigacdes de natureza fiscal,
previdenciaria, trabalhista e com fornecedores — RS 41.544 mil — e depdsitos e caugdes recebidos — RS
204 mil.

Tabela 1 — Caixa e equivalentes de caixa — Composi¢do

LN
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Nota 2 — Ativo Circulante — Demais créditos e valores a curto prazo

Composto por adiantamentos concedidos a pessoal, suprimentos de fundos e créditos a receber.

Os adiantamentos concedidos a pessoal sdo oriundos dos registros da folha de pagamento de
servidores e de magistrados, cuja conciliagdo para ajustes e/ou baixas € realizada pela Diretoria de
Pessoal (DIPES), por meio do Sistema de Recursos Humanos (SRH), utilizado na elaborac¢do da folha de
pagamento.

Tabela 2 — Demais créditos e valores a curto prazo — Composi¢do

RS milhares
31/12/2019 31/12/2018 ATETETeET)
Outros Créditos a Receber - Adiantamento - TED 5.025 - 5.025
Adiantamentos concedidos a pessoal 5.568 5.341 227
- 132 saldrio 2.622 2.511 111
- 1/3 de férias 2.245 2.152 93
- Saldrios e ordenados 701 678 23
Suprimento de fundos -- 1 -1
Total 10.594 5.342 5.252

Fonte: SIAFI 2019 e 2018

O aumento de RS 111 mil relativos aos adiantamentos de 132 saldrio deve-se ao novo critério contdbil

RS milhares ~ adotado pela STN por meio da Macrofungdo SIAFI 02.11.42 - Folha de Pagamento, que estabelece a

Identificagdo da Disponibilidade de Caixa 31/12/2019 31/12/2018 confrontagdo mensal entre os saldos dos adiantamentos realizados (Adiantamentos — 132 Salario) e do
Fonte 100 = Recursos Ordindrios 34.710 68 passivo (132 Saldrio a Pagar), devendo apresentar saldo apenas em um deles
Total de Recursos N3o Vinculados 34.710 38.668 ! :
Fonte 127 — Custas e Emolumentos - Poder Judiciario 1.799 2.468 Os aumentos nos saldos de adiantamento de 1/3 de férias, no valor de RS 93 mil, e de salarios e de
Fonte 150 — Recursos Ndo Financeiros Diret. Arrecadados 4.531 4.602 ordenados, novalorde Rs 23 mil, ocorreram por motivo de sazonalidade.
Fonte 153 — Recursos Destinados as Atividades-Fins Seguridade Social 133 -
Fonte 156 — Contribuigdo Plano Seguridade Social Servidor 246 365 Tabela 3 — Outros créditos a receber — Adiantamento — TED - Composi¢do
Fonte 169 — Contrib. Patronal p/ Plano Seguridade Social Servidor 10 11 RS milhares
Fonte 300 — Recursos Ordinarios — Créd. do Tesouro de Exercicio Anterior 42 42
Fonte 350 — Créditos Extraordinarios 72 72 Comando do Exército — Departamento de Engenharia e Construgdo 4.587
Total dos Recursos Vinculados 6.833 7.560 Fundagdo Universidade de Brasilia 154
Total da Disponibilidade de Caixa 41.544 46.228 Fundagdo Universidade de Brasilia 230
Demais Contas - Caixa Economica Federal 204 200 Senado Federal 54
Caixa e Equivalente de Caixa Nacional 41.748 46.428 Total 5.025

Fonte: SIAF1 2018 e 2019
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Fonte: SIAFI 2019
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Nota 3 - Ativo Circulante—Estoques

Em 31/12/2019, a JMU possuia o montante de RS 838 mil em estoque de material de consumo e
mercadorias para doa¢io (RS 899 mil em 31/12/2018). O Superior Tribunal Militar (STM - UG 060001)
promoveu, em novembro de 2018, a migragdo do controle de material em estoque para o Sistema
GEAFIN, passando a adotar o custo médio ponderado como método de mensuragdo do material em
estoque, em substituicdo ao Sistema PEPS (Primeiro a Entrar, Primeiro a Sair), disponivel no Sistema
LICIMAP, utilizado até outubro de 2018.

As demais Unidades Gestoras da JMU ndo registram em estoque os itens de almoxarifado e de
material de consumo, tendo em vista sua baixa materialidade, quantidade e relevancia,
comparativamente ao custo-beneficio da manutencdo de controle de estoque e respectivos relatérios
de almoxarifado. Portanto, as entradas sdo registradas como consumo imediato diretamente em
contasde VPD.

Nota 4 — Ativo Ndo Circulante — Demais Créditos e Valores a Longo Prazo

Em 31/12/2019, foi baixado o saldo relativo as contribui¢cdes patronais antecipadas a Fundagdo de
Previdéncia Complementar do Servidor Publico (Funpresp-Jud), realizadas em 27/11/2013. Tratou-se
de aporte inicial efetuado pelos drgados patrocinadores quando da criagdo dessa Fundagdo, a titulo de
contribuigdes futuras. Tais valores foram atualizados mensalmente pelo indice de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA).

De acordo com o Protocolo de Compromisso firmado entre a Funpresp-Jud e o Supremo Tribunal
Federal (STF) em 18/6/2015, citado na pag. 42, subitem 8.1, do Relatério de Auditoria dos
Patrocinadores do ano de 2016, o qual teve por objeto definir o critério de atualizagdo, o prazo e a
natureza do mencionado aporte inicial, cujo montante seria compensado em 15 anos, a partir do ano
subsequente ao exercicio em que o plano alcangasse o Ponto de Equilibrio Operacional, atingindo em
2018, com a devolugdo total do aporte realizado em 2013.

Os valores referentes aos depdsitos judiciais efetuados (RS 46 mil) compdem, ainda, o saldo dos
Demais Créditos.
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Tabela 4 — Demais créditos e valores a longo prazo — Composi¢do

RS milhares

31/12/2018 Variagdo

Ativo Realizavel a Longo Prazo 31/12/2019

Adiantamento de contribui¢Ges futuras - Funpresp Jud 453 -453
Depositos judiciais efetuados 46 46 -
Total 46 499 -453

Fonte: SIAFI 2019 e 2018

Nota 5 - Ativo Nao Circulante — Imobilizado —Bens Méveis e Deprecia¢do

Em 31/12/2019, a JMU detinha o montante de RS 33.270 mil em bens mdveis (RS 39.066 mil em
31/12/2018), sendo RS 60.497 mil relativos ao custo de aquisi¢do (RS 61.710 milem 31/12/2018), dos
quais se deduz o valor de RS 27.227 mil concernente a depreciagdo acumulada (RS 22.644 mil em
31/12/2018).

Em 2019, foram realizadas varias doagdes de automaveis usados para outros 6rgdos da Administragdo
Publica, bem como registradas baixas e ajustes no SIAFI de inconsisténcias geradas pelo antigo Sistema
de Controle Patrimonial, o LICIMAP. Foram regularizadas, ainda, mediante registros contabeis,
doagGes processadas em exercicios anteriores, com impacto na conta de Resultado de Exercicios
Anteriores (Notan.212).

As conciliagdes do Valor Contabil Bruto e as depreciagdes dos bens moveis da JMU foram regularizadas
no SIAFI no fim do exercicio de 2019. Esse fato aconteceu em fungdo das adaptagdes necessarias na
migracdo de dados do LICIMAP para o GEAFIN.

O decréscimo de RS 1.213 mil no custo de aquisicdo de bens mdveis esta relacionado a
incorporagdo/desincorporagdo dos seguintesitens:
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Tabela 5 — Composicdo da Variagdo dos Bens Méveis Os registros da depreciagdo dos bens imdveis sdo realizados diretamente pela STN em parceria com a
RS milhares .. . ., . . N L
PU. Avari RS 1. mil em Edifici ia-se na transferénci Auditori 73CIM
31/12/2019 31/12/2018 Variacio S U.Ava ?gaode $1.909 ¢~e d‘ c,osbasea se na transferéncia da Sede da Auditoria da J
Vietaullas 9.478 11.104 (1.626) aSPU, emvirtude da desocupagdo doimdvel.
Bens de Informética 21.718 22.289 (571)
Madquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 9.056 9.534 (478) Nota 7 — Ativo N3o Circulante — Intangivel
Bens Moveis em Almoxarifado 1.065 77 988
Demais Bens Moveis 1.283 1.100 183
Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo 3.449 3.360 89 Registra os softwares adquiridos de terceiros, licengas e direitos de uso e os aplicativos desenvolvidos
Méve QR L el 14.246 202 internamente, todos para utilizagdo do Orgdo, conforme o Procedimento SIAFI 02.11.30 - Despesas
Total 60.497 61.710 (1.213)
Fonte: SIAFI 2019 e 2018 comTI.
Tabela 7 — Ativo Intangivel — Composi¢ao
RS milhares
Nota 6 — Ativo N3o Circulante —Imobilizado —Bens Iméveis e Depreciagio Bens Iméveis 31/12/2019 31/12/2018 Variagdo
Softwares 6.212 5.497 715
- Softwares com vida util definida 6.196 5.481 715
Refere-se a bens de uso especial e a obras em andamento, utilizados para a execugdo das atividades da _ Softwares com vida atil indefinida 16 16 B
JMU, bem como a bens imdveis funcionais geridos por esta Justica Especializada, compostos pelos Marcas, direitos e patentes industriais 226 226 -
seauintesitens: Total 6.438 5.723 715
g ’ Fonte: SIAFI 2019 e 2018
Tabela 6 — Bens Iméveis — C ica A
abela B : Nota 8 — Passivo Circulante — Pessoal a pagar
RS milhares
ove 019 018 ariacao
Edificios 49.550 51.459 (1.909) Em 31/12/2019, a JMU n3o apresentava saldo na conta Obrigagdes trabalhistas, pois os ajustes de
Imveis Residenciais/Comerciais 33.841 33.841 = confronto das contas de salario a pagar e 132 a pagar foram realizados de acordo com a Macrofungdo
Obras em Andamento 20.374 20.006 368 pag pag ¢
Terrenos/Glebas 2.608 2.608 - SIAFI102.11.42 - Folha de Pagamento -STN (RS 359 milem 31/12/2018).
Armazéns/Galpdes 1.853 1.853 - Esta Justica Especializada adota o novo critério contdbil para obrigagdes com pessoal a pagar,
F;::jg;;:rojetos 1;122 15?; (153 estabelecido pela STN mediante a Macrofungdo SIAF1 02.11.42 - Folha de Pagamento. Para os 6rgaos
Benfeitorias em Propriedades de Terceiros 100 100 ~ publicos que realizam o pagamento da folha no préprio més de referéncia, como é o caso da JMU, tais
Edificios Ndo Registrados no SPIUNET 89 85 4 obrigagcbes sdo reduzidas significativamente.
Subtotal 110.793 112.253 (1.460) . ‘ . ' S e . , ~
De acordo com a metodologia de célculo aplicada, ao final de cada exercicio financeiro, ha a apuragdo
Depreciagdo Acumulada (8.656) (5.002) (3.654) & ) Np " . " purag
Total 102.137 107.251 (5.114) dos saldos resultantes entre as provisdes registradas e os adiantamentos concedidos de cada
Fonte: SIAFI 2019 e 2018 exercicio, a fim de evidenciar apenas os saldos de provisGes a pagar ou de adiantamento a receber.
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Em maio de 2017, a JMU formalizou contrato de cessdo de direito de uso dos cédigos-fonte do Sistema
de Recursos Humanos (SRH), desenvolvido e de propriedade do TRF da 42 Regido, por meio do qual se
espera que sejam implementadas as funcionalidades necessarias a mensuragdo da provisdo da folha
de pagamento.

Nota 9 —Passivo Circulante —Fornecedores e contas a pagar nacionais

Refere-se aos valores a pagar aos credores decorrentes da prestagao de servigos e do fornecimento de
bens e de materiais.

Tabela 8 — Contas a Pagar Credores Nacionais

RS milhares
31/12/2019 31/12/2018 Variagdo
Fornecedores a Pagar 251 138 113
Total 251 138 113

Fonte: SIAFI 2019 e 2018

Nota 10— Passivo Circulante —Valores Restituiveis
Em 31/12/2019, existia o valor de RS 525 mil pertinente as apropriacdes oriundas da retencio de

valores devidos a fornecedores e a prestadores de servigos, bem como a depdsitos e a caugdes retidos
sobre fornecedores por questdes contratuais.

Tabela 9 — Passivo Circulante — Demais obrigac¢des a curto prazo — Valores Restituiveis

RS milhares
31/12/2019 31/12/2018 Variagdo
Depdsitos Retidos de Fornecedores 299 171 128
Depdsitos e Caugdes Recebidos 204 200 4
Qutros 22 75 (53)
Total 525 446 79

Fonte: SIAFI' 2019 e 2018

LN

Nota 11 -Passivo nao Circulante —ProvisGes para Perdas Judiciais e Administrativas

Corresponde ao reconhecimento de passivos decorrentes de decisGes administrativas alusivas a
despesas com pessoal. Esses passivos, reconhecidos pela Entidade como provisGes para perdas
judiciais e administrativas de longo prazo, totalizavam o valor de R$ 279.515 mil em 31/12/2018. No
exercicio de 2019, ndo houve pagamento desses valores, apenas baixas de valores de passivos da
rubrica VPNI - 13,23%, no valor de RS 219.879 mil, e atualizacdes monetarias e/ou recélculos dos
valores de passivos das demais rubricas, conforme orientagdes e procedimentos definidos pela
Secretaria de Controle Interno (SECIN) e informagGes prestadas pela DIPES, resultando em um
montante de RS 64.709 milem 31/12/2019.

Tabela 10 - ProvisGes para Perdas Judiciais e Administrativas — Composi¢ao

RS milhares

31/12/2019 31/12/2018 Variagdo
VPI (13,23%) - 219.879 (219.879)
Complemento PAE 23.950 16.123 7.828
VPNI — Quintos 25.889 25.622 267
ATS Magistrados 287 287 -
URV (11,98%) 5.024 5.349 (325)
Abono Variavel - Magistrados 214 562 (348)
QOutros Passivos 9.344 11.693 (2.349)
Total 64.709 279.515 (214.806)

Fonte: SIAFI 2019 e 2018

Nota 12 - Patrimoénio Liquido — Resultados Acumulados

A JMU possuia, em 31/12/2019, resultados acumulados no valor de RS 129.682 mil, compostos pela
soma do resultado do exercicio de 2019 (déficit de RS 9.256 mil) e do resultado de exercicios anteriores
(déficit de RS 75.123 mil), e, ainda, dos ajustes de exercicios anteriores (superdvit de RS 214.061 mil).

No exercicio de 2019, foram realizados diversos ajustes em contas contabeis de bens moveis,
contabilizados como Ajustes de Exercicios Anteriores, tais como baixas de bens que foram objetos de
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doagGes, ajustes de saldos de depreciagdo acumulada, entre outros, com o objetivo de regularizar os
saldos patrimoniais com vistas a migragdo do LICIMAP para o GEAFIN.

3.2 Demonstragao das Variagoes Patrimoniais
Nota 13 —Resultado Patrimonial

O resultado patrimonial da JMU acumulado até o quarto trimestre de 2019 totaliza um déficit de RS
9.256 mil, representando uma reducdo de RS 9.602 mil em relacdo ao mesmo periodo de 2018

Tabela 12 — Variagoes Patrimoniais Aumentativas e Diminutivas

RS milhares

ariacoes Pa onia A e 3 3 019 018 ariacao
Transferéncias e delegagdes recebidas 1.123.502 1.053.992 69.511
Exploragdo e venda de bens, servigos e direitos 28 6.233 (6.205)
Valorizagdo e ganhos com ativos e desincorporagdo de passivos 6.813 1.675 5.138
Contribuigdes 1.272 1.083 189
Outras variagdes patrimoniais aumentativas 654 544 110
Variagdes patrimoniais aumentativas financeiras 13 17 (4)
Total 1.132.283 1.063.545 68.738

31/12/2019 31/12/2018 Variagao

Variagoes Patrimoniais Diminutivas

Transferéncias e delegagdes concedidas 572.270 529.737 42.533
(superavit de RS 346 mil), conforme tabela a seguir: Pessoal e encargos 243.004 220.610 22.395
Beneficios previdenciarios e assistenciais 230.413 224.191 6.222
Uso de bens, servigos e consumo de capital fixo 91.565 86.705 4.860
Desvalorizagdo e perda de ativos e incorporagdo de passivos 2.704 1.005 1.699
Tabela 11 — Resultado Patrimonial Tributdrias 271 259 11
RS milhares Outras variagdes patrimoniais diminutivas 1.215 577 638
Resultado Patrimonial 31/12/2019 31/12/2018 Variagdo Variagdes patrimoniais diminutivas financeiras 95 113 (18)
VariagBes Patrimoniais Aumentativas 1.132.283 1.063.545 68.738 Total 1.141.538 1.063.198 78.340
VariagOes Patrimoniais Diminutivas 1.141.538 1.063.198 78.340 Resultado Patrimonial do Periodo (9.256) 346 (9.602)
Resultado Patrimonial do Periodo (9.256) 346 (9.602) Fonte: SIAFI 2019 e 2018

Fonte: SIAFI 2019 e 2018

Segundo demonstrado na tabela seguinte, os principais motivos para a redugdo do resultado
patrimonial foi o decréscimo na Exploragdo e venda de bens, servicos e direitos, no valor de RS 6.205
mil, em razdo de o saldo no ano de 2018 referir-se a uma receita considerada atipica, conforme Nota
14.
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Nota 14 —Variagdao Patrimonial Aumentativa—Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Avariac¢do negativa no valor de RS 6.205 mil corresponde 3 atipicidade da arrecadacdo no exercicio de
2018, pois, neste periodo, a JMU realizou concurso publico com o fim de provimento de vagas e de
formacgao de cadastro reserva para os cargos de Analista e Técnico Judicidrios, auferindo receitas com
astaxasdeinscrigdo.

Nota 15 — Variagdo Patrimonial Aumentativa — Valorizagao e Ganhos com Ativos e Desincorporagcdo
de Passivos

No exercicio de 2019, a STN adotou nova politica contabil para reconhecimento do direito dos recursos
financeiros transferidos por meio do Termo de Descentralizagdo (TED). E registrada a apropriacio de
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ativo na UG descentralizadora e de passivo na UG recebedora da TED, de recursos orgamentarios e
financeiros que se encontram vigentes ou ainda n3o tiveram suas contas prestadas ao Orgdo
Transferidor.

0 montante de RS 6.813 mil resulta do reconhecimento de parcerias firmadas entre a JMU e 6rg3os da
Administragdo Publica Federal.

Nota 16 — Pessoal e Encargos Sociais

No grupo de despesas com pessoal e encargos sociais, ocorreu um aumento de 10,15% - RS 22.394 mil
- em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior. Esses saldos sdo compostos, principalmente,
pelos vencimentos e gratificagées de natureza salarial decorrentes da implantagado da ultima parcela
do Plano de Carreira dos Servidores do Poder Judiciario da Unido, instituido pela Lein.2 13.317/2016,
bem como do reajuste do subsidio dos Ministros do Supremo Tribunal Federal — aumento do teto
constitucional, aprovado pela Lei n.2 13.752/2018, que refletiu no aumento dos subsidios dos
Magistrados de 12 e 22 instancias desta Corte.

Tabela 13 — Pessoal e Encargos Sociais

RS milhares
31/12/2019 31/12/2018 Variagdo
Remuneragdo a Pessoal 194.585 172.799 21.786
Encargos Patronais 33.295 30.838 2.457
Beneficios a Pessoal 14.964 16.359 1.395
Outras VPD — Pessoal e Encargos 160 613 (453)
Total 243.004 220.610 22.394

Fonte: SIAFI 2019 e 2018

Nota 17 — Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Os referidos aumentos, dispostos na Nota n.2 16, causam reflexos também nos beneficios de
aposentadorias e reformas, em razdo da paridade entre servidores ativos e inativos, a que tem direito
os servidores empossados até 2004, e os ministros aposentados, de acordo com a Tabela seguinte:
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Tabela 14 - Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
RS milhares
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

31/12/2019

31/12/2018

Variagao

Aposentadorias e Reformas 140.558 134.985 5.573
Pensdes 89.440 89.018 422
Outros Benef. Previdencidrios e Assistenciais 415 189 226
Total 230.413 224.191 6.222

Fonte: SIAFI 2019 e 2018

Nota 18 — Variagao Patrimonial Diminutiva — Desvaloriza¢ao e Perda de Ativos e Incorporacao de
Passivos

Avariagdo monetaria dos valores reconhecidos como desvalorizagdo e perda de ativos e incorporagdo
de passivos deve-se a esséncia dos registros consistir em situagGes atipicas, como nos casos de
diminuigdo do patrimonio pela baixa de material permanente, identificada em grande parte no saldo
dessa conta.

De acordo com o Manual de Administragdo do Patrimonio e do Material da JMU, periodicamente, é
realizado o levantamento de bens suscetiveis de desfazimento para posterior avaliagdo e destinagdo.

3.2 Balan¢o Or¢gamentario
Nota 19 - Previsao Inicial e Dotagdo Inicial

O Balango Orgamentario do Orgdo Superior da JMU apresenta-se de forma ndo consolidada com o
Balango Geral da Unido (BGU). Sendo assim, evidencia-se um desequilibrio/déficit orcamentario entre
a previsdo inicial da receita e a fixagdo da despesa. Isso se deve ao fato de a JIMU ndo possuir como
finalidade a arrecadagao de tributos ou a arrecadagao de receitas proprias.

Dessa forma, as atividades finalisticas da JMU sdo custeadas pela Unido mediante a descentralizagdo
financeira proveniente de fontes de recursos ordinarios do Tesouro Nacional, o que ndo é evidenciado
no Balango Orgamentario e, sim, no Balango Financeiro.
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Tabela 15 — Orcamento Aprovado 2019 — Composi¢do

RS milhares

as O 3 c aria Pre ao a Despesas O 3 o aria Dotacao
Receitas Correntes 632 Despesas Correntes 576.894
Receita Patrimonial 137 Pessoal e Encargos Sociais 465.452
Exploragdo do Patrimdnio Imobilidrio do Estado 137 Juros e encargos da divida -
Receitas de Servigos 35 Outras Despesas Correntes 111.442
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 35 Despesas de Capital 5.698
Outras Receitas Correntes 460 Investimentos 5.698
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos 460 Reserva de Contingéncia 11.021
Total das Receitas 632 Total das Despesas 593.613

Fonte: SIAFI 2019

Nota 20 - Execugdo Completa das Despesas Orgamentarias

A JMU, até o Quarto Trimestre de 2019, comprometeu 98% (RS 563.147 mil) do seu or¢camento
corrente (RS 574.337 mil). Desses empenhos pactuados, 81,4 % (RS 458.525 mil) referem-se as
despesas com pessoal e encargos sociais e 18,6 % (RS 104.622 mil) representam gastos com a
operacionalizagao de suas atividades.

No tocante ao orcamento de capital, RS 8.255 mil foram contratados até o presente momento, sendo
que 82,5% (RS 6.814 mil) correspondem a investimentos para a formacdo ou a aquisi¢do de um bem de
capital.

Em relagdo a reserva de contingéncia, cujo objetivo é sanar dividas futuras, provdveis e possiveis de
acontecerem, todavia incertas, até o presente momento encontram-se autorizados R$ 11.021 mil.

Tabela 16 — Execugdo Completa da Despesa Orgamentdria

Nota 21 - Fases da execugdo das Despesas Orgamentadrias

Das despesas correntes liquidadas, 99,9% (RS 549.147 mil) foram pagas, enquanto que das despesas
de capital liquidadas, 92,6% (RS 3.284 mil) foram quitadas.

O Valor de RS 4.262 mil refere-se a diferenca entre a dotacdo atualizada e a despesa empenhada na
aquisicdo de material de consumo, pagamento de diarias, contribui¢cdes, subvencdes, auxilio-
alimentagdo, auxilio-transporte, além de outras despesas da Categoria econdmica despesas correntes
nao classificaveis nos demais grupos de natureza de despesa.

Restasaldo de RS 1.441 mil, comprometido com despesas de capital ndo movimentadas.

Tabela 17 — Fases da execugdo das Despesas Orgamentdrias

RS milhares
Empenhada (c) Liquidada (d) Paga(e) Saldo (b-c)

Dotagao
Atualizada (b)

Dotagao Inicial (a)

Despesas Correntes 576.894 574.337 563.148 549.467 549.147

Pessoal e Encargos Sociais 465.452 465.452 458.525 456.061 456.051 6.927
Outras Despesas Correntes 111.442 108.885 104.623 93.406 93.096 4.262
Despesas de Capital 5.698 8.255 6.814 3.042 3.284 1.441
Investimentos 5.698 8.255 6.814 3.042 3.284 1.441
Total 582.592 582.592 569.962 552.869 552.431 12.630

Fonte: SIAFI 2019

RS milhares
Despesas O al (a alizada (b penhada quidada (d) Paga (e aldo (b
Despesas Correntes 576.894 574.337 563.147 549.467 549.147 11.189
Pessoal e Encargos Sociais 465.452 465.452 458.525 456.061 456.050 6.297
Outras Despesas Correntes 111.442 108.885 104.622 93.406 93.096 4.262
Despesas de Capital 5.698 8.255 6.814 3.402 3.284 1.441
Investimentos 5.698 8.255 6.814 3.402 3.284 1.441
Reserva de Contingéncia 11.021 11.021 - - - 11.021
Total 593.613 593.613 569.961 552.869 552.431 23.652

Fonte: SIAFI 2019

Nota 22 - Execugdo dos Restos a Pagar—Nao Processados

Do total de restos a pagar ndo processados inscritos em 2018 e em anos anteriores, 57% (RS 16.485
mil) fazem referéncia as despesas com pessoal; 33%, a outras despesas correntes (RS 9.504 mil); 10%, a
despesas de capital com investimentos (RS 2.728 mil).

Foram pagos, até o Quarto Trimestre de 2019, em torno de 33% (RS 9.376 mil) relativos aos restos a
pagar nao processados da JMU inscritos no exercicio de 2018 e anos anteriores. Desses restos a pagar
ndo processados pagos até o momento, 61% (RS 5.751 mil) sdo relacionados a outras despesas
correntes que, devido ao encerramento do exercicio financeiro, ndo foram liquidadas, ou seja,
concluidasem 2018.

RELATORIO DE GESTAO 2019
100



J N U %L,’:‘SJII\IQIZQOMMTAR
N4\ DEMONSTRACOES CONTA{> ()()\

O valor de RS 12.443 mil, a ser executado como restos a pagar n3o processados, encontra-se sujeito ~ Tabela 19 - Restos a Pagar processados — Composi¢ao de 2019

aos limites de gastos financeiros que a JMU podera realizar até o final do exercicio financeiro, de S < em exercici — ncelado R_S_n:”hares
acordo com a Emenda Constitucional n.295/2016. anteriores e exercicio anterio
Despesas Correntes 372 201 50 121
Pessoal e Encargos Sociais 45 - 45 --
Outras Despesas Correntes 327 201 5 121
Total 372 201 50 121
Fonte: SIAFI 2019
Tabela 18 — Restos a Pagar Nao processados — Composi¢do 2019
RS milhares
Despesas Orgamentarias Inscritos em exercicios Liquidados (b) Pagos (c) Cancelados (d) Saldo (a-c-d) . )
anteriores (a) 3.2 Balanc¢o Financeiro
Despesas Correntes 25.989 8.311 8.310 6.705 10.974
Pessoal e Encargos Sociais 16.485 2.559 2.559 4.003 9.923 Nota 24 — Resultado Financeiro
Outras Despesas Correntes 9.504 5.752 5.751 2.702 1.051 - X ; X X . .
Despesas de Capital 2.728 1.067 1.067 193 1.469 O Resultado Financeiro da JMU, no periodo de janeiro a dezembro de 2019, foi de RS 4.681 mil (RS
Investimentos 2.728 1.067 1.067 193 1.469 4.962 mil no mesmo periodo do exercicio anterior), conforme a tabela a seguir:
Total 28.717 9.378 9.376 6.898 12.443
Fonte: SIAFI 2019
Tabela 20 — Resultado Financeiro — Composi¢do
RS milhares
Nota 23 - Execugdo dos Restos a Pagar—Processados (RPP) | 2019 2018 AH
Receitas Orgamentdrias 324 6.622 (95,10 %)
Despesas Orcamentarias (569.961) (531.760) 7,20 %
Do total de restos a pagar processados inscritos em 2018 e em anos anteriores, 12% (RS 45 mil) (569.637) (525.138) 8,50 %
correspondem a despesas com pessoal; 88%, a outras despesas correntes (RS 327 mil). Transferéncias Financeiras Recebidas 1.121.441 1.044.426 7,40 %
F . , ) o i lati Transferéncias Financeiras Concedidas (566.443) (526.319) 7,60 %
oram quitados, até o Quarto Trimestre de 2019, em torno de 54% (RS 201 mil) relativos aos restos a 554,998 518.107 710%
pagar processados da JMU. Desses restos a pagar processados pagos, 100% (RS 201 mil) referem-se a Recebimentos Extraorcamentarios 19.711 20.975 6,00 %
outras despesas correntes que, devido ao encerramento do exercicio financeiro, ndo foram pagas em | Pagamentos Extraorcamentarios (9.753) (18.906) (48,40%)
9.958 2.069 381,30 %
2018. Resultado Financeiro do Exercicio (4.681) (4.962) 5,70 %

O valor de RS 121 mil, a serem pagos, encontra-se sujeito aos limites de gastos financeiros que aJMU  Fonte: SIAFI 2018 e 2019
podera realizar até o final do exercicio financeiro, de acordo com a Emenda Constitucional n.2
95/2016.
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Nota 25— Receitas Orgamentadrias

Os recursos concernentes as receitas orcamentarias da JMU em 2019 (RS 324 mil) tiveram reducdo de
RS 6.298 mil em relac3o ao valor auferido no ano anterior (RS 6.622 mil). Isso ocorreu em virtude do
recebimento, em 2018, de taxas de inscri¢gdo provenientes do concurso alusivo ao provimento de vagas
e formacgao de cadastro reserva para os cargos de Técnico e Analista Judiciarios, realizado naquele ano.

Nota 26 — Despesas Orgamentarias

As fontes de recursos vinculadas determinam a destinagao dos recursos de acordo com as vinculagdes
legais, desde a arrecadagdo da receita. Enquanto que as fontes de recursos ordinarias podem ser
utilizadas para qualquer finalidade, tais como pessoal, manutencdo e investimentos, bem como para
complementar as despesas em areas nas quais a arrecadagdo em fontes vinculadas seja insuficiente.
Em 2019, as despesas orcamentdrias vinculadas atingiram o montante de RS 200.537 mil (RS 79.312
mil em 2018), representadas, principalmente, pelos gastos com o Regime Préprio de Previdéncia
Social (RPPS), no valor de RS 123.820 mil (RS 68.367 mil em 2018). J4 as despesas orcamentarias
ordinarias somaram RS 369.424 milem 2019 (RS 452.448 milem 2018), havendo reducdo de R$ 83.024
mil, se comparados os dois periodos, conforme Tabela a seguir:

Tabela 21 — Despesas Orgamentarias — Composi¢do

RS milhares

2019 2018 AH
Despesas Orcamentarias Ordinarias 369.424 452.448 (18%)
Despesas Orcamentarias Vinculadas 200.537 79.312 153%
Previdéncia Social (RPPS) 123.820 68.367 81%
Seguridade Social (exceto Previdéncia) 76.318 -- --
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 399 10.945 (96%)
TOTAL 569.961 531.760 7%

Fonte: SIAFI 2018 e 2019

4’ QN DEMONSTRACOES CONTA

As despesas vinculadas com a seguridade social sofreram redugdo em 2018, em virtude de mudancas
na operacionalizagdo do detalhamento da fonte de recursos realizado pela Secretaria de Orgamento e
Finangas (SOF) no momento de elaboracdo da Lei Orgamentdria Anual de 2018. Essa situagdo é
relacionada a redugdo do repasse de recursos do orgamento de fontes vinculadas (0156 e 0169) e ao
aumento de repasse em fonte ordinaria (0100) para pagamento de despesas com inativos e
pensionistas.

Nota 27 — Transferéncias Financeiras Recebidas

A descentralizagdo de recursos financeiros acontece mediante a transferéncia de cota da
Coordenagdo-Geral de Programacéo Financeira (COFIN), Orgdo Central de Programacao Financeira da
STN, para a Setorial Financeira da JMU, representada pela Diretoria de Orgamento e Finangas (DORFI).
Por sua vez, essa Diretoria descentraliza, por meio de sub-repasse, os recursos financeiros recebidos
paraas Unidades Gestoras Executoras do orgamento.

A Cota Recebida em 2019, no valor de RS 557.394 mil, corresponde a um acréscimo de RS 34.889 mil
(6,7%) em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior (RS 522.495 mil).

O montante do sub-repasse transferido as Unidades Gestoras Executoras esta contemplado na cota
recebida. Consequentemente, esse valor é apresentado em duplicidade no Balango Financeiro
extraido do Sistema de Administracdo Financeira (SIAFI). Quando verificados os demonstrativos
consolidados, constata-se a compensagdo dessa quantia com as transferéncias financeiras
concedidas.

As Transferéncias Financeiras Independentes da Execugao Orgamentdria sofreram redugdo no valor de
RS 1.037 mil em relagdo ao periodo anterior, pois, em maio de 2018, a JMU recebeu transferéncia
financeira para atender a restos a pagar de folha de pagamento no valor de RS 1.778 mil.
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Tabela 22 - Transferéncias Financeiras Recebidas — Composigdo

RS milhares
2019 2018 AH
Resultantes da Execugdo Orcamentaria 1.120.700 1.042.648 7,5%
Cota Recebida 557.394 522.495 6,7%
Repasse Recebido -- 1 -100,0%
Sub-repasse Recebido 563.306 520.108 8,3%
Sub-repasse Devolvido - 44 -100%
Independentes da Execugdo Orgamentaria 741 1.778 -58,3%
TOTAL 1.121.441 1.044.426 7,4%

LN

Os outros recebimentos extraorgamentdrios, no valor de RS 2.007 mil (RS 5.011 mil em 2018),
referem-se a regularizagdo de saldo invertido decorrente de procedimentos de reclassificacdo de
pagamentos entre notas de empenho de exercicios diferentes.

Tabela 24 — Recebimentos Extraorgamentarios - Composi¢do

Fonte: SIAFI 2018 e 2019

Nota 28 — Transferéncias Financeiras Concedidas

Do montante de Transferéncias Financeiras Concedidas resultantes da Execugao Orgamentdria da JMU
no exercicio financeiro de 2019, o valor de RS 563.306 mil corresponde a quantia descentralizada para
as Unidades Gestoras daJMU (RS 520.108 milem 2018).

Tabela 23 - Transferéncias Financeiras Concedidas

RS milhares
2019 2018 AH
Inscri¢cdo dos Restos a Pagar Processados 438 231 89,6%
Inscrigdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 17.091 15.312 11,6%
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 175 421 -58,4%
Outros Recebimentos Extraor¢gamentarios 2.007 5.011 -60,0%
Total 19.711 20.975 -6,0%

Fonte: SIAFI 2019 e 2018

Nota 30— Pagamentos extraorgamentarios

RS milhares
2019 2018 L\
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 563.947 523.399 7,7%
Repasse Concedido 641 1.237 -48,2%
Sub-repasse Concedido 563.306 520.108 8,3%
Cota Devolvida - 2.010 -100,0%
Sub-repasse Devolvido - 44 -100,0%
Independentes da Execugdo Orcamentaria 2.496 2.920 -14,5%
TOTAL 566.443 526.319 7,6%

0 pagamento de restos a pagar ndo processados no exercicio financeiro de 2019 foi de R$ 9.376 mil,
representando a reducdo de RS 8.981 mil em comparacdo ao mesmo periodo do exercicio anterior (RS
18.357 mil).

Tabela 25 — Pagamentos Extraorcamentarios - Composicao

Fonte: SIAFI 2018 e 2019
Nota 29 — Recebimentos Extraorgamentarios
Alinscricdo de restos a pagar nao processados relativos as despesas empenhadas e ndo liquidadas até

o ultimo dia do exercicio financeiro foi de RS 17.091 mil, representando aumento de RS 1.779 mil em
relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior (RS 15.312 mil).

RS milhares
2019 2018 AH
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 202 85 137,6%
Pagamento dos Restos a Pagar N3o Processados 9.376 18.357 -48,9%
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 171 464 -63,1%
Outros pagamentos extraorgamentarios 4 - 100%
Total 9.753 18.906 -48,4%

Fonte: SIAFI 2019 e 2018
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Tabela 26 — Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados — Por Grupo de Despesa Tabela 27 - Fluxo de caixa das atividades operacionais

RS milhares RS milhares
2019 2018 31/12/2019 31/12/2018 Variagao
1 — Pessoal e encargos sociais 2.559 11.367 Fluxo de caixa das atividades operacionais (330) 2.501 (2.831)
3 — Outras despesas correntes 5.751 5.822 Ingressos 1.123.946 1.056.480 67.466
4 — Investimentos 1.066 1.168 Receitas Derivadas e Originarias 324 6.622 (6.298)
Total 9.376 18.357 Outros Ingressos Operacionais 1.123.622 1.049.858 73.764
Fonte: SIAFI 2019 e 2018 Desembolsos (1.124.276) (1.053.979) (70.297)
Pessoal e Demais Despesas (525.362) (496.256) (29.106)
Transferéncias Concedidas (32.296) (30.940) (1.356)
Outros Desembolsos Operacionais (566.618) (526.783) (39.835)
3.2 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Fluxo de caixa das atividades de investimentos (4.351) (7.464) 3.113
Ingressos -- -- --
Desembolsos (4.351) (7.464) 3.113
Nota 31 -Demonstragao dos Fluxos de Caixa Aquisi¢do de Ativo N&o Circulante (3.464) (7.125) 3.661
Outros Desembolsos e Investimentos (887) (338) (548)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento - - -
As receitas derivadas e originarias diminuiram, significativamente, em RS 6.298 mil no exercicio de TOTAL - - _
2019, devido as receitas auferidas com taxas de inscri¢do, para o concurso de ingresso na JMU, terem Geragao liquida de caixa e equivalentes de caixa (4.681) (4.963) 282
sido contabilizadas no exercicio de 2018. Caixa e equivalentes de caixa inicial 46.429 51.391 (4.962)
Caixa e equivalentes de caixa final 41.748 46.429 (4.681)

Quanto ao desembolso relativo as atividades operacionais, as despesas com pessoal aumentaram RS
29.107 mil em comparag¢do com o mesmo periodo do ano anterior, em fungdo dos vencimentos e das
gratificagGes de natureza salarial decorrentes, em especial, daimplantagdo da ultima parcela do Plano
de Carreira dos Servidores do Poder Judiciario da Unido, instituido pela Lei n.2 13.317/2016, e em
decorréncia do aumento do teto constitucional, que provocou aumento remuneratério em todas as
carreiras da magistratura.

Ageracdo liquida negativa de caixa e equivalentes de caixa, no valor de RS 4.681 mil, indica o resultado
financeiro da JMU no periodo de janeiro a dezembro de 2019, evidenciado na Nota n.2 24 do Balango
Financeiro.

Até o fechamento do Quarto Trimestre de 2019, o saldo da conta caixa e equivalentes de caixa final, no
valor de RS 41.748 mil, representa o saldo de resultado financeiro que sera levado para o exercicio
seguinte, com evidenciagao na Nota n.2 01 do Balango Patrimonial.

Fonte: SIAFI 2019 e 2018
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—— PRESTACAO DE CONTAS DA

CONTA VINCULADA

Com o objetivo de adogdo de mecanismos de
controle dos riscos em contratagdes que

envolvam m3o de obra terceirizada, foi adotada a
conta-depésito vinculada pelos Orgdos da Justica
Militar da Unido (JMU), conforme determina o
Conselho Nacional de Justiga (CNJ), por meio da
Resolugdo CNJ n2 98/2009 e da Resolugdo CNJ n°
169/2013, cujo texto esta atualizado e compilado
a partir das redagdes das Resolugdes CNJ n?
183/2013 e n2 248/2018, bem como da Portaria
CNJn2391/2013.

Assim, a fim de uniformizar os procedimentos
operacionais referentes a gestdo dos recursos
aprovisionados na conta-depdsito vinculada,
objeto de mitigacdo de riscos para a Unido, a
Secretaria de Controle Interno do Superior
Tribunal Militar (SECIN/STM), consoante as
atribuicdes previstas na Resolugao STM n?
241/2017, com o foco em agBes preventivas,
expediu Recomendagbes de Controle Interno,
descritas na Tabela 1292416, Processo SEI
000566/19-00.13, com a finalidade de implantar

recursos da conta-depésito vinculada e suas movimentagdes.

SITUACAO CONSOLIDADA DAS PRESTACOES DE CONTAS MENSAIS DA CONTA-DEPOSITO VINCULADA A SECIN/COAVO/SEADE, CONFORME AMOSTRAGEM DE
JANEIRO A SETEMBRO DO ANO DE 2019, CONSIDERADAS AS VIGENCIAS CONTRATUAIS

UNIDADES QUANTIDADE TOTALDEVIDO  PARECERES DE ~ PARECERES DE IMPOSSIBILIDADE PRESTACOES DE  PRESTAGOES DE
DE CONTRATOS DE PRESTACAO REGULARIDADE REGULARIDADE DE ANALISE CONTAS NAO CONTAS EM
DE DE CONTAS SOBRE O TOTAL COM RESSALVA (FALTA DE ENCAMINHADAS  ANALISE SOBRE
TERCEIRIZACAO MENSAIS DE DEVIDO DE SOBRE O TOTAL EXTRATO SOBRE O TOTAL O TOTAL
JANEIRO A PRESTAGCOES DE DEVIDO DE BANCARIO) DEVIDO DE DEVIDO DE
SETEMBRO DE CONTAS PRESTACOESDE  SOBRE O TOTAL PRESTAGOES DE  PRESTAGOES DE
2019 (A) MENSAIS CONTAS DEVIDO DE CONTAS MENSAIS CONTAS
MENSAIS PRESTAGOES DE MENSAIS
CONTAS MENSAIS
STM 13 116 35/116 20/116 = 54/116 7/116
FORO DA 12 CIM* 9 57 = 37/57 = 20/57 =
FORO DA 22 CIM 4 44 36/44 7/44 - - 1/44
12 AUDITORIA DA 32 CJM 5 39 26/39 11/39 = 2/39 =
22 AUDITORIA DA 32 CJM 5 48 29/48 19/48 = = =
32 AUDITORIA DA 32 CJM 2 11 - 3/11 - 2/11 6/11
AUDITORIA DA 42 CJM 4 32 20/32 3/32 = 1/32 8/32
AUDITORIA DA 52 CJM 4 30 30/30 = = = =
/AUDITORIA DA 62 CIM 5 50 22/50 16/50 6/50 2/50 4/50
AUDITORIA DA 72 CJM 4 36 3/36 33/36 = = =
AUDITORIA DA 82 CIM 5 48 47/48 = = 1/48 =
/AUDITORIA DA 92 CIM 2 18 6/18 = = 1/18 11/18
AUDITORIA DA 102 CIM 3 33 29/33 4/33 = = =
FORO DA 112 CIM 6 65 56/65 = = 8/65 1/65
AUDITORIA DA 122 C)M 2 14 7/14 5/14 = 2/14 =
TOTAL 73 641 346/641 158/641 6/641 93/641 38/641

a prestacdo de contas mensal da conta-depdésito
vinculada de cada um dos contratos da JMU e de

(*) Foi implementada a conta depésito-vinculada no Foro da 12 CJM em julho/2018, apds a Visita de Orientacdo realizada por esta Secretaria de Controle Interno
nesse Juizo, conforme Relatdrio SEACO 1144391 e as Informagdes SEADE 1220496 e 123952, Processo SEI 000890/18-01.00.

disponibilizar ao fiscal/gestor boas praticas para
i . . L e E i N S NN B AR G e e e e
o efetivo desempenho da fungdo de gerir os TN EEEEEEE e
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OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

—— ™ VALORES ESTIMADOS E

| ECONOMIZADOS NO ANO DE 2019

Com o objetivo de atender o art. 70 da CF/88, bem como dispositivos infraconstitucionais, o érgdo de
Controle Interno atua de forma preventiva, corretiva e detectiva quanto a gestdo dos recursos

VALORES ESTIMADOS ECONOMIZADOS NO ANO DE 2019, ORIUNDOS DE REEQUILIBRIO ECONOMICO - FINANCEIRO

UNIDADES

TABELA SECIN/COAVO/SEADE

ECONOMIA MENSAL

ECONOMIA GLOBAL

GLOSA

orcamentarios daJustica Militar da Unido (JMU). STM* R$$42-744f48 R$$821-279f03 RS 800.938,28
. . . - y i FORO DA 12 CJM RS 1.268,53 RS 8.716,61 -
Opera, ainda, em conformidade com orientagcGes emanadas do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e do FORO DA 22 UM RS 170,25 RS 2.043,00 -
Conselho Nacional de Justica (CNJ), visando a melhoria dos controles internos administrativos, |12 AUDITORIA DA 32 CJM RS 58,26 RS 511,40 -
realizando, assim, gestSes perante os 6rgios da JMU. Vale ressaltar que o exercicio do controle prévio  [22 AUDITORIA DA 32 CJM R$ 24,32 R$ 291,84 -
itant los éredos d trole int . ido icual . hecid | 5 32 AUDITORIA DA 32 CJM RS 1.404,11 RS 10.682,28 -
e concomitante pelos 6rgdos de controle interno tem sido igualmente reconhecido pelo entdo |- or s RS 579,09 RS 6.594.66 -
Ministro-Presidente do TCU, quanto aos expressivos beneficios financeiros ao erario, mensurdveis e  |AUDITORIA DA 52 CJM RS 3,57 RS 42,84 -
n3o mensuraveis ou quantificdveis, gerando economia em longo prazo e portempo indeterminado. AUDITORIA DA 62 CJM RS 224,60 R$ 2.695,20 -

Dessa forma, apresenta-se a seguir tabela evidenciando as economias efetivas e potenciais AUCLE R5 127,99 RS 1.535,88 R 123,30

» ap gul Vi ! ! v P lal AUDITORIA DA 82 CJM RS 2.318,18 RS 27.818,16 -
decorrentes das analises de revisdes, repactuagdes e reajustes relativos aos processos concernentes  |AUDITORIA DA 92 CIVI R$ 599,72 RS 7.196,64 _
aos reequilibrios econdmico-financeiros. AUDITORIA DA 102 CIM RS 805,45 R$ 9.665,40 5
FORO DA 112 CIM RS 908,80 RS 10.905,60 -
AUDITORIA DA 122 CJM RS 373,55 RS 4.482,60 -

TOTAL R$ 51.610,90 R$ 914.461,14 R$ 801.061,58

* Nos valores das economias globais do STM estdo inseridas as economias efetivas dos credenciados do PLAS/JMU, no
valor de RS 630.681,59.
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AUDITORIAS E

%{ RECOMENDAQ()ES Total de Recomendagoes

M Saude

O Controle Interno exerce suas atividades previstas em regulamento de forma centralizada, ndo 61
havendo unidades ou subunidades descentralizadas de Auditoria Interna no ambito da JMU.
Em 2019, o Controle Interno buscou o aperfeigopamento continuo em suas auditorias, levando em

m Contratagdes
. ~ . . . o M Teletrabalho
consideragdo o planejamento, as estratégias, os objetivos e as metas da organizagdo, atuando

continuamente com a alta administragdo na busca da eficacia dos atos de gestdo, com a conformidade B Pagamento de pessoal

e eficiéncia necessaria, em consonancia com o Plano de Auditoria de Longo Prazo (PALP/JMU 2018-
2021) (https://bit.ly/38kacvl) e o Plano Anual de Auditoria (PAA/2019) (https://bit.ly/31JcVfe). Assim,
os trabalhos previstos no PAA/2019 foram sobre os seguintes temas: 1. Plano de Saude da JMU; 2.
Contratagdes; 3. Obras; 4. Gestdo de Pessoal; e 5. Gestdo de Riscos. Nesse sentido, apresentam-se no

m Auxilio-transporte / Exercicio de comércio,

geréncia ou administragdo de sociedade privada
Informética

Obras
link aseguir as principais auditorias executadas: http://bit.ly/39sezoA
Resultado das Principais Auditorias ~ o
Escopo Total de Recomendacdes Recomendacdes Percentual de Re comen d d 90 es Ate n d Id as
Recomendagées  Atendidas em Cumprimento
Atendimento das ’
recomendacées m Satde
Obras 4 0 4 0%
Informatica 27 0 27 0%
Saude 6 6 0 100% m Contratacbes
Contratagdes 1 1 0 100%
Pagamento de pessoal 11 8 3 72,73%
Teletrabalho 69 62 7 89,86% M Teletrabalho
AuxA|I|o?transport-e-/ExerNC|C|o de c‘omeruo,. 26 4 29 15,38%
geréncia ou administracdo de sociedade privada
TOTAL 144 81 63 56,25% W Pagamento de pessoal

M Auxilio-transporte / Exercicio de comércio, geréncia
ou administragdo de sociedade privada
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Recomendacaes em AtendimentO Destacam-se também as duas agdes coordenadas, realizadas conforme diretrizes estabelecidas pelo

CNJ, a saber: a 12 Agdo Coordenada - Governanga Orcamentaria e Financeira, Planejamento,

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Gerenciamento, Execucdo e Gestdo Contdbil; e a 22 Acdo Coordenada - Avaliagdo da Gestdo
B Teletrabalho Documental. Nessas atuagdes conjuntas foram respondidos 90 questionamentos, devidamente
analisados e comentados sobre 0 escopo, com as devidas evidéncias e analises.

B Pagamento de pessoal

12 Agdo Coordenada - Governanga Orcamentadria e Financeira, Planejamento, Gerenciamento, Execugdo e Gestao

Contabil
M Auxilio-transporte / Exercicio de comércio, geréncia Total de Respondidos, N3o Percentual de
ou administracdo de sociedade privada Escopo Questionamentos Comethados € Respondidos Cumprimento
. Analisados
M Informdtica 01 - Controles de Execugdo
Orgamentdria: conformidade, eficiéncia, 7 7 0 100%
efetividade
™ Obras 02 - Transparéncia 6 6 0 100%
03 - Responsabilidade Institucional 7 0 100%
04 - Alinhamento Estratégico 2 2 0 100%
TOTAL 22 22 0 100%

Total de Questionamentos Respondidos,

Percentual de Cumprimento das Recomendacgoes i
Comentados e Analisados

Auxilio-transporte / Exercicio de comércio,
geréncia ou administragdo de sociedade privada

M 01 - Controles de Execugdo Orgamentaria:

Pagamento de pessoal i o >
conformidade, eficiéncia, efetividade

Teletrabalho
B 02 - Transparéncia

Contratagdes

Saude 03 - Responsabilidade Institucional

Total de cumprimento das recomendagées

M 04 - Alinhamento Estratégico

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%
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22 Agao Coordenada Avaliagdo da Gestdo Documental
Respondidos,

Total de Nao Percentual de
Escopo ) Comentados e . )
Questionamentos ) Respondidos Cumprimento
Analisados
A - Gestdo de Processos Administrativos 33 33 0 100%
B - Gestdo de Processos Judiciais 18 18 0 100%
C - Programa Nacional de Gestdo
Documental e Memdria do Poder 17 17 0 100%
Judiciario (PRONAME)
TOTAL 68 68 0 100%

Total de Questionamentos
Respondidos, Comentados e
Analisados

M A - Gestdo Processos
Administrativos

B - Gestdo de Processos Judiciais
B C- Programa Nacional de Gestdo

Documental e Memaria do Poder
Judicidrio (PRONAME)

Destacam-se ainda, entre as atividades de relevancia, no ambito interno, a analise e a emissdo de
parecer de legalidade, apds a corregdo de eventuais inconsisténcias, de 110 atos de pessoal, conforme
figura abaixo:

Atos de Pessoal (sistema e-Pessoal)

B Admissdao
B Aposentadoria
B Pensao Civil

M Pensdo Militar

Com relagdo as visitas in loco, convém esclarecer que, considerando as restricdes orgamentdrias
enfrentadas por toda a Administragdo Publica no ano de 2019, ndo foi possivel realizar viagens.
Entretanto, os trabalhos foram realizados com auditorias nos sistemas/processos das unidades de
regides geograficas longinquas, por meio do Sistema Eletronico de InformagGes — SEI (sistema de
processos administrativos em meio eletrénico) e do Sistema Integrado de Administragdo Financeira
do Governo Federal —SIAFI.

ATUACAO DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

No ambito da atuagdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU), todas as determinagdes e
recomendagdes enderegadas a Justica Militar da Unido foram acolhidas e replicadas pelo Ministro-
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Presidente e pelo Diretor-Geral, sob a forma de determinagdo de cumprimento ou pedido de
esclarecimentos aos gestores do 6rgdo. Em geral, no exercicio de 2019, as unidades da JMU
atenderam tempestivamente as recomendagdes, determinagdes, notificagGes e solicitagdes de
auditoria encaminhadas pelo TCU e vinculadas a gestdo da Justiga Militar.

Principais Acérdaos do TCU
RELATORIO/
DOCUMENTO

SITUACAO

OBJETO OBIJETIVO

Avaliagdo das Orientagdes contidas nos Acérdaos
2.622/2015-TCU-Plendrio, 2.328/2015-TCU-Plenario | As Recomendagbes
e 2.339/2016-TCU-Plendrio e determinou, ainda, a|estdo em
adogdo das medidas necessdrias a implementagdo | atendimento

na sua esfera de atuagdo.

Acompanhamento das providéncias adotadas pela
administracdo, com vistas ao atendimento das
recomendagbes e esclarecimentos sobre as|Todas as
ocorréncias apresentadas pelo TCU no Acérddao n2 | recomendagdes
6836/2019 - 12 Camara — SEI n? 1528684° (TC | foram atendidas
027.516/2015-6), o qual julgou as contas anuais da
JMU, relativas ao exercicio de 2014.

1 https://bit.ly/38U9SUs 2 https://bit.ly/32hn43e 3 https://bit.ly/3bYulL2s

Acérddo n® 1124/2019

o 1
_TCU - Plenario Tabela SEI n2 1471455

Acérddo n° 6836/2019

Tabela SEI n2 1528693
-TCU - 12 Camara abefa sein

Vale ressaltar que, por meio do Oficio n2 1183/2019-TCU/Selog, de 30/5/2019, o TCU encaminhou
copia do Acorddo n? 1124/2019-TCU-Plenario, de 15 de maio de 2019 (Processo TC-027.478/2017-3),
o qual deu ciéncia dos Acdrddos 2.622/2015-TCU-Plenario, 2.328/2015-TCU-Plenario e 2.339/2016-
TCU-Plenario ao CSJT, CJF, TSE e STM para que avaliem as orientagdes neles contidas e adotem as
medidas necessarias a implementagdo na sua esfera de atuagdo. Assim, com o objetivo de auxiliar as
unidades da JMU na condugado dos trabalhos de implementagao das boas praticas recomendadas pelo
TCU, a SECIN expediu documentos e a Tabela SEI n2 1471455 (codigo verificador 1471455 e cédigo CRC
CB547133), na qual consta a sintese dos principais pontos abordados, bem como a identificagdo das
unidades diretamente relacionadas a condugdo dos feitos, conforme demonstrado no quadro a
segulir:

Recomendagdes do TCU (analisadas e encaminhadas)
Total de Recomendagdes Total de Unidades Envolvidas

Percentual de Ciéncia

Acorddo TCU

2622/2015 45 Todas da JMU 100%

2328/2015 D 5 100%

2339/2016 8 5 100%
TOTAL 62

Fonte: Tabela SEI n® 1471455 https://bit.ly/38U9SUs

Quanto ao Acorddo n? 6836/2019-TCU- 12 Camara — SEI n2 1528684, Sessdo Ordinaria de 30/7/2019
(TC 027.516/2015-6), o qual julgou as contas de 2014 como regulares, informa-se que as
recomendagdes, ocorréncias e falhas foram devidamente atendidas, conforme Tabela SEI n2 1528693
e Memorando SEI n2 1571632, em que sdao demonstradas as medidas tomadas pelas unidades da
JMU. Nesse sentido, as unidades informaram que realizaram os ajustes necessarios para o
atendimento das Recomendac&es do Orgdo de Controle Interno (OCI) Pendentes, restando apenas
finalizar a implementagdo e conclusdo de procedimentos administrativos, os quais encontram-se em

andamento.
Monitoramento do Acérddo n2 6836/2019-TCU-12C (Prestagido de Contas: exercicio 2014)

Percentual de

Recomendagoes, Ocorréncias, Falhas e Pendéncias Atendidas Em Atendimento .
Cumprimento
Total de Recomendagdes 6 6 0 100%
Total de Ocorréncias 2 2 0 100%
Total de Falhas 6 6 0 100%
Total de Pendéncias 17 16 1 94,11%
TOTAL GERAL 31 30 1 96,77%

Fonte: Tabela SEI n® 1528693 https://bit.ly/32hn43e

H Atendidas
B Em Atendimento

Recomendagodes, Ocorréncias, Falhas
e Pendéncias
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O TCU encaminhou, também, ao STM, mediante Acérddos e Oficios, deliberagdes e recomendagdes Indicios do TCU (sistema e-Pessoal)
relativas ao saneamento de pendéncias no que tange aos atos de admissao, aposentadoria, pensdes Atendidas E.m '.)ercentual d.e -~
. - . > . iy . . Atendimento cumprimento dos indicios
civis e militares, bem como encaminhou solicitagdes de informagdes sobre dados financeiros e Acumulaggo irregular de cargos 1 _ 100%
pagamentos de gratificagbes diversas aos servidores e magistrados da Justica Militar, conforme a Acumulagdo ilegal de parcelas de Gratificacdo de 7 3 70%
e e s Atividade Externa e VPNI
q ) Descumprimento de jornada de trabalho 3 - 100%
Diligéncia do TCU Pensionista filha maior solteira em provavel unido
. 2 - 100%
Percentual de estavel
Diligéncia do TCU Atendidas Em Atendimento cumprimento das Acumulagdo ilegal de pensdo militar com mais de um 7 ) 100%
CHIEEREER beneficio ou vencimento °
Pensdo Civil considerada ilegal 1 o 100% Parcela incompativel com subsidio 1 - 100%
Aposentadorias consideradas ilegais 2 = 100% Pensionista enquadrada como filha maior solteira
S —~ = : . 1 - 100%
Retificagdo de ato inicial concessorio de aposentadoria 1 - 100% ocupando cargo publico
Recadastramento de Atos SISAC para o sistema e-Pessoal 30 - 100% Auxilio-alimentagdo pago em duplicidade 5 - 100%
TOTAL 34 - 100% Pensionista falecido com remuneragdo 1 100%
Beneficidrios de montepio recebendo acima do teto 6 - 100%
.ge ~ . . 0,
Diligéncias do TCU Atendidas TR = = 22
.. . 6
® Pensdo Civil considerada ilegal Indicios do TCU (sistema e-Pessoal)

Indicios do TCU 4
8% (sistema e-Pessoal)
Atendidos

B Aposentadorias consideradas ilegais

Retificagdo de ato inicial concessério de
aposentadoria

Recadastramento de Atos SISAC para o
sistema e-Pessoal.

M Acumulagdo irregular de cargos

B Acumulagdo ilegal de parcelas de Gratificagdo de Atividade
Externa e VPNI.
Descumprimento de jornada de trabalho

M Pensionista filha maior solteira em provével unido estavel
M Acumulagdo ilegal de pensdo militar com mais de um beneficio

Ademais, o TCU encaminhou, por meio do novo sistema e-pessoal, outros 37 (trinta e sete) indicios

m Atendidas ou ve?cimento I e
g q 4o a g e o q - 9 q Parcela incompativel com subsidio
para analise e esclarecimentos do STM a possiveis inconsisténcias na situacdo funcional de servidores Em Atendimento Pensionista enquadrada como filha maior solteira ocupando
do seu quadro de pessoal ou na folha de pagamento da JMU. Os indicios foram relativos aos seguintes e oo tagio pago em duplicidade
temas: Pensionista falecido com remuneragéo

Beneficidrios de montepio recebendo acima do teto
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Com base nos trabalhos
realizados em 2019, a figura
ao lado apresenta os
numeros e o atendimento
das determinagdes e
recomendacdes dos Orgdos
de Controle.
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DIRETRIZES

Planejamento das atividades de
inspec¢do administrativa, auditoria e
fiscalizagdo na Justiga Militar da Unido
para o quadriénio de 2018-2021, com

vistas a avaliar a gestdo dos recursos
aplicados pelo STM, Diretorias de Foro
e Auditorias.

OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

PALP/2018-21 PAA/2019

ATIVIDADES/TEMAS

Inspegdo Administrativa Contdbil
Inspegdo Administrativa de
Licitagdo e Contratos
Auditoria do Relatdrio de Gestdo
Plano de Saude da JMU
Contratagoes
Obras
Gestdo de Pessoal
Gestdo de Riscos
Auditoria Contébil Financeira,
Orgamentaria, Patrimonial e
Operacional
Auditoria de Gestdo Documental

DETERMINAGOES

UAI - 144

Acérdaos

Diligéncias
Indicios
Solicitagoes
Encaminhamentos

Legenda: TCU - Tribunal de Contas da Unido; UAI - Unidade de Auditoria Interna (SECIN - Secretaria de Controle Interno); PALP - Plano Anual de Auditoria
de Longo Prazo; PAA - Plano Anual de Auditoria.
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+TCU - 161~

RECOMENDAGOES

TCU

VAl

Il ATENDIDAS
I EM ATENDIMEN

: SITUAGAO DAS

: RECOMENDAGOES
ENCAMINHAMENTOS
SOLICITAGOES

2%

T0 I

PROCEDIMENTOS

=/ ADMINISTRATIVOS

No ano de 2019, foi instaurada, no ambito do
STM, 1 (uma) sindicancia, cujo despacho de
arquivamento ocorreu em janeiro de 2020. Os
dados seguem detalhados abaixo:

PROCESSO SEI: 018481/19-00.50

INSTAURAGAOQ: Portaria n2 2889, de 11 de setembro de 2019.

OBJETO: sindicancia investigativa para apura¢do de assédio moral.

SINDICADO: ndo houve.

CONCLUSAQ: ndo ocorréncia de assédio moral.

STATUS DO PROCESSO: arquivado em janeiro de 2020.
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Ministro-Presidente e Diretor-Geral

ANEXOS E APENDICES
DECLARAQAO DE INTEGRIDADE

Em observancia ao estabelecido no subitem “1.20” da Estrutura Internacional para Relato Integrado
do IIRC, declaramos que o dirigente maximo da JMU e o Diretor-Geral do STM, na condigdo de
responsdveis pela Governanga, reconhecem ter sido aplicado o pensamento coletivo na preparagdo e
na apresentagdo do presente relatdriointegrado.

Para esse fim, a partir das orientagdes gerais para a elaboragdo dos relatérios de gestdo de 2019,
contidas nas Decisdes Normativas TCU n2s 178 e 180, foram realizadas reunides com os gestores das
areas desta Unidade Prestadora de Contas (UPC), oportunidade em que foram assentadas todas as
premissas a fim de que houvesse conexdo entre os elementos de conteldido do Relatério, para que se
tornasse possivel a compreensdo da estratégia, da governanga, do desempenho e das perspectivas
desta UPC.

Dai o motivo pelo qual ndo se perdeu de vista o proposto no Guia para Elaboragdo do Relatério de
Gestdo na Forma de Relato Integrado (pagina 16), bem como no art. 32, § 32, da Decisdo Normativa
TCU 178/2019, segundo os quais estabelecem que a estrutura do Relatdrio poderia ser adaptada para
melhor conexdo entre os elementos do contelddo apresentado.

Nesse sentido, esta UPC buscou apresentar o contelddo proposto, tendo como elemento agregador o
seu Planejamento Estratégico, de forma que as informagdes fossem consolidadas em alinhamento
com os objetivos estratégicos.

Com esse enfoque, a JMU preocupou-se em apresentar os resultados da gestdo referentes a area
finalistica e a area de apoio administrativo. Isso se deve ao fato de que realmente existe um

encadeamento légico entre os itens apresentados na DN e os objetivos estratégicos desta UPC.
Por fim, declaramos aintegridade do presente Relatério.

RELATORIO DE GESTAO 2019
113



N § JUSTICA MILITAR
JI IU DA UNIAO

&'\ CREDITOS

A elahoracao deste Relatdrio de Gestao é resultado de um trabalho conjunto e integrado entre as diversas unidades administrativas da Justica
Militar da Uniao, capitaneado pela Assessoria de Gestao Estratégica, pela Diretoria-Geral e pela Secretaria de Controle Interno do STM.

MINISTROS

Ministro Alte Esq Marcus Vinicius Oliveira dos Santos (Presidente)
Ministro Dr. José Barroso Filho (Vice-Presidente)
Ministro Dr. José Coélho Ferreira

Ministra Dra. Maria Elizabeth Guimaraes Teixeira Rocha
Ministro Ten Brig Ar William de Oliveira Barros

Ministro Alte Esq Alvaro Luiz Pinto

Ministro Dr. Artur Vidigal de Oliveira

Ministro Gen Ex Luis Carlos Gomes Mattos

Ministro Gen Ex Lacio Mario de Barros Goes

Ministro Gen Ex Odilson Sampaio Benzi

Ministro Alte Esq Carlos Augusto de Sousa

Ministro Ten Brig Ar Francisco Joseli Parente Camelo
Ministro Gen Ex Marco Antonio de Farias

Ministro Dr. Péricles Aurélio Lima de Queiroz

Ministro Ten Brig Ar Carlos Vuyk de Aquino

DIRETOR-GERAL
Silvio Artur Meira Starling

CHEFE DE GABINETE DA PRESIDENCIA
Marilia Ramos Chaves

ASSESSORA DE GESTAO ESTRATEGICA
Raissa Fernandes Marinho

114

EXPEDIENTE

Conteutdo:

André Ruiz Evelim

Carolina Pereira de Araujo

Caroline Mendes de Assis
Estanislau de Sousa Santos

Ingrid Vellenich

Mosair Gomes Lima de Freitas
Rafael Bernardo de Castro

Rodrigo Rivelino de Freitas
Estagiarios: lago Camargo Carvalho,
Kénio Viana Filho e Joao Gabriel Rodrigues Reis.

ARTE

Capa e Projeto Grafico: Mosair Gomes Lima de Freitas
Diagramagao: Mosair Gomes Lima de Freitas

Foto: Odair Amancio Freire

RELATORIO DE GESTAO 2019



JUSTICA MILITAR
DA UNIAO

Esta disponivel no portal do STM o documento que contém as correcoes tipograficas e os erros percebidos apds a publicagao deste relatorio:

stm.jus.br > Portal do Cidadao > Transparéncia > Prestacao de contas anual > Relatdrio de gestao > ERRATAS 2019
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